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1. BEVEZETES

1.1. Témavalasztas indoklasa

Eletekrdl irni annyit tesz, mint személyeket megmenteni a feledéstdl. Elettorténeteket
elemezni annyit tesz, mint az egyedi tapasztalasok mogott megtaldlni a kozoset.
Roviden igy foglalhatd 6ssze ennek a dolgozatnak az ars poeticdja. A tapasztalatokban
gazdag ¢életuttal rendelkezé edzondkkel késziilt interjuk elemzésének célja, hogy ezt a
hazankban kevéss¢ kutatott foglalkozast ) szemszogbdl, néi szakmai palyafutdsokon
keresztiil vizsgaljam. Feltarjam a sport férfias vilagban sikereik ellenére is izolaltsagban
dolgozo nodk életvitelének jellegzetességeit. Ravilagitsak megoldasi médokra, cselekvési
startégidkra, hogy azok a nok, akik majd csak ezutan valasztjak az edzdi foglalkozast,
kevésbé kiszolgéltatott modon élhessék szakmai €s magéanéletiiket. Ennek ellenére
nemcsak noékrél és nemcsak néknek szol a dolgozat, mert bemutatom az edzdi
foglalkozast, beszélek sport vilagarol és a tarsadalom nemekkel kapcsolatos
felfogasarol. Tehat mindazoknak irtam, akik ezekben érdekeltek vagy ezek irant
érdeklédnek.

Az Osszetett, tobb szintli feldolgozds azért is sziikséges, mert sem a
sportszocioldgia, sem a sporttorténet eddig behatéan nem foglalkozott az edzdkkel.
Ugyanakkor a témavalasztisra hatdssal voltak az elmult évek honi ndkutatasai,
tarsadalom- ¢s kultartorténeti publikacidi is. Az eredmény- és eseménykdzponta
megkozelités helyett én is szélesebb tarsadalmi Osszefiiggésrendszerben vizsgalom

témamat, a noket és az edzoi foglalkozast.

2.2. Szakirodalmi attekintés

A témavalasztasra és a feldolgozasra egyarant hatassal voltak kiilfoldi feminista és
interpretativ sportszocioldgia irasok. E két iranyzat nemzetkozi elfogadottsaga ellenére
hazankban még viszonylag kevés ilyen publikacidét olvashatunk, igy az elméleti

megkozelités szempontjabol is jaratlan utat valasztottam.

Feminista sporttudomanyi kutatdasok
A sporttudomanyban az 1970-es években jelentek meg az elsé feminista kutatdsok. Mas
tarsadalomtudoményi teriiletekhez képest a ndi szempontoknak viszonylag késdi

beemelése részben a feminista irdnyzatok politikdra, gazdasdgra koncentrald
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felfogasanak koszonhetd. Gondolkodasmodjukban az a vélekedés tiikkr6zodik, hogy a
sport olyan szabadidds, Onként vallalat tevékenység, ami semleges, a
hatalomgyakorlastol mentes teriileten zajlik. Az otthon vildgahoz és nem a nyilvanos
szférahoz kapcsolodik, a vizsgalatok pedig alapvetden az utdbbira iranyultak. Az 1960-
as évekig uralkodé nézet hatasat erdsitette az a tarsadalomtudomanyi felfogas, hogy a
természettudomanyok kutatasi teriilete a test, nincs szociologiai vonatkozéasa. Két iranyt
valtozasra volt sziikség ahhoz, hogy a sport, illetve a sporton beliil a nék a latomezdbe
keriiljenek: a sportban, a szabadidé-eltoltésben érvényesiilé rejtett hatalomgyakorlasi
modok  fontossdganak a belatasara; a test szocidlis jellegének, torténeti
meghatarozottsaganak a felismerésére.

Az elmult negyven ¢év feminista szemléletli sporttudoméanyi publikacidit
elemezve Birrell (2000) harom szakaszt kiilonit el. A kezdetekre elsddlegesen nem az
elméleti megalapozottsag, differencidltsag a jellemzdé. A feminizmus kifejezést még
egyes szamban hasznalhatjuk, mert az irdnyzat egy csapasvonalat képvisel: a ndk
személyes ¢élettapasztalatain keresztiil bemutatni az elnyomds, a hatalomgyakorlés
altalanos modozatait; az egyedi élethelyzetekben megkeresni az altaldnos mintazatokat.
A feminizmus nem is sz6 szerinti elmélet, hanem egy nézépont, mi szerint a tdrsadalmi
nem alapvetd vizsgalati kategdria, mely minden emberi tapasztalatra, viselkedésre
hatassal van, igy a sportra is. Az 1980-as évek elején induld6 masodik szakaszban mar
feminista — liberalis, radikélis, marxista — elméletekrél beszélhetiink, amelyek
vizsgalataikba a tarsadalmi nem mellé mas kategoridkat is beemelnek: osztaly, etnikum,
vallas, ¢életkor. Ez a ndkkel szembeni hatalomgyakorlas arnyaltabb abrazoldsa mellett
azt is eredményezi, hogy a sportot nem dnmagaban vizsgaljak, hanem egy szélesebb
kulturalis kornyezetben helyezik el. Lehetéség adddott a sport tarsadalmi
viszonyrendszerének felderitésére a ndi szempontok figyelembe vételével. Ekkor keriil a
kutatasok el6terébe a sport és szociokulturdlis kozeg kozotti dinamikus kapcsolat, a
kolcsonds hatdasmechanizmusok kimutatdsa. A szintézisre torekvd kutatasok mellett a
kritikai kultarakutatasok térnyerése is erre az id0szakra tehetd. A kritikai megkozelités
felismerése, hogy a hatalmi viszonyok megdrzése, fenntartisa nemcsak az erd(szak)
nyilvanval6 alkalmazasaval teheté meg, hanem sokkal rejtett, kifinomultabb megoldasi
modokkal is. Ezek koziil is kiemelik az uralkodo ideologidk hatasat, melyek ugyan csak

bizonyos csoportok érdekeit szolgaljak, de mégis a tarsadalom altal elfogadott
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férfi hatalomgyakorlasnak a sporton beliili és a sport altali megerdsitése; a test, a fizikai
adottsagok szerepe a tarsadalmi nemek definidlasaban. Ez utdbbi téma ugyan a masodik
szakaszban bukkan fo6l, de athuzdédik a harmadik, a posztmodern korszakra is. Ezt az
idészakot nem a tarsadalmi, hanem a tudomanyos szintézis jellemzi: interdiszciplinaris
kutatasok késziilnek. Narrativa és diskurzuselemzések, melyek tobbek kozott tarsadalmi
szervezetekre €s jelentéstartalmakra, az egyén tudatossagara koncentralnak.

A sporttudomanyon beliili valtozasok rovid attekintésében mar emlitettem, hogy
a feminizmus szot eleinte csak egyes szamban hasznaljak, majd az elméleti alapok
szélesedésével mar feminizmusokrdl kell beszélni. Nemcsak ezt a differencialodast
tartja lényegesnek Offen, hanem arra is felhivja a figyelmet, hogy orszagonként és
koronként is eltérd lehet a ndk helyzete, ez is indokolja, hogy tobbes szamot
hasznaljunk. Az 6 megfogalmazasdban a feminizmus ,,dsszefoglalo kritikai vailasz a
nyilt és rendszerszerii alarendelodés ellen, mely a ndket, mint csoportot sujtja a férfiak
altal” (idézi Pet6 2003, 518.). Fontos, hogy az alarendelddés kifejezést hasznalja és
nem az elnyomas szot, amely azért 1ényeges, mert az eldbbi sokszor nem vezet az
elnyomasbol szarmaz6 akciokhoz. Ez a feminizmus definici6 magaban foglalja
mindazoknak a megkiilonboztetd viselkedésmodoknak az elutasitasat, amelyek a két
nem kozotti lathato kiilonbségeken alapulnak és meghatarozo erdvel birnak a tarsadalmi
kapcsolatok alakitdsdban (Wallach Scott 2001). Ezekbdl a megallapitasokbol
kovetkezik, hogy csak azokat a kutatdsokat mindsithetjiik feministanak, amelyek
témajuktol fiiggetleniil, illetve azokkal egyetemben az adott kor, kultira ndiesség ¢€s
férfiassag kategoridit is elemzik. Hazankban is megszaporodtak az elmult években a
nokrodl szolo tanulmanyok, de nem mindegyik felel meg az utdbbi a kritériumnak, igy
megkiilonboztetést (Petd 2003).

A nétorténet hazai irodalméabol kiemelendd Pintér Orsolyanak (1999) és Kozak
Péternek (2004) a sport 19. szazadi terjedését a ndk korében vizsgdldo miive. Hadas
Miklés (2003) kritikai kultirakutatidsa egy fejezet erejéig ugyan kiterjed a nokre is, de
attekintése a 20. szazad kezdetével lezarul. Ezekhez a publikaciokhoz képest
dolgozatom torténeti része mindenképpen Ujnak mindsiil: mind a megkozelitésmod,

mind a feldolgozott id6szak miatt.
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Interpretativ szociologia

A feminizmus térnyerésével egy idében zajlik az interpretativ megkozelités elterjedése a
sportszocioldgiaban. Az 1970-es években megjelend, majd a kdvetkezd évtizedben
egyre népszeriibbé vald felfogds ma a sportszociologia egyik leggyakrabban vallott
szemlélete (Donnelly 2000). Nem egy kidolgozott elméleti hattérrél van sz, hanem
kutatdi nézdépontrdl, alapallasrol, amely vallja, hogy az egyén nemcsak kényszerlien
alkalmazkodik kornyezete tarsadalmi normaihoz, hanem alakitja, formalja is azt
cselekedeteivel. Nem passziv elszenved6je mindazoknak a torténéseknek, amelyeknek
részese, vagy amelyek koriilotte zajlanak, hanem aktiv, alakitasra, Ujraalkotasra képes
szerepldje. A feminizmushoz hasonldéan ez a felfogas is a személyes dontéseket, a
mindennapi tapasztalatot helyezi a kutatds kozéppontjdba. Kvalitativ kutatasi
modszereket elényben részesitve a kutatok nemcsak arra kivancsiak, hogy az egyén
milyen tarsadalmi cselekvéseket valaszt, hanem arra is, hogy miért pont azokat
valasztja, és azokat milyen modon hajtja végre. Egyszerre keresik a vélaszt a mit,
hogyan ¢és miért kérdésre. A cselekvéseket vezérld belsd jelentéstartalmakat, értékeket,
érzelmeket, tudast és tudatossagot probaljak meg felderiteni. Ezek az egyén altal megélt
tapasztalatokbol szarmaztathatok, igy csak az életat lehetdleg minél teljesebb
megismerésével feltarhatok. Annak ellenére, hogy az interpretativ szociologia kapcsan
nem beszélhetiink elméletrdl, azt mégsem mondhatjuk, hogy nincsenek ilyen gyokerei.
Vannak ugyan szociologiatorténeti elézményei is — Webertdl a szimbolikus
interakcionizmusig terjedden —, de kibontakozasdra a legnagyobb befolyasold erdvel
filozofiai irdnyzatok, a hermeneutika és a fenomenologia voltak (Pope 2006).

A feminizmus ¢és az interpretativ szociologia eddig emlitett hasonlosagai —
¢lettapasztalatok  kvalitativ ~ vizsgalata — mellett még kozos vonas, hogy
interdiszciplinaritasra torekednek és a vizsgalt jelenséget széles kontextusban helyezik
el. Megnézik a téma kapcsolodéasait a gazdasaghoz, a politikdhoz, a kulturdhoz;
tigyelnek a valtozasok folyamat jellegének, vagyis torténetiségének a bemutatasara.

A fent emlitett parhuzamossidgok az edz6éi foglalkozasrol szo6lé tudoményos
cikkek vonatkozasdban is kimutathatok. Az 1970 ¢és 2001 kozott megjelent
publikaciokat elemezve Gilbert és Trudel (2004) a nyolcvanas évtizedfordulét harom

szempontbodl is jelentOsnek tartja. Az 1978 ¢és 1981 kozotti években szamottevéen
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megemelkedik az edzokrdl szolo cikkek szama, ekkor jelenik meg az elsd kvalitativ
modszert alkalmazd tanulmany, ugyanekkor kozlik az elsd olyan irast, amelyik csak
edzdndkkel foglalkozik. Ekkortol fordul a figyelem az edzdi gondolkodas felé is, mert
1982-t61 egyenletes érdeklodés van az edzdk attitiidje, dontéshozdsi mechanizmusa,
szakértelme és  érzékelése irant. Am amikor az edz8k viselkedésérdl,
gondolkodasmdédjarol, karrierépitésérdl olvasunk, akkor azon keresztiil bepillantast
nyerhetiink a sport szocidlis vildgdba, annak miikodési mechanizmusdba is. Az
interpretativ megkozelités ugyan az egyént helyezi a kozéppontba, de ugyanigy szol
arrdl a tarsadalmi szervezetrol, szervez6désekrodl is, amiben az mozog. Ezt azért fontos
hangsulyozni, mert természetesen nemcsak a szociologia valtozasai jarulnak hozza az

edzdi szakma iranti érdeklddés ndvekedéséhez, hanem a sporton beliili valtozasok is.

Edzoi foglalkozas
A sportpalyakon, a versenyeken az edzdk a hattérben vannak, és a sportolora figyel
mindenki. Hosszu ideig a sporttudomanyban is hasonl6 helyzetben vannak. A sportolo-
centrikus felfogds dominanciaja akkor kezd el valtozni, amikor egyre nyilvanvalobba
valik, hogy a képzések kiépiilésével a mindenki szamara hozzaférheté edzéstudomany
mellett valami masra is sziikkség van a hatékonysag fokozéasa érdekében. A foglalkozas
felértekelddését eldsegiti, hogy az eredményesség, a gyézelem még inkabb dhitotta valt
az amatdr-profi hatarvonal eltorlésével, az 10j tipusu pénzdijas versenyrendszerek
kialakulasaval, a sport gazdasagi vetiiletének megerdsodésével. A szakma tarsadalmi
megitélésében pozitiv valtozasok torténnek, presztizse az 1970-es években emelkedni
kezd. A sportban oly fontos siker sz6 dsszekapcsolddott a foglalkozassal: megjelennek a
sikeredzOk, a magusok, a guruk. A kozvélemény figyelme is az edzd6i gyakorlat, a
személyiség, az egyedi megoldasok titka felé¢ fordult. A sportoldi €letrajzok mellett
edz61 memoarokat is kiadnak mar.

A tudomanyos érdeklddés eldszor az edzdk viselkedése felé iranyul: kapesolatuk
a sportolokkal, cselekvéseik hatékonysaga, vezetdi stilusuk, altalanos viselkedésiik. A,
szerepfelfogas kiils6 megnyilvanulasi formai mindvégig az érdeklodés kdzéppontjaban
maradnak, mert a megjelent publikaciok majdnem fele ezt vizsgalja (Gilbert — Trudel
2004). A kiilsé elemek mellett a belsé adottsagok — gondolkodas, attitiid, dontéshozas,

érzékelés — feltérképezése az 1980-as években indul meg. A kognitiv pszicholdgia és a
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szakértelmet 1) megvilagitisba helyezd tanuldselméleti kutatisok hatdsara az
ezredfordulo eldtt a téma iranti érdeklddés fokozodik. A sportrendszer horizontalis és
vertikdlis differencidlodasdnak koszonhetden az edzoi foglakozéds szakmastrukturdja is
atalakul. Ezt jelzi, hogy az el6z6 idészakhoz képest az 1990-es években a karrierépités
kertil eldtérbe.

A szakma ¢€s a kutatok egyiittmiikodésének eredményeként az ezredforduld utan
mar megjelenhetett két olyan Osszefoglalé mii, amelyik az edzéi foglalkozasrol,
sportagaktol fiiggetleniil ad atfogd képet. Lyle (2002) elméleti alapokra helyezve,
interdiszciplinaris megkdzelitésben targyalja az egyes edz6i felfogasokat, filozofiakat,
modellezi a foglalkozast. A masik mi szerzégardaja — Jones, Armour és Potrac (2004)
— a gyakorlat feldl kozelit az edz6i kulturdhoz. Sikeres edzékkel késziilt interjuk alapjan
a szerepfelfogéas pedagdgiai, kapcsolatépitési és kommunikacios vetiiletére helyezik a
hangsulyt.

Az edzéndkrdl szo6ld publikdciok attekintése eldtt fontos megemliteni az
sportszociologiaba (Hargreaves 1990). Ezek a kezdeti publikaciok még sportoloi
szemszdgbdl, leginkabb a sportolas lehetdségét vizsgalva mutatjak be a lanyok és a ndk
helyzetét. Ezt az irdnyvonalat erdsitette a test, a ndi test irdnti interdiszciplinaris
érdeklddés is (Hall 1996). Az edzéndkkel foglalkozé publikaciok megjelenését tehat két
érdeklodés Osszekapcsolédasa eredményezi: a ndk helyzetének vizsgalata és a
foglalkozas el6térbe keriilése. Ez a kettds hatds sem volt elegendé ahhoz, hogy jelentds
mértékben emelkedjen az ilyen témaji cikkek ardnya. Gilbert és Trudel (2004) altal
elemzett kozleményeknek csak kozel 5%-a foglakozik edzdndkkel. Nem sikertil
megnyerni a kétfrontos harcot: az edz6i és a sporttudosi szerepfelfogas férfias
beallitddasa elleni kiizdelmet. Némi térnyerést azért végrehajtanak a ndk: folyamatosan
emelkedik a mindkét nemmel foglalkoz6 kutatasok szdma, de a szerzOparos
megallapitja, hogy tobb olyan kutatdsra lenne sziikség, amelyik a ndéi edzok
tapasztalataira tamaszkodik.

Ahogy mas teriileten is megfigyelhetd, az edzondk helyzetének vizsgalata is ndi
kutatok sziviigye. A téma elkotelezett és folyamatosan hivatkozott kutatéja Annelies
Knoppers (1987, 1988, 1992). Els6 publikacié még a sport és az edzdi szerepfelfogas

férfias vilagan belill vizsgaljak a nok helyzetét. Annak megtapasztalasa, hogy a



doi:10.14753/SE.2013.1781

tamogatd programok ellenére csokkend tendenciat mutat a néi edzok szama, arra
0sztonzi, hogy szélesebb kontextusba helyezze a problémat. Ahhoz, hogy az altala
forgoajto effektusnak nevezett jelenséget — ahol beléptek, ott is Iépnek ki a ndk a
rendszerbdl — megmagyarazza harom megkdzelitést alkalmaz: elemzi az individualis, a
szervezeti és a tarsadalmi szintet. A perspektivanak ez a szélesebbre nyitasa, és az edzoi
karrier el6térbe keriilése egy 0j problémadra irdnyitotta a figyelmet: az edzdi és az
otthoni néi szerepek konfliktusara (Theberge 1992).

Ezeket az elemzési hagyomanyokat folytatva, de a legujabb szervezéselméleti
kutatasokat is figyelembe véve foglalkozik a munkahelyi €s a csaladi konfliktusokkal a
Dixon ¢és Bruening (2005, 2007) szerzéparos. Az individudlis, a (sport)szervezeti €s
szociokulturalis szintek kolcsonds egymadsra hatdsat is figyelembe véve vizsgaljak az
edzondk konfliktuskezelését. Foglakozasi és csaladi szerepek 6sszehangolasanak sikeres
vagy kevésbé sikeres megoldasainak hatasat a foglakozéassal és az ¢lettel valo
elégedettségre (Dixon — Sagas 2007; Bruening — Dixon 2007).

Kizarolagosan csak az edzéi szakmaval foglalkoz6 szakirodalom mellett van
még egy masik gazdag forrds, amit hasznalhatnak az edzdk, és a veliik foglalkozo
kutatok: a testneveld tandrok munkdjarol késziilt sportpedagodgiai irdsok. Mig kiilf6ldon
ez tartalék erdforras, addig hazédnkban azok a sportpedagogiai irdsok jelentik a
kiinduldsi pontot, amelyek egyszerre targyaljak a két foglalkozast, illetve az edzdi
munkabol a pedagdgiai aspektust emelik ki (Kiss 1983; Gombocz 2004, Gombocz —
Gombocz 2008).

Szokatlan moédon az irodalmi attekintést egy modszertani résszel is ki kell
egésziteni. Ennek is a hidny az oka. Ahogy az eddigiekben is mar emlitettem a feminista
publikaciok, az interpretativ szociologia is nagymértékben tdmaszkodik a kvalitativ
kutatdsi modszerekre. Hazankban — annak ellenére, hogy a sporttal hataros
tudomanyteriileteken mar tért nyert ez a moddszer — még nem terjedt el a
sporttudoméanyban. Ezért roviden Osszefoglalom a kvalitativ kutatdsok alapvetd

kritériumait.

Kvalitativ kutatdsok modszertana
Az edzdi foglakozéast vizsgdld tudoméanyos irasokban — ahogy mar emlitettem —

egyszerre jelennek meg az edz6ndk és a kvalitativ kutatdsok az 1980-as
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évtizedfordulon. Ettdl kezdve a kvantitativ modszereket alkalmazd kutatdsok szdma
folyamatosan csokken, mig a kvalitativ mddszerekre tdmaszkodo vizsgalatok szdma
egyenletesen emelkedik. A modszerek koziil a legelterjedtebb az interj, az 1990-es
évek masodik felétél a kvalitativ publikaciok kozel fele ezt alkalmazza. A
sportszocioldgiahoz hasonléan az altalanos szociologia fOaramaba is bekerill ez a
modszertan, amit mutat, hogy atfogd kézikonyvének immar harmadik kiadasa is
megjelent (Denzin — Lincoln 2005); 2000 o6ta 06nalldo, nemzetkdzi folydirattal
rendelkezik (Qualitative Research). Néhany magyar nyelvii kiadvany is fellelhetd mar,
melyek részben forditasok (Mason 2005, Kvale 2005), részben a hazai tudomanyos ¢élet
termései. Ezek koziil a sporttudomanyhoz szorosan kapcsolodd pedagogiai
Osszefoglalasok kiemelt figyelmet érdemelnek (Santha 2006/a, 2006/b, 2009; Szabolcs
2001). A kilencvenes években a sporttudomany kiilfoldi kutatds-modszertani
kézikonyveiben is teret nyernek a kvalitativ modszerek. Napjainkban mar 6nallo
kézikonyvek jelennek meg sporttudoményos alkalmazasukrol (Sparkes 2002; Bale —
Christensen — Pfister 2003; Andrews — Mason — Silk 2005; Pitney — Parker 2009).

A kutatas-modszertani paradigmavaltas azzal magyarazhatd, hogy a kvalitativ
modszerek alkalmazasa sordn nem lehet szigorian meghatarozott, linearis 1épéseket
tartalmazd kutatasi tervet késziteni. Nem véletlen, hogy idénként — helyteleniil — az
interpretativ szé szinonimdjaként hasznaljak a kavlitativ kifejezést, mert ezek a
modszerek olyan kutatdsok soran alkalmazhatok, amikor a kutatdt az érdekli, hogy a
tarsadalmi jelenségeket hogyan tapasztaljdk meg, miként értelmezik egyesek,
cselekvéseikhez milyen format valasztanak az emberek (Mason 2005). Ezekkel a
modszerekkel az alany cselekvése mogott meghuzodd szandékokat, fesziiltségeket,
okokat lehet feltarni, megérteni ¢s megmagyarazni (Markula — Denison 2005). Hitek,
értékek, érzések €s motivaciok a maguk komplexitasaban csak akkor vizsgalhatok, ha
nyitottsag, rugalmassag jellemzi a kutatds menetét: az iranyvonalat probléma- és
kérdéskorok hatarozzak meg és nem hipotézisek. [gy modunk van arra, hogy
csokkentsiik a vizsgalati személyek befolyasolasat, hogy egy eldzetes prekoncepcid
szerint reagaljanak, gondolkodjanak. Ezek a modszerek nemcsak nyitottsagot — amit
egyesek tulzott szabadsagként értelmeznek — kdvetel meg a kutatotol. Interdiszciplinaris
elméleti felkésziiltség ¢és kreativitds sziikséges ahhoz, hogy a feltart elemeket,

részrendszereket kapcsolddasaik ismeretében vizsgaljuk. A szubjektivitas — objektivitas
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kényes egyensulydnak fenntartdsa nemcsak a tudomanyos kozeg elvarasai miatt fontos,
hanem a kutatd és a vizsgalati személy kozotti egylittmikodésre is hatassal van. A
kutatonak a szubjektivizmus elkeriiléséhez széles elméleti tudésra és biztos etikai
alapokra van sziiksége. Kent szerint az etikus viselkedésnek négy sarkalatos pontja van:
igazmondas, hliség, bizalom ¢és az interjlialany joga arra, hogy mindenkor 0
hatdrozhassa meg nyitottsdganak mértékét (Amis 2005). Ezek azok a kategoriak,
amelyek az alany és a kutatd kozotti egyenldtlen viszonyba kolesondsséget visznek.

A kvantitativ kutatasok sarkkovének tekintett megbizhatdsag (reliability) helyett
a bizalom (dependability), az érvényesség (validity) helyett a bizonyithatosag
(confirmability) a célja a kvantitativ elemzésnek. Ezekhez tarsul még a fent emlitett
hitelesség €s az atvihetdség (transferability) (Hastie — Hay 2012). Ez ut6bbi két fogalom
Osszefligg az érvényességgel, de éppen a vizsgalat tadrgya miatt ez egy belsd
érvényesség: a kutatas eredménye és annak interpretaciéja mennyire hiteles, mennyire
illeszkedik a résztvevOk tapasztalataihoz; az elkésziilt publikaciobol a résztvevok és az
olvasok mennyire tudjak megérteni az adott szocialis vilagot (Gratton — Jones 2010). Az
autentikussdg — a (szakmai) hitelesség — a kutatéra is kotelezettségeket rd, amelyek
éppen a kvantitativ modszerre jellemzd reflexivitas miatt visszacsatolast képez a
megbizhatdsdghoz. A kutatds egész folyamatat felolel¢ valasztasok sorozata alatt a
kutatd gondolkodasat mindvégig a szigor(isag) kell hogy jellemezze. A kutatd
modszertani dontéseinek helyességét, alkalmassagat szigorti (6n)ellendrzés mellett kell
meghoznia az elméleti keretek, az adatgyiijtés mikéntjének kivalasztasakor (Gratton —

Jones 2010).
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2. CELKITUZESEK
Kutatasom célkittizésrendszerét a Dixon — Bruening — modellre (2005) épitem (1. sz.

abra).

[\

szociokulturalis szervezetifstrukturalis egyéni egyéni szervezeti szociokulturilis
tényezbk tényezbk tényezék "6 eredmények eredmények eredmények
nemekre foglalkozdsi személyiség E Han | stressz teljesitmény értekek
vonatkozd shressz C
ideoldgidk értekek O ‘ml hatékonysdy nenti
mankaidd (%] szerepek
kulturilis csalidszerkezet t-lJ v foglalkozdssal vald csalidbarat
normiak, munka ~ elégedettség kultira kulturilis
(3] : 2
elvirisok litemezése [férfifnd v N normik
[<F] clettel vald politikdk
szervezeli g Y4 clégedetiség
kultiira = munkaerd
E _E teljesitmeny dsszetétetele
—
QU

\ /

1. 4&bra A sporton beliili munka-csalad konfliktusok egységes elmélete
(Dixon — Bruening 2005)
A nok sportbeli helyzetének elemzésekor harom szint egymadsra hatasat kell figyelembe
venni:
e tarsadalmi szint: tarsadalmi nemekkel kapcsolatos ideologidk, normak,
elvardsok
e szervezeti szint: foglalkozas elvarésai, szerepjellegzetességei; szervezeti
struktara és tdmogatas

e egyéni szint: személyiség, értékrendszer, csalad
A feminista és az interpretativ kutatdsok hagyomanyainak megfeleléen e harom szint

kolcsonds dinamikajanak minél teljesebb bemutatasa a célom. A sport terén feltarni,

megérteni és megmagyarazni az egyes elemek kozotti kapesolatot.
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A tarsadalmi szint elemzése és a nemzetkdzi szakirodalomban hangstlyozott
torténeti szemléletmod felvallaldsa miatt a kutatdsom egyik célkitlizése a ndknek a
versenysportba vald belépésekor kibontakoz6 tarsadalmi diskurzusnak az attekintése. A
hazénkban legintenzivebben a mult szdzad 20-as, 30-as éveiben lezajlott tarsadalmi
diskurzus nemcsak az adott kor viszonyainak, a ndk akkori lehetdségeinek,
mozgasterének megismerése szempontjabol fontos. A sportban a ndkkel szemben
jelenleg is kimutathato rejtett diszkriminacidra magyardzatot adhatnak a férfiak részérdl
a hatératlépéskor, a teriiletvesztéskor megfogalmazott szerepelvarasok, a sportol6d ndkre
¢s férfiakra vonatkoz6 normak.

A szervezeti szinten mikodé hatasmechanizmusok feltardsahoz a kovetkezo
kérdéskorok éttekintése sziikséges:

e A sportoloi palyafutds, az ekkor szerzett tapasztalatok hogyan
befolyasoljak az edzdi foglalkozés valasztasat.

o [Edz6i szerep és palyavélasztas kapcsolata. Az edzoéndk tobbségének
amikor ezt a foglalkozast valasztottak, nem allt rendelkezésére kdvetendd
minta, néi példakép. A palyavalasztas miértjei, mikéntjei: személyes és
csaladi okai, tarsadalmi meghatarozottsaga.

e Edzdi szerepfelfogasuk kialakitdsa soran milyen belsd ¢és kiilsé
er6forrasokat  hasznalnak ahhoz, hogy megmaradhassanak ¢és
eléreléphessenek foglalkozdsukban, érvényesiiljenek a sport férfias
vilagaban.

e Sportegyesiiletek  szervezeti  tdmogatdsa, sportvezetokkel,  férfi
kollégéakkal, sportolokkal kialakitott kapcsolataik milyensége.

A személyes szinthez a maganélet, a csalad tartozik:

e A foglalkozasi ¢és a csaladi ndi szerepek iitkozésébdl adodo
konfliktusokat hogyan oldjak meg; miként probalnak meg egyensulyt
teremteni a két szféra kozott.

o C(Cselekvési stratégiaikkal egyéni ¢és szervezeti szinten milyen

eredményeket tudnak felmutatni.
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3. ELMELETI KERETEK

3.1. Szociologiai elméletek

A célkitlizésként megfogalmazott komplexitas megvalositdsa érdekében tobb
szocioldgiai elméletet is hasznalok. A dolgozat elsddlegesen a Goffman (1999) nevéhez
fliz6d6 szerepelméletre épiil. Az edzéndi életut szerepeinek — sportolo, edzd, csaladi ndi
szerepek — és a tarsadalmi nem torténeti diskurzusanak elemzéséhez mar felhasznalom a
szerepelmélet Uj vonulatat is (Callero, 1994, Raffel, 1998). Ez a felfogast azt képviseli,
hogy a szerepleirasok, elvarasok nem csak kotelezd, kényszeritd erdvel birnak, hanem
példaul a foglakozas tradicionalis felfogasa erdforras is lehet a cselekvd szamara. A
sztereotip felfogds biztositotta mozgastér kihasznaldsa, vagy annak kiszélesitése a
személyiségtdl fliigg: vannak, akik jatsszdk a szerepet; vannak, akik alakitjak. Ez az

iranyzat mar egy sokkal arnyaltabb szerepelemzést tesz lehetove.

A szervezeteknek, igy a sportegyesiileteknek is fontos szerepiik van a tarsadalmi
normak kozvetitésében. Nemcsak az edzdi foglalkozéssal, hanem a tdrsadalmi nemmel
kapcsolatos elvarasok esetében is. A szervezetelméleti kutatasok koziil két iranyvonalat
emelek ki: a szervezeti tdmogatast (Eisenberg és mtsail986) és a szervezeti tagsagot
(Rosengren 2004). A szakmai elismerés fokmérdje, hogy a szervezeten beliil
kisebbségben levé ndknek milyen tamogatast és milyen mindségli tagsagot kinalnak az
egyesiiletek, a szakmai szervezddések.

A szervezeti és a személyes szint vizsgalatdhoz egyarant a kapcsolathaldzati
elemzést hasznalom (Granovetter 1991, Angelusz — Tardos 1991). A személyes
kapcsolatok mintadzata — a beléjiik feketetett id6, érzelem ¢és intimitds alapjan —
befolyassal van az egyén magatartdsara és helyzetére. A kapcsolatok mindsége — erds és
gyenge kotések — meghatarozzdk az egyén szervezeti tagsagit, a rendelkezésére allo
szervezeti tamogatas mértékét is (Eisenberg és munkatarsai 1986, Rhoades — Eisenberg
2002). A kapcsolathaldzatot és a szervezeti tamogatast vizsgdld szocioldgiai
iranyzatokhoz all kozel a mikropolitikai elemzés (Kelchtermans, G. — Ballet, K.
2002/a,b), amelyik a szervezet és az egyén kozotti (szimbolikus) kommunikaciot
helyezi elétérbe. A szervezeti tagsag sikerességének legfontosabb fokmérdje, hogy az

egyén stratégiai és taktikai kiizdelmek &aran hogyan tudja elérni céljait az adott
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struktaran beliil. A célok megvaldsitasa érdekében folytatott mikro hatalmi harcok a
vizsgalati teriilete ennek az irdnyzatnak.

A sportolondk sportoloi palyafutdsanak elemzéséhez Luhmann (1995, 2006)
szocidlis rendszerek mitkodésérdl alkotott elméletét alkalmazom: a sport, mint szocialis
rendszer hogyan kommunikalja elvardsait; a sportolénak milyen valaszlehetdségei
vannak ezekre a kihivasokra. A sport rendszerszerii miikodésébe hogyan épiilnek be a
sportoldi palyafutds tapasztalatai, mindezek hogyan befolyasoljak az edzdéi foglalkozés
gyakorlasat.

Egy szakma a hozza tartozd sajatos tudastartalom alapjan kiiloniil el mas
foglalkozasoktol. Ennek a tudastartalomnak az elsajatitasa az edzéknél dontéen a
gyakorlatban torténik, ezért a szakértelem vizsgéalatdhoz Sfard (1998) publikéaciojat
hasznalom, aki dsszehasonlitotta a gyakorlaton alapuld ismeretszerzést az elméleti uton
torténd elsajatitassal. A két forma egymasra épiilésével johet 1étre a reflektiv tudas
(Schon 1983), ami egy foglalkozas magas szinten torténd tizésének a kritériuma.

Ahogy az edzdi szakértelem, ugy a foglalkozés szerepjellegzetességei is nagy
atalakuldson mennek keresztiil a 20. szdzadban. Az ezredfordulot kdvetden pedig
megszaporodnak azok a nemzetk6zi publikaciok, amelyek a foglalkozas modellezését
tizik ki célul (Cushion 2007), illetve kritikusan kezelik a gyakorlati tudasra épitd
tradiciokat (Potrac és mtsai 2000, Denison 2011). Mivel ezeknek a kiilfoldi
tendencidknak a hatdsa a hazai sportéletben és publikdciokban nem érezhetd, ezért
sziikségesnek tartom részletes bemutatasukat. Teszem ezt azért is, mert az edzondk

szakmai szerepfelfogasdnak elemzésekor ezeket hasznalom elméleti hattérként.

3.2. A foglalkozas szerepjellegzetességei

Szakértelem és oktatas egymastol elvalaszthatatlan a 20. szazadban. Az 4allam és az
oktatas biirokratizalodasaval a munkaerdpiacon csak azok a szakmak maradhatnak meg
tartosan, amelyek az allam altal elismert képzést tudnak felmutatni. Az oktatas alapja a
rendszerezett tudds megléte, mas terliletekhez valé kapcsolddasainak pontos
feltérképezése, a munkafeltételek, a tarsadalmi elvarasok ismerete. Mas szakmakhoz
képest az edzéi foglalkozds esetében nemcsak a szakértelem, hanem a
munkakoriilmények is nagyon eltérdek. Az utdbbiak ugyan megnehezitik a szakma

gyakorlasat, de éppen kiilonlegességiik, a kihivas mértéke miatt presztizsnoveldk is.
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Munkaidd tekintetében Dixon és Warner (2010) a kdvetkezoket tarja fontosnak: mas
foglalkozasoktol eltéré az idobeosztds, ami nagy rugalmassagot, allandd készenlétet
igényel. A sok utazas nemcsak a szabadiddt, de a hétvégi csaladi egyiittléteket is érinti.
A kiviilallok szdmara holt idénynek tiind idészakokban edzdétaborok, kiilonbozd
felkésziilések, toborzok zajlanak. A versenyek éves korforgasa miatt allandd ido- és
teljesitménykényszer alatt allnak. A élsport csucsa felé¢ haladva mind fokozottabb
nyilvanos ellenérzés mellett dolgoznak. Ezek a feltételek kihatdssal vannak a
szakértelemre is, illetve csak azok mindsiilnek szakértoknek, akik e nehezitd
koriilmények kozott is fel tudjak mutatni hozzaértésiiket, specialis korilmények

kezeléséhez sziikséges képességekkel is rendelkeznek.

Szakértelem — szakértoi gondolkodas

A tanulaselmélet az ismeretszerzés két modjat kiillonbozteti meg: a gyakorlati és az
elméleti uton tortéend tanulast. Sfard (1998) a gyakorlaton alapuld ismeretszerzés
legfontosabb erényének a folyamatjelleget, a résztvevok kozotti kapcsolat
nélkiilozhetetlenségét és az ebbdl adddo kozdsségteremtd erdt tarja. A tanuldsnak nem
passziv elszenveddi, befogadoi vannak, hanem cselekvo résztvevoi, akik aktivitasukkal
meggyorsithatjak, és gazdagithatjak a torténéseket. Ez nagyon demokratikus forma, ahol
dialektikus viszony van az egyén és a kornyezet, az egyén ¢€s a tarsak kozott. A folyamat
végsd célja — amiben az egyén is érdekelt — hogy a tanuld cselekvésein keresztiil
bizonyitsa: elsajatitotta az adott kozdsség gondolkoddsmodjat, értékeit és cselekvési
normdit. Ennek a tanulasi formanak a hatékonysagat két tényezd rontja le: a
specializacid, a besziikiilés, mert kornyezetfiiggd €s az ismeretek kevésbé strukturalt,
rendszerezett volta. A hosszu toltekezési, elsajatitdsi szakasz ellenére az
el6hivhatosdgnak egyarant vannak tartalmi és hozzaférési akadalyai, mert a mddszer
altal biztositott ismeretanyag csak korlatozottan altalanosithatd, és az ok-okozati
Osszefiiggések, kapcsoldédasok is nehezebben ismerhetok fel benne ¢és altala. A
szervezett oktatdsi keretek kozott zajlo, elméleti iton megszerzett tuddssal szemben
altaldban az a legnagyobb kifogas, hogy életidegen, a gyakorlatban kdzvetleniil nem
hasznosithato. Ennek az ismeretszerzési modnak valdoban nem erdssége a gyors
hasznalhatosag. Ezzel szemben két olyan fogalom is jellemzi, amelyek a tapasztalati

tudast nem: objektiv és rendszerezett. Objektiv abban az értelemben, hogy az igy
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elsajatithatd tartalmak mogott kutatok és szakemberek, egy szakma konszenzusos
megegyezése all. A tartalmak szervezett, rendszerezett formaban keriilnek atadasra-
atvételre, azért eldhivhatosaguk konnyebb. A kapcsolatokban gazdag, differencialt
struktara azért is hatékonyabb, mert az 0j elemek is logikusabban épithetdk bele.

A tradici6 €és a hagyomany e tanuldsi forma mogott sorakozik fel, tobbek kozott
azért, mert a tdrsadalmi mikodés szamara fontos értékeket hordoz: biztositékot ad egy
szakma, egy foglalkozds meghatarozott, magas szinvonalon torténd elsajatitasara. A
szakértéi gondolkodds alapja ugyanis a rendszerezett, konnyen el6hivhatd, az adott
szituacidhoz, problémahoz rugalmasan alakithat6, tobb megoldast felkinal6 tudas (Nash
— Collins 2006). A problémamegoldas mindsége és gyorsasaga €érdekében a szakértelem
mar az ismeretek beépiilésekor kapcsolddasi pontokat keres, ezekre tdmaszkodva
sémakat alakit ki. Nagyobb szellemi kapacitdst mozgosit az egyediségek
megkiilonboztetésére, a koriilmények sajatossagainak, dinamikdjanak a figyelembe
vételére. Ez is sziikséges ahhoz, hogy képes legyen elvonatkoztatni az addig sikeres
megoldasoktol. A rutin csak kiindulasi alapot képez az alternativédk kidolgozaséhoz, a
hipotézisek felallitisdhoz. Nem jelent kotelezd format, kovetendd sémat a
dontéshozatalban.

A tanulés e két formajahoz tudastartalmak kétféle szervezddése kapcsolhatd. Az
egyik a deklarativ vagy leképz6 tudas: tényekben, konkrétumokban régziild fogalmi,
lexikalis tudas, amit a szitudcidhoz valo kotottsége miatt epizddikusnak is nevezhetiink.
Az edz6k esetében ilyenek a sporttechnikai, a taktikai vagy éppen az edzéselméleti
ismeretek, amelyekre sportoloként vagy palyakezddként tesznek szert. Ezzel szemben a
procedurdlis tudasban a folyamat jellege domindl. Ez huzédik meg a készségek, a
jartassagok mogott. Amikor ilyen tudéstartalmakat, mintdzatokat haszndlunk, akkor
latszolag a problémamegoldasnal nincs sziikség deklarativ elemekre (Nash — Collins
2006). Az edzdk példaul kiélezett versenyszituacidban a proceduralis tudas segitségével
hozzék meg dontéseiket (Anderson 1982, Baddley — Eysenck — Anderson 2010). Ilyen
esetekben azért nehéz még a sikeres megoldasra is utdlag magyarazatot talalniuk, mert
ugyan deklarativ tényekbdl képz0do ismerethalmazra tamaszkodnak, de nem
kozvetleniill mozgodsitjdk azt. Az automatikusnak tind, ,tudattalan” mechanizmus
sikeres gyorsasaganak titka abban rejlik, hogy nem tekinti végig a memoridban tarolt

elszigetelt, epizodikus tudést. A rendszerezettség, a korabbi kapcsolatteremtések miatt,
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csak az adott torténésekhez leginkabb illok koziil valaszt. Ahogy az eddigiekbdl is
kitinik a két ismeretszerzési forma és tudastartalom kozott nem ellentét, hanem
dinamikus egyiittmlikodés, egymadsra épiilés van. A szakértéi tudas létrejottéhez,
fejlodéséhez mindkettére sziikség van. A szakmai tudds nem egyenld egy
tudashalmazzal, elméletek Osszességével, hanem ¢é10, rugalmas, kreativ Osszessége a
memorianak, az informacioknak, az asszociacioknak ¢€s azok megfogalmazasanak
(Schempp 1993). Ezek egyiittesen lesznek a dontéshozatal forrdsai. Ez az €16 tudas
egyben személyes, identifikalddott, internalizalodott tudas is (Woods 1987). Ennek
kialakuldsa id6igényes folyamat, aminek hossza és sikeressége egyarant alarendelodik

az egyén ¢és a kornyezet adottsagainak.

Edzoi szakértelem sajatossagai

A szakma hazai és nemzetkozi felfogasara egyforman jellemzo a sportoléi multra épitd
szerepfelfogas, a gyakorlatra épitd képzés. Az Un. edzbéi ut egy sajatos szakmai
evolucids ut: a palyara jelentkezének végig kell jarnia az egyes korcsoportokat és
bajnoki szinteket. Schuhlman altal a ,gyakorlat akardsa”-nak nevezett jelenség
megerdsiti a deklarativ tudas fontossagat. Cushion és munkatarsai (2003) azzal
szembesiiltek, hogy a gyakorld/gyakorlott edzOk szakmai tudasuk legfontosabb
forrasanak a mindennapi munkdjukat tekintik. Nem ritka, hogy errél, mint miivészetrdl
beszélnek, hiszen érzésiik szerint az edzéseken hozott kreativ dontéseiknek az intuicio
az alapja. Valami olyasmi, amit nehezen tudnak Osszefliggésbe hozni az elmélettel, az
iskolarendszerti képzéssel (Nash — Sproule — Horton 2011). A hazai helyzetet vizsgalva
Gombocz Janos (2004) megallapitasa szerint is, ahogy ez a ,,miivészi” tudas gyarapodik
¢és kristalyosodik, igy egyre nagyobb a valészinlisége annak, hogy az edzé csak erre,
fontossaga mellet az edzdi szakértelem tacit (személyes) jellegét is hangstlyozza ez a
felfogas (Nash — Collins 2006). A spontaneitasra, a ,,miivészi” jellegre val6 hivatkozas a
személyes, €pp ezért nehezen elmondhatd, megfogalmazhatd és atadhatd ismeretek
meglétét természetesnek tekinti.

Nemcsak a palyara vald belépéskor fontos kivalasztasi kritérium a gyakorlat. A
praktikum elsddlegessége a palyavitel egészére jellemzd, fliggetlen a versenyrendszer

szintjétdl és a korosztalyoktol. Armour (2004) felmérése is azt mutatja, hogy az edzok
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szakmai fejlodésiikben igen kis szerepet tulajdonitanak a formalis képzésnek. Az edzok
ugy vélik, hogy a kornyezet, a feladat az, ami hatassal van a munkdjuk szinvonaldnak
emelésére: a versenysport magasabb elvardsai fejlodésre 6sztonzik az edz6ét. A tudas
tacit (személyes) jellegli elemeinek elsajatithatosdgara is jobb megoldasnak vélik a
kapcsolattartast idésebb edzdkkel, a velik kialakitott mentoridlis viszonyt. Ez a
szemléletmod az idedlis szakértdi gondolkodasnak a ,mit” kérdésére tud kielégitd
valaszt adni; ,,hogyan” és ,,miért” tipusu tudakol6zasnal mar kevésnek bizonyul, pedig
éppen a modozatokat, a mikénteket kutatd érdeklédések viszik elére a szakmat, ezek a
kiindulasi pontjai az innovacionak.

A tanuldselméleti kutatdsokat és az edz6i gyakorlatot alapul véve Nash és
Collins (2006) a kolcsonhatasokra helyezi a hangsulyt, amikor megalkotja az edzdi

szakértelem szerkezeti modelljét (2. dbra)

TACIT M

T HOGYAN i:‘e?ggjtgk
tepyek? - e tegyem azt? ., - J
gy - P gy . o ismeretekat?

. fudia:
PROCEDURALIS jnskrdl, sportrdl

2. abra: Az edz6i tudas kdlcsonhatasokra épité modellje (Nash — Collins 2006)

A kolcsOnhatasokra €pité modell harmas tagoldsu. A harom egymasra épiild
réteget a benniik taldlhaté tudaselemekbdl kiindulva deklarativ, proceduralis és tacit
(személyes) szintnek nevezik. Ezek a tudaselemek harom nagy tematikus blokkba
csoportosulnak: a sportagi ismeretek; a tanitdsi és tanuldsi ismeretek és a tudomanyos
ismeretek — az ,,0l6gidk” (pszichologia, kinezioldgia, szociologia, stb.). Az eddigi
modellekkel ellentétben Nash és Collins nem hierarchikus viszonyt épit ki a szintek és a
blokkok ko6zott, de még a sportagak vagy a miikodés szintje szerint sem kiiloniti el az
ismereteket. Az ala-folé rendeltség helyett az egymasra utaltsag, az egymasra épiilés, az
¢épités az alapja ennek a struktaranak. Dinamikus kdlcsonhatds van az egyes elemek és
blokkok kozott. A szakértd edzonek éppen ez az Osszetettség a megkiilonboztetdje:

mindhdrom tudasformaban, mindharom blokkban megbizhato tudassal rendelkezik. A
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tartalom mellett elengedhetetlen a korforgast elindito, azt igényld gondolkodasmod. A
,»mit tegyek?”’; ,hogyan tegyem?”; ,honnan szerezhetem meg a tudast?” kérdések
inditjdk el az ismeretek tobbszintli oda-visszacsatoldsait. Erre a dinamizmusra nem
garancia a gazdag sportoloi mult vagy a hossza edzoi gyakorlat, mert a szakértdi tudas
nem egyszeri kumuléalodas, az évek elteltével automatikusan 6sszegyiild, rendszertelen
ismerethalmaz.

Kifele és befelé iranyulo tudas

A szakért6i tudas és gondolkodas vizsgalatanak kovetkezd perspektivéja a kiilsd-belsd
viszonyrendszer. Fentebb mar sz6 volt réla, hogy a siker fiigg a személyes (belsd) és a
kiils6 adottsagoktol. Maguk az edzok is fontosnak tartjdk a kiilsd inspiraciokat, a
versenyrendszer elvardsait. Vloet (2009) is a szakmai identitdsnak megkiilonbozteti a
befelé ¢s a kifelé iranyuld részét. Ennek megfeleléen a szakértdi tudasnak is van egy
kifelé iranyuld interperszonalis és egy befelé iranyuld intraperszondlis része. Ezt a
felosztast Nash és Collins modelljébe mintegy térbeli abrazolas harmadik dimenzidt
tudjuk beemelni.

A kifelé és befel¢ iranyul6 tudasformék is épitenek mindharom tudaselemre és
blokkra, de mégis ki kell emelniink a ,,hogyan”-hoz kapcsoléddéan a kommunikacios
készséget. Az edzonek el kell fogadtatnia 6nmagat és programjat: a sportolokkal, a
sportvezetokkel, a helyi kozosséggel és sajat csaladjaval is (Dixon — Warner 2010). A
kiilsé szereplok koziil a sportolok a legfontosabbak, igy a veliik kialakitando
kapcsolattal késdbbiekben kiemelten foglalkozom. A kornyezetre, a kiilsé feltételekre
azért is figyelnie kell az edzOnek, mert munkajanak szervezettsége €s tervezettsége igen
alacsony. Rengeteg az elére ki nem szadmithaté elem, a valtozékonysag, ami
rugalmassagot ¢és kornyezet folyamatos intenziv figyelemét igényli. A sikeres
problémamegoldéas feltételezi a kis kiilonbségek, a jelentéstartalmak eltérésének
érzékelését, a kornyezet pontos olvasasat (Potrac és munkatérsai 2000). Ezek kiilondsen
a szakmai elvarasokkal kapcsolatban fontosak. Kelchtermans (1994) szerint a szakmai
fejlodés egy életen at tartd folyamat, amely erdsen kdrnyezetfiiggd. Ez a kapcsolat sem
mentes a konfliktusokt6l, hisz mas lehet a szerepfelfogasa a kollégdknak és a
vezetOknek illetve az edzdének. Fesziiltség keletkezhet, ha a kornyezet elképzeléseit,
elvarasit aktivan akarja valaki megvaltoztatni, moddositani. Gyakori, hogy egy

idealisztikus felfogassal kell {itkoztetni az edz6i gyakorlatot. Ezek feloldasakor az edzd
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kommunikécids, helyzetelemzd €s érveld készségére nagy sziikség van, illetve az adott
szervezetrol szerzett tudasara. A kifelé iranyuld tudds egyik fontos része a
sportegyesiilet miikodési céljainak ismerete, annak elfogadidsa vagy alakitdsa. A
célokkal valé azonosulds alapvetden befolyasolja a munkéval, a munkahellyel valo
elégedettséget illetve megforditva, a kornyezettel vald egyiittmiitkddés mindségébol
kovetkeztethetiink az elégedettségre (Chelladurai — Ogasawara 2003).

A belso, intraperszondlis tudédst réviden ugy is Osszefoglalhatjuk, mint a
személynek onmagara vald reagalasanak a készségét; az onmagaval folytatott parbeszéd
képességét. Ennek tobb szempontbdl is nagy szerepe van a szakmai identitas
alakitasaban. A narrativitds, — a foglakozasi szerep értelmezése és ujraértelmezése a
tapasztalatok alapjan — csak egy bels6 kommunikacié meglétével lehetséges. Az
egységesnek tind szakmai identitds szub-identitasokbdl all Ossze, amelyek tobb-
kevesebb harmdnidban vannak egymassal. Ennek a harmoénianak a fenntartasa vagy tjra
elérése csak egy aktiv On-irdnyitassal, belsd figyelemmel lehetséges (Vloet 2009). Az
onvizsgalat a megélt tapasztalatokra iranyul: melyik milyen jelentséggel bir az életvitel
szempontjabol; mennyire szolgaljak céljainkat. Ennek a belsd tudasnak is a
legfontosabb mozgatdja a gondolkoddsmdéd. Az a dinamizmus, ami a szakértelem
egészét kell hogy athassa, csak egy reflektiv, kritikus gondolkoddsmoéddal johet 1étre. A
tudas korforgésa, atrendezddése csak akkor lehetséges, ha az edzd képes személyes
hiedelmeinek, felfogasanak a feliilvizsgalatara is. A reflektalas egyfajta kétkedd és
kritikus szembendllas is a tapasztalataimmal, a ,,zsigerekbdl jové” megoldasokkal
szemben. Két feladat soha nem egyforma, mindig vannak egyediségek, amelyek
leginkabb az emberi tényezokben jelentkeznek. A reflektalas tehat szakmai tuddsomnak
a problémara szabasa, amiben benne rejlik az ujitds lehetésége is. Es 6nmagam
megujitasanak lehetdsége is.

A belso kritikai érzék meglétét jelzi az is, hogy korabbi dontéseinket hogyan
mindsitjiik: a legjobb vagy az elég jo6 megoldast valasztottuk-e. A legjobbnak tartott
megoldas ugyanis nem kérdéjelezédik meg, az etalonként, megoldasi sémaként rogziil.
Merevvé valik a hozzd tartoz6 tudaselemek kapcsolatrendszere, igy nagy
valoszinliséggel késobb valtoztatas nélkiil keriil ismét alkalmazasra. Ha a helyzethez
mérten az optimalis, elég jo valtozat mellett dontiink, az lehetdséget ad a belsé kritikai

hangnak az ujrahasznositaskor a valtoztatdsokra. Az edz6i dontéshelyzetek
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komplexitdsa miatt amugy sem igen lehetséges a tokéletes, a legjobb valasz azonnali
megtalaladsa. Az elég jora vald torekvés mar rovid tavon is magaban hordozza a siker

lehetdségét, hosszl tavon pedig sokkal inkdbb garantalja, mint az egyszeri tokéletesség.

Sikeresség — kompetencia - hatékonysag

A sikeresség az egyik fokmérdje az edzO6i munkanak, hisz sokan gy vélik, hogy a
sportban mérhetdk a teljesitmények: a sportolok eredményessége egyben az edzdi
munka eredményességét is jelzi. De éppen a szakma differencidloddsa miatt ez a
sikeresség nagyon relativva valt, nehéz objektiv mércét felallitani. Az egyes al-
szerepek, szub-identitasok lehetOséget adnak arra, hogy ki-ki mashova tegye a maga
hangsulyait, mast konyveljen el sikernek. A szakma megtjulési kisérleteit tiikrozi az is,
hogy a sikeresség helyett mas jelzoket probalnak felmutatni, a foglalkozashoz
kapcsolni. Ezek egyike a holisztikus felfogast hangsulyozza (Potrac €s munkatarsai
2000). E szerint napjaink edzdéje nem csak a fizikai felkésziilésért — felkésziiltségért
felelds, hanem a sportolo szocialis és pszichés jol-1étéért is, €s nem csak a sport vilagan
beliil, hanem azok kiviil is. A sikeresség helyét sok esetben felvaltd hatékonysag
fogalma is atértékelddik a holisztikus megkdzelitésben, mert az edz6 munkajanak
megitélésében mar nem csak a sporton beliili eredményeket tekintik mércének, hanem a
fogalom kinyilik. A tarsadalmi hatékonysdgot is mérlegelni kell, ami koriiltekintdbb,
hosszabb tavl hatasokat is figyelembe vevd, etikus dontéshozatalt jelent. Az edzdi
gyakorlat pozitiv megkdzelitését felvazolo6 Denison ¢és Avner (2011) a
problémaérzékelésre és annak kezelésre helyezi a hangsulyt. Ok is kiemelik a
reflektivitds fontossagat, és ezért is utasitjak el a kész recepteket, megoldasi modokat
ado gyakorlati kézikdnyveket. A mechanikus, a linedris, a problémakat univerzalizalo
tudaskészlet reprodukalja a nem megfeleld edz6i megoldasmddokat. Az eredeti
szandékkal ellentétben nem felszdmolja, hanem allandositja a problémakat. Ahogy 6k
fogalmazzéak: ha az 6reg bort attoltjiik egy 0j palackba, akkor a csomagolas ugyan mas
lesz, de az ize a régi marad. A szerzOk a gondolkodasmod hatékonysagat eldsegitd, uj
bort 1j palackba t6lté kérdésfeltevések sorat javasoljak. Mindezt azzal a céllal teszik,
hogy az edzd képes legyen meglatni azt is, ami elsore kiviil esik az érzékelésén, amire
nem terjed ki a tapasztalati tudasa. Legyen tisztaban sajat tuddsdnak hataraival,

probaljon meg dnmaga kiilsé megfigyel6jévé valni. Kidllnak az edz6 onallosagéért is:
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valljak, hogy nem feltétleniil egy-egy tudomanyteriilet specialistdjanak kell a sportolod
problémdjat megoldani. A holisztikus felfogdshoz kapcsolédoan csak az edzd képes a
koriilményeket és a sportolot egészében, a maga teljességében latni. Igy a felmeriild
problémak természetét is Ok lathatjak legtisztabban. Nekik kell eldonteniiik, hogy a
megoldas edz6i hataskorbe tartozik-e, vagy delegaljak orvosokhoz, pszicholégusokhoz
stb.

A hatékonysag és a kompetencia - Ggy is mint korunk biiv szavai — id6rdl idére
felmeriilnek az edz6i munka vizsgalatanal (Horn 2002; Myers és munkatarsai 2006.;
Coté — Gilbert 2009.; Myers — Beauchamp — Chase 2011). Mindkét fogalom esetében
megprobaltak modellezni az edz6k munkajat, de éppen az eddig mar oly sokat
hivatkozott komplexitds miatt ez mindig csak részben sikeriilt. A sportpszicholégusok
az oktatds mas teriileteihez igazodva kifejlesztették a Coaching Competency Scale-t,
amit mérésr6l mérésre finomitanak. A legutobbi felmérésnél a sportolok az edzoi
kompetencia megitélésénél az alabbi teriileteket emelték ki: sajat motivacids szintjiiket
¢s fizikai kondiciojukat; csapatuk nézdpontjabol az twjat tanulds mértékét (Myers —
Beauchamp — Chase 2011). Az edzé munkajanak mérlegelésénél a motivacios
kompetencia ¢€s a technikai kompetencia nagyobb sullyal nyom a latba, melyek szorosan
kapcsolodnak a kommunikacios készséghez, a pszichologiai gyakorlottsaghoz. Az edz6i
kompetencidhoz hasonl6an a hatékonysagnak sincs kikristalyosodott meghatarozasa. Az
eddigi probalkozasok perspektivajuknak megfelelden az edzOk vezetdi szerepére, a
gyakorlottsagra, az edz6-sportold kapcsolatra, a motivaciora vagy az oktatasra helyezik
a hangsulyt. Coté és Gilbert (2009) integrativ definicidja a szakértelmet, a sportolok
eredményeit és a kornyezetet veszi figyelembe: ,,The consistent application of
integrated professional, interpersonal, and inrapersonal knowledge to improve athletes’
competence, confidence, connection, and character in specific coaching context.” (Coté
— Gilbert 2009, 316.) A holisztikus felfogassal azonosulva nem csak a sportolok
teljesitményét tartjak fontosnak, hanem attitlidjiiket, viselkedésiiket a sport vilagan beliil
¢s azon kiviil is. A sportot kozvetité kozegnek tartjdk a tdrsadalom szdmara is fontos
tulajdonsagok megszerzéséhez. A személyiségfejlesztés az angol kezddbetiiket
hasznalva a 4C (competence, confidence, connection, character/caring) jegyében zajlik.
A kompetencia sz6 arra utal, hogy a sportol6 sajatitsa el sportadga technikai és taktikai

ismereteit, az ehhez sziikséges készségeket. Mindezeket képes legyen teljesitményében
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is megjeleniteni. (Ki tudja hozni magdbol a legjobbat.) Edzettségének fejlesztésén
keresztiil szokéasrendszerébe épiiljenek be az egészséges tréningszokasok. Az edzébdl a
sportold felé aradd bizalomnak kell megteremtenie az atlétdban azt az onbizalmat, a
belsd érzékelést, amely az életét atfogod én-értékességet eredményez — nem csak a sport
terén. Magabiztos, dnbizalommal teli tagja legyen a sport- és a szélesebb tarsadalomnak
1s. Kompetencidja és Onbizalma segitségével tudjon onalléan dontéseket hozni. Képes
legyen az emberekkel pozitiv kotddések és tarsas kapcsolatok kialakitasara a sport
vilagan beliil és kiviil, hatékonyan tudjon egylittmiikddni kdrnyezetével. Olyan
személyiséggé valjon, aki értékeli és tiszteli a sport és masok erkdlcsi normait,
sérthetetlenségét.

A szakértelemnél az inter- €s az intraperszonalitds kiemelésével a kifelé és a
befel¢ irdnyuld kommunikaciot, a reflektivitast, a gondolkoddsmodot hangsulyozzak.
Azokat az elemeket, amelyeket a szakma gyakorlat-orientaltsaga, az ,,edz6i ut” nem tart
fontosnak, illetve azok fejlesztését nem tamogatja kelloképpen. Coté és Gilbert (2009),
ha kozvetetten is, de osztja Denison és Avner (2011) véleményét: etikus €s innovativ
megoldasok keresése viszi elére a szakmat, ami nemcsak az edzdi és a sportos

hatékonysagot szolgaljak, hanem a tarsadalmit is.

Szakmaval valo elégedettség
Eddig alapvetéen az edzOk kiils6 megitélésével foglakoztunk: sportolok, vezetdk
hogyan latjak, milyennek itélik az edz6k munkéjat. A belsd elégedettség a
foglalkozassal vald azonosulassal mérhet6. Dixon és Warner (2010) 11 dimenzid
mentén vizsgalta meg az edzOk elégedettségét. A kordbbi kutatdsokkal ellentétben ugy
talaltak, hogy nem egyforma befolyasold erdvel birnak az egyes tényezdok, pontosabban
a személyes elvarasok és a kornyezet kinalta lehetdségek Osszhangja, fedésbe keriilése
nem minden esetben eredményez magas szakmai elkotelezettséget. A belso elvarasok és
a kiils6 adottsagok nem talalkozasanak pedig nem automatikus kovetkezménye a
munkahely, silyosabb esetben a palya elhagyéasa. A vonzo és a taszitd helyzetek kozott
van egy semleges pozicid. Kezdjiik ennek az ismertetésével.

1. Sportnak, mint munkahelynek az alapvetd jellegzetességei, amelyek minden

edz6i munkdra egyforman jellemzdek: ha ezeken a teriileteken a személyes
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elvarasok taldlkoznak a kornyezet nytjtotta lehetdségekkel, akkor semleges

attitid alakul ki a munkavallaléban; ha nem, akkor az elégedetlenség.

a.

b.

Sportpolitika: A varos, az egyesiilet, a foglalkoztatd intézmény
sporttal kapcsolatos elképzelése; milyen fejlesztéseket tdmogatnak;
milyen beruhdzasokat hajtanak végre.

Fizetés

Utanpoétlas-nevelés, kivalasztas: nyari taborok, jatékosvasarok (az
Amerikai Egyesiilt Allamokban az edz8k fontos nyari feladata)
Munkahelyi feliigyelet, ellen6rzés mindsége

Személyes ¢€let kiegyensulyozottsaga

Teljesitménnyel kapcsolatos faktorok: ha ezeknél a tényezdknél
egyezes van a belsd és a kiilsd elvarasok kozott, akkor elégedettség
alakul ki; ha nem, akkor elégedetlenség figyelhetd meg, mert ezek a
legnagyobb befolyasolo erdvel biro tényezok.

Program megvaldsitdsa: az alapoktol felépiteni, megvalositani egy
tervet; sportolok kinevelése; csapatépités. Mindezek segitségével a
nagy cél, az eredmény elérése. Az edzdi elégedettség elsddleges
forrasa ugyanis a versenyteljesitmény.

Rugalmassag ¢és o0Ondllosdg: kozvetlen irdnyitds aloli mentesség;
viszonylagos autonémia a munkavégzésben, az id6beosztasban, a
sportolok iranyitasaban. Ez az egyik legvonzobb munkafeltétel az
edzdk szamara.

Kollégékkal val6 kapcsolat

Vagyott faktorok: ha az edz6 nem kapja meg, akkor semleges marad;
ha megkapja, akkor nagyfoku elégedettség jellemzi. Az ide sorolt
tényezok adhatjak meg a vagyott kiilsd elismerést.

Sportold — edzd kapcsolat: a legnagyobb motivald erdvel bir6 elem a
sportoldi tisztelet, ami nem csak a szakmai tuddsnak, hanem az
embernek is jar.

Tarsadalmi elismerés, megbecsiiltség

Eddig nem volt sz6 érzelmekrdl, de nyilvanvald, hogy az elégedettséghez és az

elégedetlenséghez érzelmek is tartoznak. Holland kutatok a szakmai identitaskutatasanal
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a tudas-gondolkodas mellett az egyénnek onmagara iranyuld, onmagaval kapcsolatos
érzelmeit is hangsulyozzdk. A belsé ¢és a kiilsé hatdsok akar harmonikus, akéar
konfliktussal terhelt helyzetet teremtenek, mindketté érzelmekkel jar. Vloet (2009)

foglalta 6ssze a pozitiv €s a negativ hatasokhoz kapcsolodo érzelmeket (1. tablazat).

1. tdblazat: Konfrontaciok megjelenése az érzelmek szintjén (Forras: Vloet 2009, 74.)

En-hatasok Kiils6 hatasok | Pozitiv hatas Negativ hatas
(belso) (masok)

Onbecsiilés gondoskodds orom szorongas
én-erdsség egyetértés boldogsag stressz
én-elégedettség lelkesedés ¢lvezet magany
bliszkeség elkotelezettség bizalom tehetetlenség
energikussag szimpatia biztonsag harag
szabadsag szolidaritas belsé nyugalom csalddottsag

Ha az edzdi elégedettséget €s szakmai identitads alakuldsat vizsgalod kutatasok
eredményeit Osszevetjiik, akkor érdekes képet kapunk az edzdk érzelmi eréforrdsairol.
Az objektiv teljesitményre és az autondmiara épité szerepfelfogasuk marginalizalja a
kiilsé hatasok erejét. igy azonban nemcsak az altaluk hétraltatd tényezének tekintett
kiils6 negativumokat kiiszobolik ki, hanem megnehezitik 6nmaguk szamara a kornyezet
pozitiv hatdsainak érzékelését, az ott fellelhetd eréforrasok tamogatd hasznalatat is. Ha
a kiilsé hatasok kedvezbek, vagyis taldlkoznak az elvarasaikkal, akkor azokat vagy a
semleges vagy a vagyott kategoriaba soroljak. Mindkét megoldas a negligalas egy
formdja, mert értékhelyzetiikbdl eltoljak dket: vagy lefelé vagy tulsdgosan folfelé, szinte
elérhetetlen mezdbe. Ennek a viselkedésnek az alapja a versenysportra jellemzd
felfogas: a teljesitmény Onmagaért besz¢l! Ahogy az mar tobbszor emlitést nyert, a
szakma megljhodasanak alapja a tarsadalmi hasznossag, a szélesebb kornyezet
érdekeinek a figyelembe vétele. Ezt a holisztikusnak is nevezett megkozelitést ki kell
egésziteni még az edzO0 szakmai és személyes ¢letutjdnak az egységben torténd
kezelésével, egy megint csak holisztikusnak is nevezhetd, de mdas szempontu
megkozelitéssel. A foglalkozasi identitds és mas szerepeinkhez kapcsolddd identitasok
is folyamatos valtozasban vannak. Ez a dinamizmus id6legesen lemondhat bizonyos
kiils6 hatasokrol, ,,méasokrol”, de nélkiilozésiik hosszu tavon mindenképpen veszteséget

jelent. A bels6é és a kiils6 értékelés dialogusat Vloet (2009) egy kordiagrammal
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szemlélteti, amelynek az emlitettekhez hasonléan van pozitiv és negativ oldala, illetve

kedvezo és kedvezOtlen érzelmi tarsulasai (3. abra).

erd és egység

+EM
onrendelkezés egység és
és siker . szolidaritas
+E +M
-E -M
erdszak beteljesuletlen
és harag vagyoddas
-EM

er@tlenség és
elszigeteltség

3. abra: Személyiség értékelésének tipusai (Vloet 2009, 76.)
(Személyiség [En] és kornyezet [Masok] viszonylataban)

Ha az egyén belsd 6nértékelése pozitiv, akkor autonomia és siker jellemzi (+ E);
ha negativ, akkor az agresszio és a harag (- E). Ha kdrnyezetétol pozitiv megerdsitést
kap, akkor egyetértés €s szolidaritas veszi koriil (+ M). Ha kornyezete elutasitd, akkor
be nem teljesiilt vagyak jellemzik (- M). Pozitiv én-er6sség és pozitiv kiils6 hatasok
tarsulasakor jon létre a legidealisabb allapot: erd és egyetértés egyiittmiikodése (+EM).
Ha minkét teriileten deficit all fenn, akkor tehetetlenséget ¢és elszigetelddést
figyelhetiink meg (- EM).

A szakmai tuddsnal az volt a végkonkluzid, hogy a szakértdk mindharom
blokkban megbizhatd tudassal rendelkeznek. Egyén és kornyezete viszonylataban is
hasonl6 a helyzet: az edz0k nem mondhatnak le céljaik megvalositasa érdekében a
kornyezeti tdmogatasrol. Igaz, munkdjuk komplexitdsa miatt tobb forras 1is

rendelkezésiikre all: vannak valasztasi lehetdségeik, alternativaik.
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crer

annak az edzének a képét, aki még nem sziiletett meg, és soha nem is fog megsziiletni.
Mégis mindenkinek, aki ezt a palyat valasztja, meg kell probalnia minél tobb elemet
atvenni ettdl a képzeletbeli kollégatol. A foglakozas hazai torténetét attekintve lathato,
hogy mar a mult szdzad elsd felében is rendelkeztek a szakma kivalo képvisel6i jo
néhany ilyen vonassal, képességgel. A legfontosabb, hogy az alapok lerakasanal is mar
miikodott a reflektiv gondolkodas, mint ahogy az edzdi szakértelem harmas blokkja
kozott is mar régota korforgds van. Mas kérdés, hogy akkor még ezeket a fogalmakat
nem hasznaltadk ezekre a folyamatokra. A szakmat érintd valtozasok koziil két teriilet
szeretném felhivni a figyelmet. A sport egyre tobb tudomanyt vonz a hatdkorébe, igy a
harmadik blokk ,,0légiait” egyre nehezebb beleszuszakolni, feltlintetni az dbran. Igaz,
erre a modellre is all, hogy a fejlddés nem kozvetleniil a tudomanybol eredeztethetd,
hanem a gyakorlatba beagyazott tudds hatdrozza meg, annak szinvonala a fejlédés
zaloga (Polanyi 1994). Vagyis a palya szélén 4&ll6 edzék ismeretszintje,
szokésrendszere.

Nash ¢és Collins (2006) modellje nem tartalmazza az edzdi foglakozast
megujitani szandékozok altal kiemelt erkolcsi mérlegelést. A hatékonysag kérdéskore
mar érinti a szakma gyakorldsanak etikai kérdéseit is. A hitelesség és a sikeresség
perspektivajabol fontos tarsadalmi hasznossag és a hosszi tavil kovetkezmények
mérlegelése csak az erkdlesi normékat is figyelembe vevd dontésmechanizmussal
érhetd el. Ha a harmas tagolasu, térben kiterjesztett modellben szeretnénk elhelyezni az
etikat, akkor nem is egy 0j elemként kell ragondolni, és nem is mint az ,,0l6giak”
dobozdba tartoz6 tudomanyra. Az etika inkabb ennek a szakértelemnek az
immunrendszereként miikodik: athatja és ellendrzi az egész folyamatot, véd és ellenall,

igy tartja fenn a rendszer mikodoképességét.

4. MODSZEREK

4.1. Kutatasi modszerek

Kutatdsom célrendszerének megfeleléen valasztottam ki a kutatasi moddszereket. A
torténeti jelleg, az ¢letpalya végigkovetése €s a személyes tapasztalatok felderitése
érdekében két modszert alkalmazok a vizsgalatomban: a kritikai diskurzus elemzését és

a narrativ életinterjut.
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A feminista kutatasok egyik célja, hogy feltarjak azokat az ideoldgidkat,
amelyek kozre jatszanak a sportban a ndk alarendelt helyzetének a fenntartasaban. Az
ideologidk olyan tarsadalmi tudatformak, amelyek tartalmazzak a tarsadalmi nemekre, a
sportoloi szerepekre vonatkozo elvéarasokat, normakat, igy befolyasoljak a mindennapi
viselkedést. A ndk sporton beliili helyzetének vizsgalatahoz elengedhetetlen ezeknek a
valosagot tiikrozo, a cselekvést iranyitd tudattartalmaknak a felderitése. Ehhez részben
van Dijk (2000) modszerét haszndlom: ,,... a kritikai diskurzuselemzés a
diskurzuselemzoi kutatas egyik tipusa, amely elsésorban azt vizsgadlja, miképpen
valosulnak meg, reprodukdlodnak, illetve lelnek ellendlldasra a tarsadalmi és politikai
kontextusban értelmezett szovegen és beszéden keresztiil a tdarsadalmi hatalmi
visszaélések, az uralom és az egyenlotlenség” (idézi Zombory 2008, 412.). Torténeti
szempontokat figyelembe véve elemzi az ideoldgiaknak kommunikativ cselekvéseken
keresztiili megmutatkozasat Ruth Rodak (Géring 2008), aki szovegek, mifajok, témak
¢s diskurzusok 0Osszekapcsolodasainak, egymasra hatasdnak szisztematikus és
tobbszintli vizsgalatat tartja fontosnak. Ezeket a szempontokat figyelembe véve
elemzem a ndi versenysport kibontakozasat a két vildghdboru kozott. Az ekkor
megjelent cikkekben, konyvekben keresem a diskurzus fobb témait, az érvelési
stratégidkat, mivel a ndkkel szemben jelenleg is megnyilvanuld ellenallds erre az
id6szakra vezethetd vissza.

A diskurzuselemzés is a torténelmi kutatdsok egyik alapvetd modszerére, a
forraskritikara épiil, amelyet a foglakozastorténeti résznél is alkalmazok. A forrasok,
dokumentumok elemzésénél a belsd, tartalmi kritikara dsszpontositok (Eszenyi 2000).
A gyokereket, a torténeti elézményeket kutatdé két rész nemcsak moddszertandban,
hanem céljaban is kozos: a hatterét képezi az élettorténeteknek (lifehistory). Goodson
szerint a tarsadalomtorténeti hattérnek ott kell lennie az elemzésben, még ha az
interjlalany életének elmesélésekor nem is hivatkozik erre, vagy nincs tudatdban ezek
hatdsainak (Armour, K. — Hsin-heng Chen 2012. 238.). Goodson megéllapitasat
kutatdsomban 6sszekapcsolom Geertz (2001) telitett (siir() leiras fogalméval. A narrativ
kutatasi modszerek sikeres alkalmazasanak kritikus pontja, hogy a jelentésekkel telitett
személyes vilagot mennyire hiien tudja tiikrozni a vizsgélat. A hitelesség érdekében

vezette be Geerzt a telitett (slirll) leirds fogalmat, aminek én részben a torténeti
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részekkel, részben a foglalkozas szerepjellegzetességeinek Osszefoglalasaval segitek
eld.
A kvalitativ kutatdsok leggyakrabban hasznalt mddszere az interju, melyek

kozil én a narrativ életinterjut alkalmazom (Wengraf 2000). A sporttudomanyban ezt a
modszert eddig csak testneveld tanarok palydjanak elemzésére hasznaltak (Pissanos —
Allison 1996; Armour 1997; Naess 2001), aminek oka, hogy az edzdi palya kevésbé
tipizalhatd, mert a sport szervezeti és miikodési rendszere a nék és a férfiak szamara
egyarant nehezen tervezhet6vé, épithetdvé teszi a szakmai karriert (Kohli 1993). A
szakma egészére jellemzd bizonytalansagi tényezdk mellett — pl. tehetséges utanpotlas,
sportfinanszirozds — a munkavallalasi lehetdségeket erdteljesen befolyasoljak az egyes
sportagak adottsagai is (versenyrendszer, népszeriiség). Annak ellenére hasznalom ezt a
modszert, hogy a Christensen (2003) altal is legfontosabb kutatasetikai elv, az
interjialanyok anonimitasanak biztositdsa miatt — a sportdgakban, de az egész
szakmaban jol ismert kevesekrdl van sz6 — a szisztematikus, tobblépcsds elemzésrdl le
kell mondanom. Ennek a dontésemnek nemcsak szakmai, hanem kutatasetikai és
sportpolitikai okai is voltak. Az anonimitds, a személyiség védelme az alapja annak a
bizalomnak, amelynek Iétre kell jonnie a kérdezd €s a kérdezett kozott az interju alatt.
Ezt a bizalmat csak akkor tudja a kutaté megdrizni, ha nemcsak utravaloként hasznalja a
kutatasa soran, hanem arra is ligyel, hogy a publikélast kovetden az anyag az eredeti, az
interjtialanyokkal kozolt cél érdekében legyen csak felhasznalhato. Egy viszonylag zart
vilagban a személyességet a személyeskedéstol igen vékony mezsgye valasztja el, igy
az interjualanyok védelme egyben kutatasi témam és célom megdrzését is jelenti: nem
személyeket, hanem problémakat, helyzeteket szeretnék a kozéppontba allitani,
megmutatni.
Az interjualanyok védelme miatti korlatozasok ellenére ez a modszer lehetévé teszi,
hogy:

e folyamataban, torténetiségében kovethessem végig az interjualanyok

palyafutasat, ontudatuk alakulasat;
e az edzOndk hatarozhassdk meg szakmai identitdsuk fontos elemeit, a

férfiak altal kidolgozott szerepmodellhez vald viszonyukat;
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o kérdezési technikdja révén az edzondk Dbefolyasoldsmentesen
mondhassak el sajat konstrukciojukat; belsd dontéseiket, motivacidikat,
attitiidjeiket legmélyebben feltarjak;

e az egyéni, a szervezetei €s a tarsadalmi hatdsok egyiittesét, egymasra
hatasat vizsgaljam.

Az interjuk és onéletrajzok (Székely 1992; Keleti 2002) szovegének elemzésénél
Giorgi mddszerét kovetem (Christensen 2003; Kvale 2005). Az interjuk legépelt

szOovegébol:

1. Kiemelem az Gsszes olyan részt, amit érdekesnek, fontosnak vagy
éppen varatlannak tartok.

2. Hozzafiizom mindazokat a megjegyzéseket, amiket az interju
készitése kdzben tettem.

3. A szoveg szélére jegyzetelem a tartalomra  vonatkozd
megjegyzéseimet, észrevételeimet.

4. Szétvalogatom, elkiilonitem a szovegbdl a hasonld kifejezéseket,

mintazatokat, témakat; megkeresem a kapcsolatokat, a kozos
2012).
Az interjuk adatainak feldolgozasanal a célkitlizésekben megadott témaknak megfeleld
jelentésegységeket kerestem. A végsd szovegvaltozatban az idézett részletekben
megvaltoztattam, illetve elhagytam minden olyan részletet, amely esetleg sértené az

edzéndk személyiségi jogait, anonimitasat.

4.2. Mintavétel

A mintaba bekertilt edzondkkel szemben két kritériumot tdmasztottam. A tdrténeti
attekintés érdekében torekedtem azoknak az edzonOknek a felkutatasra, akik
sportdgukban az elsé ndk kozott voltak. A foglalkozas teljes profiljanak, a sportrendszer
horizontélis és vertikalis szintjeinek attekintése érdekében olyan alanyokat kerestem,
akik hosszu tavon foglalkoztak felndtt versenyzokkel vagy valogatott sportolokkal. E
két kritériumnak azonban csak néhany sportag képviseldi feleltek meg. Az atfogd
helyzetkép megrajzolasa érdekében bizonyos sportagakban csak a masodik feltételhez

ragaszkodtam, igy 14 interjut készitettem el az alabbi sportagakban: atlétika, kajak-
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kenu, kézilabdazas, l6vészet, roplabdazas, sifutas, torna, Uszds és vivas. (1. sz.
melléklet) Az interjualanyokkal elézetesen csak azt kozoltem, hogy az edzéndk a
kutatasi témam, a beszélgetést pedig ugyanazon mondattal inditottam: ,,Kérem, mesélje
el nekem az életének azokat az eseményeit, élményeit, amelyek mint edzéndnek

',’

fontosak!” A fOnarrativa utan kérdéseket tettem fel egyrészt az elmeséltekkel
kapcsolatban, masrészt olyan témakra utaltam, melyeket a szakirodalom attekintése utan
fontosnak tartottam.

Az interjukészités két ,szubjektiv’ elemét sziikségesnek tartom még
megemliteni. K&szonettel tartozom az edzéndknek, hogy elsé megkeresésre vallaltak az
interjit, hogy készségesen illesztették bele ,,versenynaptarukba” ezt a tobb oOras
elfoglaltsagot. El6zékenységiikre jellemzd, hogy az éaltalam kivalasztott edzéndk koziil
csak ketten nem vallaltak az interjut, illetve egyikiik nem a talalkozastol zarkozott el,
hanem a beszélgetésnek az altalam meghatarozott formajat utasitotta vissza. A
,beszédességnek™ az egyik okat én abban latom, hogy ilyen irdnyu tapasztalataikrol —
egyikiiket kivéve — még nem volt alkalmuk beszélni, megnyilatkozni. Szinte kicsordult
beldliik mondandojuk, az interji kapcsan eszméltek ra arra, hogy mennyi minden
felhalmozodott benniik. Az interjukészités egyik érzékeny pontja a hierarchiamentes
viszony, az interszubjektivitas kialakitdsa a kutatd és a kérdezett kozott (Finch 2003;
Passerini 2003). E viszony megteremtéséhez sziikséges, hogy a kutaté Onmaga is
megmutatkozzon, meséljen magardl az interjialanynak: a bizalomra bizalommal
valaszoljon. Nyitottsagom azonban korlatozott volt, éppen célom érdekében: senkivel
sem kozoltem az interju el6tt és alatt, hogy én a Semmelweis Egyetem Testnevelési és
Sporttudomanyi Karadn (TF) dolgozom. Mivel legtobbjiiknek volt és van kapcsolata
ezzel az intézménnyel — itt szerezték diplomdajukat, ide jarnak tovabbképzésre,
személyes ismerdseik vannak az oktatok kozott —, nem akartam befolyasolni
mondanivaldjukat. A beszélgetés soran a felhalmozodott fesziiltség, az érzelmek
levezetése, az egyensuly ujboli megteremtése érdekében a magnetofon kikapcsolasa
utadn Oszintén valaszoltam a személyemet érintd kérdéseikre, de volt olyan alkalom is,
amikor magamt6l kezdtem el beszélni az életemrdl, mert Ggy éreztem, hogy az

interjlialanynak a beszélgetésiink el6tti onmagahoz valo visszatalalasahoz ez sziikséges.
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5. EREDMENYEK

5.1. Tarsadalmi diskurzus a néi versenysportrol

A n6k tarsadalmi helyzetérdl folyd vitdban a konzervativ allaspontot vallok hivatkozasi
alapja a test, a gyengébbik nem mitosza. Felfogasuk szerint a testben manifesztalodo — a
természet altal eleve elrendelt, 6roktdl fogva adott — bioldgiai nem hatdrozza meg a ndk
képességeit, amelyek szellemi ¢és fizikai téren is gyengébbek a férfiakénal, igy
»természetes”, hogy a tarsadalmi élet bizonyos teriileteire nem képesek bejutni.
Felfogasuk szerint nem kirekesztésr6l van sz0, hanem alkalmatlansagrol. A
negativumok hangsulyozasaval a ndket az altaluk elfogadhato cselekvési formdkba, a
tradicionalis anyai, feleségi szerepbe akarjak bezarni. A konzervativ allaspont egyik
dontd hivatkozasi elemére jelent veszélyt a ndi sport, mert a ndk a palydkon a
nézO0kozonség elétt nem csak fizikai, hanem mentalis képességeiket is bizonyithatjak. A
sport kapcsan nem masrdl van sz, mint a n6i és férfi szerepek ujrafogalmazasardl; a
,hoiességhez” ¢és a ,férflassaghoz” kapcsolodd tulajdonsagok, értékek és normak
atcsoportositasarol, 0j tarsadalmi viselkedésmintdk elfogadasardl, illetve a ndknek a

testiik folotti szabad rendelkezésérol.

A tarsadalmi ndi szerepek konzervativ felfogasa

A 19.-20. szdzad fordul6jan hazankban is elkezdddik a ndi testtel kapcsolatos attitiidok
valtozasa. E folyamat tarsadalmi feltételeinek megteremtése Klebelsberg Kuno
kultuszminiszteri tevékenységéhez fiizddik, az 6 nevével fémjelzett oktatdsi- és
kultarpolitikai reformok nagymértékben el8segitik e valtozasokat.! Az 1921. évi LIIL
szamu torvény a megreformalt ledny-kozépiskoldkban is kotelezOvé teszi a testnevelés
tantargyat. A lanyoknak oktatandd mozgasanyagrol, a tanterv tartalmar6l a
kovetkezoket irja Klebelsberg: ,, 4 ledanyok testnevelésének nem szabad a fiuk
testnevelését pontrol-pontra utanozni, hanem abbdl csak azt kell atvenni, ami a noi
szervezetnek és léleknek, a ndi graciozitasnak megfelelo és alkalmas arra, hogy a
leanyok fizikumat a néi hivatisnak megfeleléen egészségessé és az élet szenvedéseinek
elviselésére keépessé tegye" (Jellenz — Brunner 1929, 4.). A graciozitast a férfiak

megorzésre méltd ndies érteknek tartjak, gyakran szerepel érvelési rendszeriikben, de

! Klebelsberg miniszteri tevékenységérél lasd: Kiss Tamds, T. (szerk.): Klebelsberg Kuno. Uj Mandatum,
Budapest, 1999.
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hasonléan mas ,ndies” tulajdonsagokhoz, elismerését arra hasznaljak fel, hogy az
altaluk noiesnek itélt viselkedésmodot ennek keretei k6z¢é szoritsak, amint az idézet is
mutatja. Az iskolai testnevelés esetében ezzel a csokkent értékii, de ndies
mozgasanyaggal tovabbra is fenntarthatd a lanyokban testi gyengeségiik,
kiszolgaltatottsaguk tudata, ami igazolja elkiilonitésiiket az oktatasban, a sportpalyakon.
Klebelsberg nem csak az iskolai testnevelés tarsadalmi kiszélesitését szorgalmazza,
hanem a sport népszerlsitését is fontosnak tartja. "Sportminiszterként" létrehozza a
versenysport irdnyitasi rendszerét, biztositja a szakmai hattért, a szakemberképzést és a
létesitményeket. Céljai kozott szerepel a sportnak a nemzeti kultira részeként valo
elfogadtatasa, emellett kiilpolitikai jelentdséget tulajdonitott az élsportnak, a nemzetkdzi
versenyeken valo részvételnek: ,,... egy-egy olimpiai gyozelem a nemzetkézi vivo-,
tenisz-, vizipolo- és futballmérkozéseken vagy mdsutt kivivott diadal az egész vilag
figyelmét felhivhatia a kis magyar nemzetre" (Kiss 1999, 53.). A sport tarsadalmi
presztizse ugyan novekszik, de ez nem jelenti azt, hogy a ndk is részesedhetnek ebbdl,
illetve azt, hogy a férfiak lemondtak volna az igy keletkezett pluszer6forrasrol.

A magyar sportéletben bekovetkezett valtozasokkal kapcsolatos konzervativ
reagalasokat Doros Gydrgy vivo, a Magyar Vivo Szdvetség tevékeny tagja fogalmazza
meg legmarkansabban, akinek irasai legel6szor a "Testnevelés”-ben jelennek meg.” Az
Orszagos Testnevelési Tandcs folyoirata arra volt hivatott, hogy a magyar sportélet
elméleti, szakirodalmi alapjait megteremtse. Az elsé publikalas utan még kétszer adjak
ki gylijteményes kotetben elemzéseit; az 1943-as kiadast a Magyar Kiralyi Testnevelési
Féiskola (TF) tankonyvének tekintették.” Doros a polgari sport, az amatér polgari sport
elkotelezett hive, aki munkdival a testmozgds szellemi vonatkozasaira hivja fel a
figyelmet, meggy6zddése, hogy egy nemzet kulturdlis fejlettségét az amatdr

versenysport reprezentalja, de elsddlegesen nem annak eredményei, rekordjai, hanem az

? Doros Gybrgy az 1932-es gylijteményes kiadas elészavaban a kovetkezéket irja: ,,... elsé munkamat, «A
versenysport etikai és 1élektani problémai»-t a magyar sportsajtdo nem remélt, szinte paratlan kit{intetésben
részesitette azzal, hogy valamennyi nagyobb napilap hasabokra terjedd cikkben méltatta és ismertette”.
Doros Gyérgy: A sport szocialis és kulturalis vonatkozasai. OTT, Budapest, 1932, 3. o.

3 Részlet az elészobol: ,,Ugy latszik, hogy munkam és torekvésem megértésre talalt a legilletékesebb
helyen. A M. Kir. Vallasi- és Kozoktatasiigyi Minisztérium Orszagos Sportkdzpontja most azzal a
megbizassal tiintetett ki, hogy foleg a Testnevelési Foiskola részére dsszegytijtve adjam ki masodszor is
tanulmanyaimat”. Doros Gydrgy: A sport etikaja és 1¢lektana. 2. kiad. Stephaneum Ny., Budapest, 1943,
3.0
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adott nemzet sportjanak szelleme.” ,, 4 sportban az akarat szelleme nem csak azt jelenti,
hogy az eredményt akarjuk, hanem jelenti a fegyelmet, a figyelem koncentrdaciojat, az
onuralmat, a tettrekészséget, a dicsoség utani vagyat, az énbizalmat és egyszersmind a
szerénységet is” (Doros 1932, 136.). A sport kulturalis jelentdsége az értelmi és akarati
nevelésben rejlik: a sportember a tréningek és a versenyek soran lekiizdi Gsztoneit,
gyengeségét, onfegyelmet tanul. A sportpalyan megedzett erkolcsi értékek, elsajatitott
magatartdsmodok segitik 6t az élet mds, az emberiség torténete szempontjabol
jelentdségteljesebb teriiletein — pl. miivészet, tudoméany — a siker eléréséhez. A sport
azért sem lehet a legfontosabb az életben, mert nem valhat hivatassid, nem lehet a
megélhetés forrasa. Az amatdr sportolot az erkolcesi erd €s a lelki nagysagra, a legfobb
jora valo torekvés jellemzi. A professzionalista sportolobol ezek az etikai tartalmak
hianyoznak, és ezért a szerz8 a profi sportot nem is tekinti sportnak.” Témam
szempontjabol ez azért érdekes, mert a nék nagyobb szamban valé megjelenése a
sportban egybeesik a profizmus megjelenésével. Doros is ugy véli, hogy a
,versenyhisztéria”, a profi sport nyitotta szélesebbre a sportpalyak kapuit a ndk elétt:
passziv és aktiv szerepek tekintetében egyarant. A passziv, nézdi szerep felértékelddik a
versenysportban, és Doros szerint a ndknek nagy részikk van a hdskultusz
kialakulasadban, a bajnokok tulzott ajnarozasdban, amikor a sportolé6 mar nem a Iényegi,
belsd értékek megszerzésére, felmutatdsra koncentrdl, hanem a kiils6ségek
foglalkoztatjak: a narcisztikus Onszemlélet és tetszeni vagyas elvonja a figyelmét a
kiizdelemr8l.° Doros felroja a néknek, hogy az éppen csak megnyitott teriileten nem a
megfeleld modon viselkednek, normaszegésiikkel érdemtelenné valnak a megosztott, a

férfiak 4ltal atengedett tér haszndlatira. Az egyidejli, k6z0s térhasznéalat mindvégig

* Doros szerint a profi versenysportnak azért nem lehet kultirmisszids szerepe, mert ,,... a professzionista
sport terén elért eredmények nem nyulnak széles néprétegeken keresztiil a nemzeti talajba, hanem vagy
teljesen individualisak, vagy pedig a professzionista sportolok tomeges és szerencsés talalkozasat jelzik
valamely nemzet keretén beliil”. Doros Gyorgy: A sport filozofiaja. In: Doros Gyérgy: A sport etikaja és
lélektana. 2. kiad. Stephaneum Ny., Budapest, 1943, 95. o.

> A szerz szerint a néz6kozonség negativan hat az amatér sportra, mert tobbek kozott politikat,
esztétikat, 6sztondket — utdbbi kettd ndkhoz kapcsolodo fogalmak — visz bele; felerdsiti az
amatdrellenességet, mert a fizetd nézok teszik lehetévé, hogy a sport élethivatassa valjon. Tobb irasaban
is emlitést tesz err6l a témardl, de legrészletesebben ,,A néz6kdzonség pszichologidja” cimi irasaban
foglalkozik vele, mely mindkét gyiijteményes kotetben szerepel.

% Hasonl6 véleményt fogalmaz meg a profi sportrél Kelemen Kornél, az OTT elndke is: ,,Nem vagyok a
krekk-rendszer hive, mert az igazi sportember nem hangos és sikereit nem hasznalja fel a sajat céljai
érdekében. [...] A sport legyen testedzés, szorakozas, de ne legyen iizlet. Ezek a sportemberek idével nem
valnak a tarsadalom elényére. Legyen polgari foglalkozasa minden futballistanak.” Vermes Magda
interjuja; A Hétfoi Naplo, 24. 1934. 1. (januar 1.) 14. o.
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neuralgikus pontja a néi sportnak. Az erkdlcsokre, a j6 modorra valo hivatkozassal a
férfiak dominanciajukat ugy is megprobaljak megdrizni, hogy ragaszkodnak az idébeli
¢s térbeli szegregacidhoz, ami a sportlétesitmények korlatozott szdma miatt a ndk
szamara hatranyos.’ Attételesen, a ndk érdekeire hivatkozva, atmenetileg megszabjak
azon sportagak korét, amelyeket a nék is izhetnek, illetve alapvetden a nyari honapokra
korlatozzak sportoldsukat. A ndk térhasznalata akkor bdviil, amikor sikeriil a sport
strukturélis felépitésében valtozasokat elérniiik: kivivjadk, hogy ©6nall6 szakosztalyok
jojjenek létre szamukra, vagy ahol ez nem lehetséges, ott sajat sportegyesiileteket
alakitanak. Ez utobbi megoldast valasztjak a vivondk, amikor megalapitjdk a Magyar
No6i Vivo Clubot, amely sajat bajnoksagokat is rendez. Az alapito tagok kozott van
Durand Zsuzsi térvivo, aki a Nemzeti Sport olvasoinak szavazati alapjan a 30. — csak a
néket tekintve a masodik — legnépszeriibb magyar sportoldo 1927-ben.® A | 100-ak
konyve” a vivond palyafutasanak bemutatasakor megemliti, hogy: ,, A4 fegyverforgato
Magyarorszagon, a vivosport klasszikus hazajaban, ahol a férfiak évtizedek ota a vilag
vivosportjanak élén jarnak, nem tudott megteremni a holgyek vivasa. Kiilfoldi impulzus
kellett ahhoz, hogy a magyar nok is bedlljanak a vivosport vizéinek kicsiny, de fanatikus
taboraba”. A cikk szerzéje nem véletleniil hasznalja a fanatikus jelzot: a noknek a vivas
teriiletén sokkal nagyobb ellenallassal kellett megkiizdenilik, mint mas sportagakban.
Ennek oka, hogy a vivas, ahogy azt Hadas Miklés kimutatja, a férfiassagnak, a modern
libido dominandinak egyik megnyilvanulasi formdja: a férfi lovagiassag, becsiiletesség,
a (parbaj)hagyomanyok tovabbélésének teriilete (Hadas 2003, 85-108). A sportag
zartsagat mutatja az is, hogy a ndket megelézden a polgari szarmazasu férfiak is csak
lassan tudnak beszivarogni a klubtagok ko6zé, illetve a vivas az a sport, amelyik hosszi

ideig megdrzi az amatdrizmus eszményét. A ndk szamara hatrdnyos momentum az is,

7 ... andk szamara nem épithetnek kiilon klubhelyiségeket, a tornatermet, vivotermet, vagy az atlétikai

palyat csak olyan iddpontban engedhetik at a ndtagjaik szdmara, amikor sziinetel a tréning, vagyis a
legalkalmatlanabb id6kben. Vagy magantornatermekbe, vivotermekbe jarhatnak tehat, vagy meg kell
varniuk a legolcsobb szezont: a nyarat...” Kéhalmy Jozsef: Miért sportoljanak a n6k? A nd, 1. 1914./ 4.
73-74. 0.

¥ 100-ak konyve. Szdz magyar versenyzé irasban és képben. Nemzeti Sport, Budapest, 1927. A listaban
Osszesen 5 sportold né szerepel: 17. Sipos Manci Gszon6; 30. Durrand Zsuzsi; 34. Pétery Janosné Varadi
Ili teniszez6; 38. Stieber Lotti uszond; 97. Mednyanszky Maria asztaliteniszez6. A szavazasrol bovebben
lasd Zeidler (2011).

10 A szerz6 a nok versenysportjaval részletesebben ,,Az akarater6 kifejlddése a versenysportban” cimii
iras keretében, az 1943-as kiadasban a 65-66. oldalon foglalkozik, az idézetek is ebbdl a részbol
szarmaznak.
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hogy a kozonség nem elengedhetetlen feltétele a versenyeknek, igy még passziv
szereploként sem tudnak kozel keriilni a vivoklubokhoz.

Dorosnak a ndék aktiv, sportoloi szerepvallalasardl a kovetkezd a véleménye:
., csak kivételesen és csakis erdsen férfias karakterii noknek ajanlhato”, mert ,,a
batorsag, a lelkiero, a kitartds, a kiizdoképesség mindig, mint tipikus férfi tulajdonsdagok
szerepeltek”.” Mivel a szerz$ a sportban nem a fizikalis, testi teljesitményt tartja a
legértékesebbnek, hanem a szellemi oldalra teszi a hangsulyt, ezért elsddlegesen a
noknek sem fizikai gyengeségiiket roja fel: ,,4 versenysport lényege, az akaraterd
kifejlesztése, olyan elvont és eszmei tartalom, amit a nok gyakorlati érzéke nem foghat
fel teljes egészéeben”. Adodik a kérdés: ha a sport a férfiak akaratat megedzi, akkor a
nokét miért nem lehet a sporttal fejleszteni? A szerzd szerint két okbol: egyrészt mert a
nékben tobb az Onszeretet, hiusdg, én-érzékenység, és ezek ugynevezett akaratgatlo
tényezOk; masrészt idegrendszeriik valdszinlileg gyengébb, ezért a versenyzés nem
akaraterdt valt ki beldliik, hanem kisebb-nagyobb foku hisztéridt. A ndi idegrendszer
»massaga” visszatérd eleme a diskurzusnak. A Magyar Athletikai Szdvetség Noi
Sportbizottsdganak a holgyek korében az atlétikat népszerlisiteni szandékozod
kiadvanyaban a kovetkezot olvashatjuk: ,, Az dllando, rendszeres életmod foleg a noknél
fontos, mivel a noi szervezet kiilonleges megalkotasa folytan amugy is allando idegbeli
tonusingadozdasoknak van kitéve. A teljesitoképességben igen gyakran mutatkozo, nem
egyszer érthetetlennek latszo kovetkezetlenségeknek ez az egyetlen, — egyben sajnos, —
megmdsithatatlan oka”.'" Ez a megmasithatatlan kiilonbség — a megkiilonboztetés
alapjaul szolgald ,,ideges asszony” képe — amely a ndk sportolasat népszeriisitd
kiadvanyban is teret kap, Foucault szerint a 19. szdzad terméke. Akkor valik a
hatalomgyakorlas egyik stratégiai alapegységévé a noi test hiszterizalasa: e tulajdonsag
mentén kapcsoljak a nét a szexualitashoz, az orvostudomanyhoz, a tarsadalomhoz, a
csaladhoz. Ezzel parhuzamosan zajlik a néi test medikalizaslasa, amely megkdzelités
szintén fontos szerepet kap a ndi sport megitélésében (Foucault 1996, 106-107, 151.).

Doros — a szazadfordulon kialakult vélekedést megdrizve — a ndket csak a
versenysport 1iz€sétdl tanacsolja el, a testmozgas mas formadit kifejezetten eldnydsnek

tartja a néi nem szamadra: az egészségiigyi sportot, a tornat, a (ritmikus) gimnasztikat és

"9 (N.N. 1933, 22.) A kiadvény elészavat Misangyi Ott6, a Testnevelési Foiskola igazgatoja irta.
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a tancot. Ez a felsorolas egyfajta etikai sorrend is, mert az egészségiigyi sport all
legktzelebb a versenysporthoz, az rendelkezik a legtobb értéktartalommal, de mig az
amatdr sport oncélu, onértékil, addig az egészségiigyi sport eszkdzcéll, eszkdzértéki. A
n6i nemnek ajanlott torndrdl és a gimnasztikardl a kovetkezd megallapitast teszi: ,, 4
tornabol és a gimnasztikabol hianyzik az egyéniség érvényesiilésének az a nagy
lehetosége, ami a kiizdésportokat jellemzi. A sportszellem alapveté tulajdonsaga az
egyen onallosagra utaltsaga és az egyéni cselekvés bizonyos szabadsaga. Ezzel szemben
a tornaban egyfelol az engedelmesség, mdsfelol a parancsolds szelleme érvényesiil.
Ebbol a szempontbol a testkulturdanak ez az aga nagyszerii fegyelmet nevelo eszkoz...”
(Doros 1932. 129.). A ndéknek megengedett, s6t ajanlott tornaval, gimnasztikaval
kapcsolatosan a kovetkezoket kell megjegyezniink: a versengés egyre kevésbé lesz
jellemzd a sportagra, fejlddése soran a hangsuly attevodik a fegyelmezésre, a rendben,
rendszerben valdé mozgas megtanulasara. E tulajdonsaga teszi a tornat nemzetneveld — a
19. szazadban hazafiii neveld — sportaggd. Ezt a férfiaknal sikeres eszkozt akarjak a
honlednyok nevelésénél is alkalmazni, amikor a héabori- és teriiletvesztés okozta
emberveszteség mihamarabbi potlasat varjak el a ndktdl, mert az orszag politikai
sulyanak visszanyerését egy nagyobb lélekszamu, egészségesebb és kulturaltabb 1j
generacio felnevelésétél remélik. A torna kozvetett eszkdoze a politikanak: az
engedelmesség, a kozosségnek, a nagyobb egységnek valdo alarendelddés
megtanulasaval a tradiciondlis ndéi szerepet, a konvencionalis ndies tulajdonsagokat
erositik.

A ndknek ajanlott testmozgasokat a versenysporttal, a férfias kiizdésportokkal
szemben a kovetkezd ismérvek jellemzik: esztétikum, testélmény, Oromszerezés.
Osszességében Doros szerint ,,nagyfoku szellembeli kiilonbségek” vannak a férfias és a
néies mozgasformak kozott. E szellembeli kiilonbségek azonban azokbol a
tulajdonsagokbol, értékekbdl kovetkeznek, amiket a ndi, a gyengébb nemnek
tulajdonitanak. A ndiesség hagyomanyos felfogasaval nem Osszeegyeztethetok azok a
tevékenységek, igy sportdgak sem, amelyekben a versengés, a masikkal valé kiizdés, a
testi kontaktus domindl. A konzervativ allaspont szerint a néi természettel ellentétes a
fizikai erdkifejtés, a megerdltetés, a sportolashoz alapvetden sziikséges alloképesség;
szamukra elfogadhatatlan és megengedhetetlen a sportpalyan izzado, er6lkodd nd

latvanya. Azoknak a sportagaknak a nyilvanos gyakorlasat ajanljak a ndknek, ahol az
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esztétikus, szép nodi test lathatd, ilyen példdul a korcsolydzéds. Ugyanakkor a ndi a
testmozgashoz, a sportoldshoz kapcsolt értékeket alacsonyabb rendiinek tekintik, a sport
férfias értékhierarchidjdba beépithetetlennek tartjdk. A sportagak felosztisara, de a
sportoloi tipusok leirasara is jellemz6 a tarsadalmi nemek parhuzamos kezelése: a ndk
kirekesztése és megfosztasa a férfiak megerdsitésével, felmagasztalasaval egyidejlileg
torténik meg. A sportolok kategorizaciojaban a negativ, kizar6 tényezdket a ndies
tulajdonsagok, viselkedésmodok alkotjak:

o ¢rzetélmények alapjan: a sportra alkalmatlan a narcisztikus tipus, aki
egyenld a ndies férfival; a sportban kivaldo az aszkéta tipus, akibdl
hianyoznak a puha, néies vonasok, tavol all tdle testének szerelme;

e akaratvildg alapjan: a sportra alkalmatlan a hisztérias tipus; a sportban
kivalo az akaraterds tipus, a férfi idealtipusa.

A szerzd szerint a sport legmegvetendobb figurdja az alamatdr, a primadonna,
akinek lelkivilagat bizonyos alacsonysag jellemzi, ami egyenld a ndies férfi
lelkivilagaval: hitisag, dnszeretet, én-érzékenység jellemzi. ,, Az dalamator olyan, mint a
titkos prostitualt, aki nyiltan nem meri bevallani, hogy az erkolcsi torvények ellenére él,
de titokban pénzért osztogatia szerelmét” (Doros, 1943, 98.). A sport nemkivanatos
szerepldit nem a férfivilag kevésbé megbecsiilt csoportjaihoz hasonlitja, hanem a
tarsadalom 4ltal megvetett ndékhoz: a polgari normdk szerint a buja prostitualt
erkolcsileg és testileg is gyenge, mert nem képes hatart szabni testi vagyainak,
ugyanakkor moralis szabadossadgaval veszélyezteti a tarsadalom alapegységének, a
csaladnak a békéjét. A csoportositds 1ényege: aki alkalmatlan vagy méltatlan a sport
férfias vilagaban valo szereplésre, az mar nem is férfi, az csak nd, illetve ndies lehet.

Roénay Viktor ir6 — aki messze nem olyan felkésziilt elméleti szakember, mint
Doros Gyorgy — hasonldo véleményt fogalmazott meg egy tobb kiadast megélt,
kozvélekedést tiikrozd egészségligyi ismeretterjesztd kézikonyvben: ,, Az egész vilagot
athato sportmozgalomban talan a noi testedzés az a terrénum, ahol a sportnak inkabb
artalmas kinévéseit, mint jotékony hajtasait lelhetjiik fel. ... [A sportolas divatja]
ahelyett, hogy a noi szervezetnek és szellemnek megfelelo esztétikus format keresett és
talalt volna, inkabb megalkotta a férfisport karikaturajaként a mai ndisportot. [...] A
férfi sportolasanak célja az egészség megorzése, az erd és kitartas fokozasa. A néisport

céljaul az egészség, a kedély és a szépség tiizheto ki. Az antik korszakban mintha
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megértobb lett volna e tekintetben az emberiség. Nem rendeztek boxolo és
birkozoversenyeket a nok részére, hanem az nyerte el a palmat, aki a leghibatlanabb
testalkatu volt, és akinek a mozdulataiban a legtobb volt a ritmus” (Ronay 1926, 439-
440.). A két nehézatlétikai szam, az 0kolvivas és a birkdzas nemcsak Ronay irdsaban
szerepel. A noket azoktol a sportagaktol kiilondsen tiltjak, ahol test test elleni kiizdelem,
kozvetlen kontaktus van az ellenfelek kozott. Doros is egy ndi birkdézdverseny kapcsan
teszi a kovetkezd kijelentést: ,Nem a ndket sajnaljuk, hanem a sportnak ez a
lealacsonyitasa faj” (Doros 1932, 20.). A konzervativ alldspontot vallok szerint e
sportdgak annyira nem fértek 0ssze a ndies viselkedéssel, hogy még a nézésiik sem volt
ajanlott a holgyeknek. Perlaky Lajos szerint azok a ndk, akik izgalomtdl attiizesedett
arccal, onmagukbdl kikelve izgulnak a boxmeccsen, 25 botiitést érdemelnek, és
természetesen megfosztjak magukat a néi név viselésének jogatol is (Perlaky 1929. 25-
26.). E két sportagban a ndk mindenképpen vétenek a sport szellemisége ellen — akar
versenyzoként, akar nézoként vesznek részt —, mert mindkét esetben megjelennek az
»alantasabb kivanalmak”, vagyis az 6sztondk, ,, az elfojtott és tévelygd sexudalis érzelmek
komplexuma”. A kor felfogdsa szerint a sport egyik fontos tulajdonsiga, hogy
fegyelmezni képes: tobbek kozott a nemi Osztondket. A szerzOk szerint a nok

megjelenésével €pp e fontosnak tartott nevelési eszkoz vész el.

N6k sportolasanak orvosi megitélése
A sport fejlédéstorténetét jol jellemzi, hogy az egyes tudomanyteriiletek mikor
kezdenek el foglalkozni vele. Az elsOk kozott az orvostudoményt és a pedagdgiat
talaljuk. A ndk szamara kijelolt teriilet, az egészségiigyi sport — a gyermekvallalasra
vald képesség biztositdsa —, és a konzervativ allaspont hivatkozasi alapja, a biologiai
nem is ehhez a tudomanyaghoz tartozik. Két szakteriilet, a ndgyogyaszat €s a hazankban
a 20-as években kibontakoz6 sportorvoslas allasfoglalasa mérvadoé a vitdban.

A négyogyaszok szemléletmodjat meghatarozza a Tauffer Vilmos és Toth Istvan
altal szerkesztett tankonyv ,,A ndégyogyaszat kézikonyve”. A kiadvany tdmogatja a
ledanygyermekek torndszasat, mert a szervezetnek az egészséges fejlodéséhez sziiksége

van a mozgasra, ezért az orvosoknak partfogolniuk kell a sportot — artalmas tulzasok
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nélkiil. "' A terjedelmes tankényv felnStt nékrél sz6lo részében mar nem esik szo
sportrol, annak sem pozitiv, sem negativ hatdsait nem emlitik a szerzok: nem tiltjak, de
nem is tdmogatjak. Ez 6sszefligg a kor felfogasaval: a felnétt, férjezett ndk tevékenységi
korébe a sport nem tartozik bele. Stux Sandor ,,A ndék testedzése €és a ndi testkultira”
cimii kdnyvében egyenesen a ndorvosoknak vindikalta a ndk sportoldsédnak iranyitasat.
Mindezt azzal indokolta, hogy a testkultirat harom tényez6 hatarozza meg:

e a férfi és a nbi test anatomiai felépitése;

e atestek élettani mikodése;

e anemek természettdl rendelt hivatésa.
E szempontokat figyelembe véve: ,, 4 né sportolasa akkor felel meg igazaban céljanak,
ha a né szervezetét az anyasdgra késziti elo egészségének, fejlodésének, testi erejének és
rugalmassdaganak fokozasaval. ... A férfias tipusu noknél — kiknek szama mintha
napjainkban névekeddben volna — engedmény nem tehetd a férfi sportok irdnydba. Oket
kizarélag a néi testtipus kifejlédését elésegitd sportigakra kell szoritanunk”.'* Irasat
szakmai ¢és tarsadalmi sziiklatokorlis€ég jellemzi. Sportszakmai hianyossagaival most
nem foglalkozom, att6l sokkal 1ényegesebbek orvosi szakmai kijelentései: nem tesz
kiilonbséget az elsddleges és masodlagos nemi jelleg kozott, egyenld szerepet tulajdonit
nekik a nék gyermekvallaldsi képességét illetden. A ndorvosok felfogasara is jellemzd,
hogy a gyermekvallalas feldl tekintenek a sportra. Nem csak a fizikai aktivitas
megfeleld formait akarjak meghatidrozni, hanem a versenyzés mértékét is. Annak
ellenére teszik ezt, hogy tudomanyos tapasztalat nem all rendelkezésiikre arra nézve,
hogy a versenyzés minként befolyasolja a gyermekvallalast, a vallalhato
gyermekszamot, illetve a gyermekek fejlodését. Stux tudomanyosan megerdsiti a ndi
versenysporttal szembeni ,,leglatvanyosabb” kifogast, a férfias testalkat kialakuldsat,
illetve a férfias sportok egyre szélesebb korii terjedésével az ilyen testalkatnak az

oroklodését, elterjedését a ndk korében. A ndiesség és a maszkulin, izmos felépités

' A tornaszasnak mint életsziikségletnek kell§ felismerése, ugy latszik nagyon késén fog elkovetkezni,
pedig kétségtelen, hogy a tornaszas nemcsak izomgyakorlat, hanem fontos gyakorlasa az egész szervezet
minden részletének, az akaraterdnek, a batorsagnak, a beidegzésnek, a kozponti idegrendszernek, az
agyveldnek és a gerinczvel6nek is egyarant, tehat minden orvos torekedjék rea, hogy a hol lehetséges,
népszerisitse a leanygyermekek tornaszasat.” Tauffer Vilmos, Toth Istvan (szerk.): A ndégyogyaszat
kézikonyve. Franklin, Budapest, 1917, 255.0.

12 Stux Sandor: A ndk testedzése és a néi testkultara. Budapest, 1931, 15-16. 0. Hasonl6 szellemben
nyilatkozik Kelemen Kornél, az OTT elnoke a ndi sportrol: ,,Igen, sportoljanak, de csak a ndiesség
hatarain beliil tizzék. Rettenetes latvany egy agyonsportolt, deformalt, tilizmos nd.” A Hétféi Naplo, 24.
1934. 1. (januar 1.) 14.o.
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egymasnak ellentmondé kategodria a tarsadalmi kézgondolkodésban; a két nemre épiild
heteroszexualis tarsadalmi berendezkedésre, a gyermekvallalas képességére jelentett
vesz€lyt az a hiedelem, hogy a ndk fizikalisan és pszichésen is egyre férfiasabba valnak.
A sport kapcsan a ndi testrdl folytatott tudomanyos, orvosi diskurzusban két iranyvonal,
érvelési mod figyelheté meg: egyrészt a tilzott férfiasodas veszélyeire mutatnak ra,
masrészt a ndk gyengeségeit hangsulyozzdk. Hogy a két érvrendszer egymasnak
ellentmond, az a ndi versenysportot ellenzéket nem zavarja: nem iitkdztetik a
véleményeket, mindkét allaspontot hasznaljak hivatkozasi alapként, vitapartnertdl
figgden, mikor melyikre van  nagyobb sziikség. E gyengébbik-nem-felfogas
tovabbélésének koszonhetdk a nemzetkozi sportélet elsé orvosi ,,szexvizsgalatai” is: a
kiugréan jo, ndktdl nem vart eredmények utdn azonnal megkérddjelezik a sikert elérd
hélgy nemét; ha masként nem is, de pletyka szinten megfosztjak néiességétél.

A ,Testnevelés” egyetlen cikket vesz at a nemzetkdzi irodalombol ebben a
témaban, Kithe Lang, német testneveld tanarnd irasdnak forditdsat kozli, aki a noi
testrdl, mint a férfi szervezetnek egy legyongitett, értéktelenebb valtozatardl beszél, és a
nének a biologiai nemébdl adodo testi és lelki egyenetlenségeire — idegrendszeri
tonusingadozasok, valtakozd teljesitmény, menstrudcios ciklus — helyezi a hangsulyt. A
ndk testnevelésének elsddleges célja, hogy ezeket az egyenetlenségeket probalja meg
kiegyenliteni, de a mozgéasformaknal figyelembe kell venni, hogy a , két nem kozétt
attekinthetetleniil nagy és lényeges kiilonbségek vannak”. Az alkati eltérések mellett
kiemeli, hogy ,,a no vére higabb és specifikusan kénnyebb, vagyis mas szavakkal, értéke
csekelyebb”. Ennek megfelelden ,,a ndi testnevelés sem minemiiségében, sem pedig
mértékeiben nem hasonlithat a férfi-testneveléshez” (Lang 1932). Nemcsak sportéletiink
német orientacioja fejezddik ki a cikkvalasztdsban, hanem lényeges momentum az is,
hogy a ndk csekély értéklis€gét maga egy né mondja ki.

A sportoloi testnek, mint egynemd, férfi testnek a felfogasa jellemzi Kellner
David 1928-ban megjelent ,,Mit kell a sportolonak tudnia testérél?” cimii kdnyvét is. A

mi tulajdonképpen harom részre tagolddik: a konyv elso, legterjedelmesebb része a

3 Marik Kidra: Alruhas fia, fias atlétalany, vagy sportold n6? Az Est 25. 1934. 217. (szeptember 26.) 14.
0.:,,... csalas emlegetése: a cseh Kupkova, 800-as vilagrekordernd, aki magas, sovany, rovid széke haju
lany — kisfitis hanggal. Vilagrekordja utan viccelddtek, hogy talan nem is lany.”

Vermes Magda: 1p. 35 mp.-t61 1 p. 04 mp.-ig. A Hétf6i Naplo 1934. 45. (november 5.) 14. 0. A
stockholmi olimpian Fanny Durack ausztral uszoné gydzelme utan hivatalosan elrendelték a
,»szexvizsgalatot”, mert a szakemberek néi mivoltaban kezdtek el kételkedni.
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sportold test anatomiai leirdsat adja. A szerzO ugyan a nemileg semleges sportold
kifejezést hasznalja, de mindvégig csak a férfi testrdl értekezik. Az egyes sportagak
orvosi sajatossagainak ismertetésekor is a férfiakra koncentrdl. Egyedil a
gimnasztikanal tér ki bovebben a ndkre, amelynek ,,uj irdnyai féleg a né testnevelése
szolgadlataban dllnak” és ,,0ly bazist teremtettek, amelyben tovabbfejlodve, a noi sport
helyes iranyban fog kialakulni”. A 200 oldalas konyv harmadik, elkiilonilt részét
képezi az az 6t oldal, amely a nék sportolasaval foglalkozik (Kellner 1928, 198-202).
Kellner konyvét is athatja az az orvosi felfogds, hogy nem hangsulyozza az
azonossagokat: amikor az emberi test ugynevezett altalanos leirdsat adja, nem flzi
hozza, hogy ez mindkét nemre jellemzd tulajdonsag, mukodési, felépitési mod; a két
nem kozotti, nagyobb aranyt képviseld azonossagok nem keriilnek kiemelésre. A fejezet
a férfi és a ndi test kozotti kiilonbségek felsoroldsaval kezdddik, vagyis azokkal a néi
sajatossagokkal, amelyek meghatarozzak a sportagvalasztast, illetve annak mértékét: ,, a
né a ndlanal erdésebb és magasabb férfinek nem lehet a sportban egyenrangu
versenytdrsa, ami természetesen nem jelenti egyuttal azt is, hogy ne sportoljon”. A
szerzQ szerint jelentékenyen visszamaradnak a ndk teljesitményei a férfiakéhoz képest,
de nem is lehet a n6éi sportnak a célja a férfi eredmények megkozelitése, ami azt
sugalmazza, hogy minden férfi kimagaslo, rekord teljesitményre lenne képes, mig
minden nd ettdl csak alacsonyabbra. Ennek ellenére a konyv egy masik részében egy
tablazatban kozli a magyar férfi és néi csticsokat, de a férfiak esetében viszonyitasként
kozli a vilag- és a német rekordokat, mig a ndk esetében csak a férfiak jelentik — ha
kimondatlanul is — a viszonyitasi pontot.

A szerz0 tamogatja a lanyok esetében is a gyermekkorban elkezdett testedzést.
Am amatér sportfelfogasinak koszonhetden a férfiak esetében is karosnak, nem
megengedhetonek tartja a rekordhajhaszast, amit még fokozottabb mértékben elitél a
nok estében. Alapvetden azokat a sportagakat ajanlja a néknek, amelyekre nem jellemz6
a versengés, ¢s amelyek a ndékkel szembeni esztétikai — a férfiak altal megfogalmazott —
elvarasoknak is megfelelnek. Elsé helyen a sportdgak ismertetésénél is a ndies
testgyakorlasi formaként bemutatott gimnasztikat emliti meg, amely megorzi a noi test
szépségét ¢s harmoénidjat, hisz a ,néi sportnak nem Ilehet célja a testalkat
megvaltoztatasa ¢és a férfias tulajdonsdgok imitildsa”. Alapvetéen a szabadtéri

sportokat tartja a ndk altal is {izhet6knek. A nagyobb fizikai megerdltetést vagy

43



doi:10.14753/SE.2013.1781

versengést igénylo sportagaknak a lagyabb, gyongitett valtozatat ajanlja a néknek, hogy
egészségesen szorakozhassanak. A sportot két olyan teriileten tartja hasznosnak, amely
a nék gyenge pontja, nagy probléméja: idegrendszeriik erdsitése ¢és szépségiik
megorzése. A ndk sportoldsat ugyanolyan fontosnak tartja, mint a férfiakét, hisz
¢lethivatasuk, ,, a fajfenntartas, a sziilés megprobaltatasa is oriasi teljesitményt ro a né
szervezetésre, amelyre mar kora ifjusagatol kezdve kell késziilnie”.

Két szakteriilet, a sport és az orvoslas egyre szorosabb egyiittmiikodését jelezi,
hogy 1930-ban a TF sportorvosi rendel6jébdl létrehozzak az 1. sz. Allami Sportorvosi
Intézetet, 1933-t61 pedig a Testnevelés mellékleteként megjelenik a ,,Sportorvos” cimil
folyoirat is. Az els6 hazai sporttudoményi kutatasokat ebben az intézményben végzik,
illetve a vizsgalati eredményeket ez a folyoirat kozoli. Az évfolyamokat atnézve a ndi
sporttal foglalkozo irast csak egyet taldltam, egy extrémnek nevezhetd ndgyogyaszati
probléma esetleirasat: Kétoldali petefészektomlérepedés, mint sportsériilés. A szerzo,
Rigler Andréas (1939) szerint a sériilést a tulerdltetd sportolas okozta traumak valtottak
ki. E kijelentésével attételesen a sport karos hatasat, ,,abnormalitdsat” sugalmazza a
szerz0. Az orvostudomanyon beliil 6nallésodd szakteriilet, a sportorvoslas sem a hazai
gyakorlati tapasztalatokat, sem a kiilfoldi kutatdsi eredményeket nem publikalja a néi
sporttal kapcsolatban, semmiféle irdnymutatdst nem ad a kollégdknak ¢és a
sportszakembereknek e folyoirat hasabjain. Mindezek hidnyoznak G. Marno Saroltanak
(1944) a Sportorvosi Intézet n6i rendelésérdl szold beszamoldjabol is. A doktornd a néi
sport helyzetének rovid Osszegzésével kezdi irasat, melynek felfogdsa magyarazatul
szolgalhat a hidnyossagokra is: szerinte a ndi sport az I. vilaghabor utan lendiilt fel,
akkor vett rossz irdnyt, mert a nd a sport terén is elvonta magat a ndiességtol és a férfi
¢letterébe igyekezett 1épni, megfeledkezve képességeirdl €s kotelességeirdl, pedig a
nében mindenkor a jové nemzedék anyjat kell latnunk, és ehhez kell szabni a testedzés
formait. Ezek utan irasaban és feltehetden munkajaban is a leanyok iskolai testnevelése,
az azzal kapcsolatos problémak kapnak teret Az iskolai testnevelés vonatkozisaban
tesz egy pozitiv kijelentést: el kellene érni, hogy ndi fiatalsdg testgyakorlasat nok
vezessék. A mondat azt jelzi, hogy a testnevel6tanar-képzésben mar megvaldsult az
emancipacid, de az iskolai alldsok odaitélésénél még érvényesiil a ndkkel szembeni
diszkriminacid. A sportorvosok elzarkdzdsa mogott a hatalom — a (sport)politika —

elvarasai huzédnak meg. Azt a jelenséget érhetjiik tetten, amit Foucault (1990, 40.) a
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hatalom - tudas viszonyanak nevez: a hatalom altal képviselt testpolitika hatarozza meg,
hogy a fejlodd sportorvoslds mennyire tekinti kutatasi, megismerési teriiletének a noket;
milyen moddszerekkel vizsgdlja a ndi sportot; mennyire teszi a tudas targyava. Az
orvostudomdny megvonja a szakmai tdmogatasat a sportold ndktdl, és igy nem is
legitimalja 6ket a tarsadalom felé. Ugyanakkor azzal, hogy a tudomany objektiv,
racionalizalt nyelvén fogalmazza meg a tarsadalmi problémakat, a kozgondolkodas
sztereotip elemeit, ezzel azokat igazolja és megerdsiti.

A vitdban eddig nem szerepld 0 szempontokat hoznak be a ,,Magyar orvosnék
tanacsai nok szamara” cimi kotet sportos irasai. Ridéli Maria (1934) a kozépkortol
kezdédden példakat hoz a magyar nék sportolasara, jelezve, hogy nem el6zmények
nélkiili, modern jelenséggel van dolgunk. Torténeti példaival is amellett érvel, hogy a
nbi test csak adottsdg, nem determindld tényezd. A ndkkel szembeni elditéletek
szempontjabol a sport lelki hatasat sokkal fontosabbnak tartja, mint a testi, egészségiigyi
vonatkozasait: ,, ... a nék azon tulajdonsagai, amelyeket specialisan (de egyaltalan nem
hizelgd célzattal) ndies tulajdonsagoknak neveznek himnemii embertarsaink — gyavasag,
onallotlansag, megbizhatatlansdg, hatarozatlansdag, onbizalomhiany stb. — nem lesznek
az egesz noi nemre, hanem csak egyes egyénekre jellemzok, mint azt a férfiaknal is
megtalaljuk” (Ridéli 1934, 116.). H. Szabé Hanna (1934) szerint az ésszertien, helyesen
értelmezett sport figyelembe veszi a nék egyéni — bioldgiai — és tarsadalmi adottsagait
is. Ezek alapjan kell mindenkinek sajat maganak megallapitania azokat a szempontokat
¢és alapelveket, amelyek segitségével eldontheti, mit és hogyan sportoljon. Fontosnak
tartja a szocializaciot: ki milyen terheléshez, ¢letmddhoz szokott hozza, ezt figyelembe
véve kell, lehet sportolni pl. menstruédcio alatt. A nem sportold ndket pedig arra kéri,
hogy ne gatoljak, akadalyozzak gyermekeik testmozgasat. Az orvosndk hivjak fel arra is
a figyelmet, hogy a sportolasnak a lanyok ¢életében is fontos szerepe van a testismeret, a
szexualis felvildgositas terén is. A sportolas a test mikodésének megtapasztalasaval, a
redlis teljesitmény megismerésével segitheti a lanyokat a testiikkel kapcsolatos
félelmek, hiedelmek eloszlatdsaban. A tudatos testhasznalat lehetdvé teszi a biologiai, a
szexualis meghatarozottsag differencidltabb megélését. Ezen irasok szelleme, felfogéasa
bizonyitja, hogy nem egységes, orvosszakmai sziiklatokortiségrol beszélhetliink a ndk
sportolasaval kapcsolatban: az ellenzék objektivnek feltlintetett tudoményos

vélekedéseit a tarsadalmi eloitéletek, a hatalom elvarasai, valamint nemi beallitodasuk
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erdteljesen befolyasoljak. Ezért mas, a ndktdl addig elzart teriiletekhez hasonldan a
sportban is fontos feltétele a fejlodésnek a ndi szakértok megjelenése, bekapcsolodésa a
kutatasba, az objektiv helyzetelemzésbe. Sajnalatos modon épp a fent emlitett okok
miatt irdsaik, nézeteik nem keriilnek be az orvostudoméany féadramdba, nem sikeriil

nekik tudomanyos vitat kezdeményezni a ,,gyengébb nem” kérdésérol.

Berlin utan szabadon?

A magyar sportolondknek a berlini olimpidn, 1936-ban elért sikerei minden kétkeddt
meggyoztek: “A magyar nok sporttevékenységét, versenyzését mar nem lehet
komolytalan probalkozdsnak mindsiteni, az olimpiai helyezések erds oszlopkeént tartjak
és vedik, fejlesztik és erositik azt” (Budai 1937, 233.). Két olimpiai aranyérem — Elek
Ilona és Csak Ibolya gy6zelme — mellett nyolc harmadik és négy negyedik helyet
szerzett noi kiildottséglink, tilszarnyalva ezzel a férfiakat. Wonke Rudolfné a jatékokrol
sz016 elemzésében ndi olimpidnak nevezi a versenyt, amely szerinte azért volt 1ényeges,
mert a berlini eredmények tobbféle dsszehasonlitast is lehetdvé tettek. A ndék 1900-as
elsd szereplése 6ta megrendezett Otkarikas versenyek eredményeinek elemzése a ndk
fejlodését, sportra valo alkalmassagat mutatjak ki, de a Berlinben versenyzé atléta és
usz6 ndk teljesitménye a férfiakkal Osszevetve is egészen mds képet mutat, mint a
megeldzd években. A magyar és a nemzetkozi ndi sportkiildottség bebizonyitotta, hogy
fizikalisan ¢és mentalisan is alkalmas a sportkiizdelmekre, ott van a helye a
sportpalydkon: “Sehol a vilagsajtoban, de még a noi sportunk felett oly szivesen
élcelodo sportujsagainkban sem talaltunk az olimpia alatt a legparanyibb célzast sem
arra, hogy a noi eredmeények alsobbrendiiek lennének a ferfiakenal” (Wonke 1936, 816-
817.)

Az olimpiai mozgalomnak ugyan erdés normativ szerepe van a sport
népszerlsitésében, de az elditéleteket a sikeres berlini szereplés sem szdmolhatja fel,
legfeljebb oldja dket. Ezt mutatja Szabd Jozsef atlétaedzének 1943-ban, a ndk edzésével
foglalkozo konyve, mely az alabbi érveket hozza fel a nok atletizalasa, versenyzése
mellett: “A noi sportolo testi ero és iigyesség dolgaban természetesen nem érheti el a
férfi tudasanak fokat. Rendszeres és céltudatos edzés és versenyzés azonban olyan
ertékes lelki tulajdonsagokat fejleszt ki, amely teljesen egyenrangu a férfiak eme

képessegevel. ... A helyes és észszerii versenyzés tehdat nem karos, hanem értékes
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neveldeszkoz. Es éppen ezen a téren érhetnek el a ndk a férfiakéval teljesen egyenrangii
képessegeket, - az akarat és a lelkiero fejlesztése teren” (Szabd 1943. 8.). Szabd
konyvében a ndk sportpalyafutdsanak, az esetleges sportoldi hivatasnak egy 0j eleme is
megmutatkozik: a sportolds esetleg kitolja a gyermekvallalas, a foglalkozasvalasztas
idejét, a sport elvonja a néket mas tarsadalmi teend6iktol. A kibontakozé ellenallasra a
kovetkezd valaszt adja Szab6: “Csak azt kell megérteni vidéken is, nem azt kivanjuk,
hogy mindenki 6-8 éven at, szinte robotszeriien sportoljon, versenyezzen, csupan arrol
van szo, hogy minden ifju magyar lany fiatalsaganak egy-két évét dldozza a magyar
testkultura s ezen keresztiil a magyar haza szolgalataba” (Szabo 1943. 30-31.). A
“vidéken is” kitétel annak tulajdonithatd, hogy a sport alapvetden varosi, az atlétika
pedig az egyetemi ifjusdg idotoltése volt. A varosi lanyok a tanulasra szant éveket
hasznaltak fel a sportolasra, igy konnyebben illeszkedett ¢letutjukba ez a tevékenység,
¢és kornyezetiik szerint is Osszeegyeztethetobb volt mas ndi szereppel a szabad i1d6
eltoltésének ez a formdja. A sportolondi palyafutds, a karrier megjelenése a ndi sport
elsé szakaszanak lezaruldsat is jelzi. Ez a probléma mér nem szorosan az elfogadas,
elfogadtatas témakoréhez tartozik, hanem a ndi sport tarsadalmi bedgyazottsagat
mutatja. Egy mindségileg mas, 0j iddszak kezdddik ezutan, ami nem mentes a ndi-férfi

problémaktol, de ezek mar burkoltan, mas tarsadalmi kontextusban jelennek meg.

Allaspontok dsszegzése

A ndéi versenysportot, a nok aktiv testedzését ellenzok érvelési rendszerére jellemzd,
hogy targyként, biologiai testként kezelik a ndket, igy a sport mentalis hatasair6l
esetiilkben vagy hallgatnak, vagy mellékes dolognak tiintetik fel. A férfiak az altaluk
felallitott normativ esztétikai kategoridkkal — graciozitds, baj, kecsesség stb. —
megprobaljak fenntartani a status quoét: tovabbra is 6k akarjadk meghatdrozni a ndies
viselkedés kritériumait, illetve a ndk altal izhetd sportagak korét. Valasztas elé allitjak a
néket, mert felfogdsuk szerint a férfias tarsadalom altal sikeresnek tartott nd ¢és a
sportolo nd egymast kizaro kategoridk. Két dolog hidnyzik az altaluk irt publikaciokbol:
statisztikai adatok, illetve a folyamat egészét bemutatd torténeti szemléletmod. Ilyen
hivatkozéasi alapokat, szemléletmddot csak a ndi sport elkotelezett hivei korében
talalunk. A hivatkozott irdasmiivekbdl is latszik, hogy 6k dontéen ndk voltak. A sportban

is érvényesiil az a tendencia, hogy a nék nézépontjat, érdekeit leghiiségesebben maguk a
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nok képviselik, 0k tudjak a leghitelesebben bemutatni azokat. Ebben a kérdésben dontd
momentumnak bizonyul, hogy a TF alapitasatol, 1925-t61 nyitva allt a nék szamara is.
Az itt végzett testneveld tanarndk azok is, akik a szamadatokkal redlis képet festenek a
ndi sportrol, valamint segitségiikkel felhivjadk a figyelmet az igazi problémakra: az
1930-as népszamlalas szerint a Budapesten €16 15-30 év kozotti ndk 1,2%-a sportol,
mig az egész orszagban ¢lok 17 ezreléke; 1941-ben a nyilvantartott 173 ezer
sportoloknak minddssze 1,3%-a né (Neszmélyi 1937, 726.; Wonke 1943, 373.).
Ezekbdl az adatokbol kivilaglik, hogy a sportsikerek mogott nem egy nagy 1étszamu,
szervezett és kiterjedt ndéi sport van, mert az iskolat, tanulast abbahagyd lanyok
rendszeres sportoldsa majdhogynem megszlinik; a ndi sport nagyvaros-, pontosabban
Budapest-centrikus; a kozéprétegek szabadidds tevékenysége. Teriileti és tarsadalmi
koncentracio figyelhetd meg.

Az adatok ismeretében megallapithatjuk, hogy a ndi sportot ellenzok, azt
korlatok ko6zé szoritani akardk reagélasa talzott érzékenységet mutat. Ennek a heves
reakcionak alapvetden két, de egymdashoz kapcsolédd oka van. Az egyik az allami
politika szintjére emelt ,,fajegészségiigyi kérdés”, a ,,sokemberprobléma”, a ,,nemzeti
kultarmisszi6o”. Ezek megoldasaban kitiintetett szerep harul a polgari kozéposztalyra,
azok nétagjaira. A modernizaciéval éppen ezekben a csaladokban csokken a
gyerekszam, ugyanakkor koriikben terjed ,,rohamosan” a sport is, ami a politikusok
szerint esetleg még erdsitheti az addig tapasztalt, véleményiik szerint karos tendenciat.
Az addigi tarsadalmi gyakorlattal ellentétben a normaszegd sportolondket épp
szarmazasuk miatt nem marginalizdlhatjak, nem szorithatjdk peremhelyzetbe, mert
egy¢éb olyan értékeket is képviselnek, amikre a tdrsadalomnak sziiksége van.

A masik ok, hogy a sport nem egyszeriien egyike a férfias vilagoknak, hanem
ahogy Doros Gyorgy is fogalmazott: a férfi idedltipusa mutatkozik meg a
sportpalydkon. Annak a hegemon maszkulin tipusnak — Bourdieu (2000) kifejezésével a
hiperférfinak — a konstrukcidja teremtdédik meg e tevékenység soran, aki nemcsak a
nok, de a tobbi, az erre a szerepre alkalmatlan férfiak felett is uralkodik. Mindezt azért
teheti meg, mert a szellemi, az erkdlcesi kivaldésag parosul a fizikai, nyers erdvel, a
legdsibb hatalmi eszkdzzel. Ugyanakkor a sporttevékenységek alkalmasak a férfi
intimitds megteremtésére is, amelyrél Brod a kovetkezdket irja: ,,... nem szemtol

szemben nyilvanul meg, hanem valamilyen kozos tevékenyseg soran, amelyet vallvetve
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végeznek, esetleg ugy, hogy hattal egymdsnak fesziilve nyujtanak tamaszt a masiknak”
(Brod 2001, 42.). Ebben a sport hasonlit a katonasaghoz, a habortihoz, ahol szintén a
férfiassag megerdsitése zajlik. Ez torténik az 1. vildghdbortban is: a nemzeti hds, az
onfelaldozo férfi szobranak ont6forméja késziilt el. A férfi a harcmez6kon aldozza fel
magat, ezért, vagy ezutan a notdl békeidében varjak el ezt. Erre az ,,0n”-felaldozasra
jelent veszélyt a ndk 0j szerepkore, a sportolds, mert a sportold ndkre jellemzd, hogy
elutasitjdk a nodiesség sztereotip felfogasat, a férfiaktol fiiggd, passziv szerepet; a
fiiggetlenségre torekvd lanyoknak, asszonyoknak a sport fizikélisan, szocidlisan és
pszichésen is hasznos dnbecsiilésiik, személyiségiik fejlesztése szempontjabol.
négyszognek nevezett konstrukcid megalkotasa, hivatkozési alapként valé mitkodtetése
(Zombory 2008). Ervelési rendszeriik alapjat képezi a férfiak, férfiassag pozitiv
énreprezentacidja: a kedvezd informdaciok, tények hangsulyozasa, kizarolagos
birtoklasa, az Oket érint0 negativ ismeretek elhallgatasa mellett. Az érvelés latszolagos
objektivitasa — tudomanyos, elsésorban orvosi tényekre valo hivatkozasok — ellenére a
vitdban mindvégig jelen vannak az értékeld, erkodlcsileg mindsité momentumok. Ennek
legnyilvanvalobb forméja a bilinbakképzés: az elférfiasodd nék nem lesznek képesek
hozzéjarulni a nemzeti tragédia feldolgozasahoz; tamogatjak, batoritjdk a sportban
felbukkano karos jelenségek megszilardulasat, elterjedését.

A kezdeti dominancia lehetdséget ad a férfiaknak a téma fekete-fehér, pozitiv-
negativ abrazoléasara, de a diskurzus eldre haladtaval a témat kizarolagosan meghatérozo
szerepkoOrbdl fokozatosan atvaltanak a tanacsadoi szerepre. Az irdnyitast még ebben a
szakaszban is megprobaljak maguknak vindikalni, de a ndk személyes sikerei és
eredményei ezt egyre kevésbé engedik meg szamukra. Ugyan a ndk eleinte csak
alacsonyabb szakmai presztizzsel rendelkezd kiadvanyokban, sziikebb olvaso
rétegekhez tudnak eljutni irdsaikkal, de a személyes tapasztalatokbodl leszlirt tudasuk
hitelesebb a sportpolitikusok elméleti konstrukcidjanal. A néknek a sportban torténd
eldrelépést a késobbiekben is ez fogja meghatarozni: mennyire képesek 0sszegezni,
hangot adni sajat tapasztalataiknak, nézdpontjaiknak; hogyan tudjék azokat az edz6i és a

sportvezetdi szakma altalanos érték- és ismerethorizontjaba beépiteni.
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5.2. Az edzoi foglalkozas torténete

5.2.1. A professzionalizdalodas kezdetei

A modern sportnak a testkultira torténeti hagyomdnyaival valé 0Osszevetésekor
Guttmann (1995) hét olyan jellegzetességet sorol fel, amelyek megkiilonboztetd erdvel
birnak: esélyegyenlOség, specializacid, racionalizacid, biirokratikus szervezddés,
szamszerlsités és a rekordok keresése. A szerzé hangsulyozza, hogy ezek a tényezdk
onmagukban, illetve egymashoz kapcsolddva fejtik ki hatasukat. Ezt figyelhetjilk meg
az edzdi foglalkozas esetében is, hisz a sportban fokozatosan specializalodo,
differencialod6 szerepek csak akkor kiiloniilhetnek el tartéosan, ha a sport centralis
értékét, a teljesitményelvet tobb iranybdl is megerdsitik, biztositjak. Az edzd6i hivatas
szempontjabol az elsddleges tényezd a felkésziilés racionalizdlodasa: az edzések, a
tervszeri felkésziilés rendszerének kialakuldsa. Ezeknek, igy magédnak a foglalkozasnak
is az a célja, hogy csokkentse a kockdzati tényezdket, kiszamithatova, tervezhetdvé
tegye a teljesitményt. Az edzések szervezett €és tervezett formajanak haszna azonban
csak egy hierarchikusan felépiild, biirokratikusan szervezett, hosszabb idétavot feldleld
versenyrendszerben tud igazan érvényesiilni, ahol biztositva van az esélyegyenlOség.

A kiilonb6zo kornyezeti hatdsok, a tamogatd vagy éppen fékezd tarsadalmi
igények az edzdi foglalkozas esetében is kiilonbozd fejlodési titvonalakat rajzolnak ki.
Az europai sportélet angliai gydkereinek megfeleléen az edzdi-tréneri foglalkozasrol
alkotott elképzelés és gyakorlasanak modja is a szigetorszagbol szarmazik. Ezt az
elsddleges hatast az 1910-es években modositja az amerikai minta, ahol a sportoloi
szereptdl gyorsabban és markansabban hatarolodik el az edzdi szerep. Az Egyesiilt
Allamokban az 6sztonz6 tarsadalmi hatdsoknak koszonhetden felgyorsul a szakmasodas
folyamata: a teljes munkaidds alkalmazas, a képzési programok kidolgozasa, a szakmai

szervezetek l1étrejotte és a tudomanyos hattér megteremtése (Wilensky 1964).

Trénerimport
A gyakorlat, vagyis a helyes mozgastechnikai ismeretek birtokldsa az a
megkiilonboztetd elem, ami alapjan a 19. szdzad végén a sportsmanek kozil kivalnak

azok, akik a tobbiek iranyitasat vallaljak. Az amatér szellemnek megfeleléen ket még
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nem is nevezik trénernek vagy edzének.' Aldozatkész, 6nkéntes klubtarsi oktatsi
formar6l van szo6, amelyrdl kissé halatlanul emlékeznek meg a szakma késObbi
gyakorloi, amikor segitdtarsnak nevezik Oket. Olyan sportrajongdénak, aki atlétaként
nemigen érvényesiilhet, de technikai segitséget nyujt a klubban: eleinte id6t mér, majd
tanacsokat ad, ¢és szép lassan fiok-trénerré novi ki magat (Dévan 1922, 37). Tény, hogy
a foglalkozas alapkritériumai, a rendszeresen és szervezett koriilmények kozott végzett
munka nem jellemz6é még rajuk, de igen fontos szerepiik van az 0j sportagak, a helyes
technikak elterjesztésében, népszeriisitésében.

Két egyesiilet lesz nagy hatassal a hazai edzéselmélet fejlodésére: a Magyar
Athletikai Club (MAC) ¢s a Neptun Evezds Egylet, ahova elsdként szerzddtetnek angol
trénereket. Az egyetemi klub elndksége 1878-ban még ahhoz a megoldashoz
folyamodik, hogy Hal4sz Zsigmondot kiildi Londonba az atlétika és az 6kolvivas helyes
technikdjanak, titkainak ellesésére (Foldes — Kun — Kutassi 1989, 142.). Majd Zsingor
Mihaly, a kor elismert torna szakembere 1894-es halalat kdvetden 6k azok, akik angol
atlétikai trénert szerzédtetnek John Cash személyében. Mégsem a MAC az elsé a tréner-
importban. Bar az evezds sportban bevett szokds, hogy a csonaképitdt felfogadjak a hajo
Uj tulajdonosai a betanuldsi iddszakra, a Neptun esetében mégsem errdl van szo: 1891-
ben hivjak Magyarorszagra C. R. Hardingot, mert , erdsen elhataroztuk, hogy
megtanulunk evezni. Azért hozattuk el Londonbdl a vilag e leghiresebb trainer-jét. S
valoban mikor hajoban lattuk e hallatlan flegmatikus gorbe labu embert — szemiink
szank elallt; nem hittiik, hogy ily tokéletesen lehet evezni.” (Pekar 1891, 5.) Az o6t
klubtag altal finanszirozott, rovid iddre tervezett egyiittmiikodés olyan nemzetkozi és
hazai sikereket hoz, hogy a kdvetkezd évben az angol szakember mar a juniorokkal is
foglalkozik, illetve mas klubok is szerzddtetnek trénert az evezés hazajabol."

A MAC és a Neptun kezdeményezései azonban nemcsak klubszinten jelentdsek.
Az atlétika ekkor még a modern versenysportok gytijtéhelye, és a zart szabaly- és

versenyrendszerii tornaval szemben az 1jitast képviseli. Ugyanakkor az evezdssport

4 A Nemzeti Sport 1931-ben magyarité mozgalmat hirdet sportnyelviink megteremtése érdekében. A
palyazat egyik gy0Oztes szava az edz6 kifejezés, amellyel az angol trainer szot szeretnék kivaltani.
BANHIDI, 1971.149— 152. Annak ellenére, hogy a kdvetkezd évben az edzés szo6 is felkeriil a tamogatott
kifejezések listajara, idbe telik, mig mindkét kifejezés elfogadotta valik. fgy jelen irasban is felvaltva
szerepelnek a foglalkozasra hasznalt kiilonb6z6 megnevezések.

> A Neptun az angol edzé iranyitasaval sorozatban nyeri tobbek kozott a régid legfontosabb versenyét, a
Bécsi Regattat. 1892-ben a lehetséges 25 aranyérembdl 23-at hoz haza a Neptun ,,Arany négyese”,
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fejlodésében nemcsak a technikai eldrelépést kell latni, hanem a kondicionalis
képességek fejlesztése, illetve az alloképességi edzés eloretdrését is. Utobbinak a
bajnoki rendszerek kiépiilésével egyre nagyobb szerepe lesz minden sportdgban. A
sportagak kozotti ismeretaramlas ekkor szinte akadalymentesen zajlik, hisz a
szazadfordul6 az all round sportsmanek kora.'®

Ehhez a kozosségi ismeretndvekedéshez azok a sportagak, klubok nem jarulnak
hozzé, amelyek zartan, elszigetelten miikddnek, ahol a tradiciok tulzott tisztelete
akadalyozza az eldrelépést. Hajos Alfréd példaul igy ir 1896-os olimpiai
felkésziilésérdl: ,, Akkoriban ndlunk nem ismertek edzésrendszert, csak egyéni
kisérletezéseket. A magam elgondolasa szerint elsésorban szivossagra kellett
torekednem. Ezt hosszu tavu edzésekkel értem el. Majd utana révid tavokat usztam.”
(Hajos 1956. 36-37.) A kor felfogasanak megfeleléen Hajos is a klubtarsakat figyelve
alakitja ki sajat modszerét. A legkivalobb uszok tapasztalataibol lesziirtek betartasa
annyira fontos, hogy szdmos Uszoegyletben a tréningezni kezdd 1szok
becstiletszavukkal fogadjak meg az edzésszabalyok lelkiismeretes kovetését (Tamedly
1910, 33-34.). Az 0szas tiikrozi azt a problémat, amivel a magyar sport egésze kiizd. Az
edzésmodszerek  fejlédéséhez  eldszor az  altalanos  edzéselveknek  kell
kikristalyosodniuk, majd az egységes alapok lerakasa utdn egy differencialodas megy
végbe, amikor mar a sportolok egyéni adottsagait is figyelembe véve dolgozzak ki az
edzésterveket. Ez a két fazis egybecstszik hazédnkban a szdzadfordulon. Ahogy
Zombory Istvan is megjegyzi sorozatnyitd irdsaban: ,,a trenirozds helyes modja feloli
tajékozatlansagunk az egyik akaddlya a sportbeli fejlédésiinknek”."” Hosszl ideig az a
nézet is gatja a modszerek terjedésének, miszerint a magyar faj nem alkalmas olyan
kitartd és szivos munkara, mint amilyet a versenysport megkdvetel. A kezdeti sikerek

azonban megcafoljak ezt a felfogast. Ahogy a lokalis, klubszintrél elmozdul a magyar

amelynek a hivatkozott Pekar Gyula is tagja. A nemzetkozi sikerek hatdsara a Nemzeti Hajos Egylet W.
A. Barry-t szerzddteti. N. N., 1893.

1% A kor egyik legsokoldalibb és legismertebb all round sportembere Gillemot Ferenc (1875-1916), aki
kerékparos, atléta, evezds és labdarugo is egy személyben, de kiprobalja még az iszast, a birkdzast és a
téli sportokat is. Hivatasos evezds edzd, aki épp ilyen mindségében akad fenn a labdaragas elsé amat6r
szabalyzatan 1905-ben. Késébb a MAC labdarugé csapatanak lesz — szintén hivatasos — edzdje. SYPOSS,
1976.

7 ZOMBORY, 1894. 145. Ugyanerrél a Neptun nyolcashajojanak egyik tagja a kovetkezéképpen
vélekedik:,, 4 training legkevésbé sem ama »halalra kinzasnak és tonkretevédésnek« az allapota efnem
,a”’??2?] melytol a mi elpuhult, satnya és egyiigyii elditéletekkel telt tarsadalmunk oly bélcsen ovja draga
ifjait, kik aztan testi erélyiiket annal jobban »trainirozzdk« az dldott kavéhazakban, a lélekemeld kartya-
asztaloknadl és egyebiitt.” PEKAR, 1891. 5.
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sport szervezddése, ugy keriil egyre inkabb egyenstlyba az altaldnos elvek és az egyéni
sajatossagok figyelembe vétele. A Tamedly altal emlitett eskiitétel azonban nem csak az
edzésekre vonatkozik. Az angol edzésmodszerek eldirdsainak nagy része az ,.életrendre”
— mai kifejezéssel élve a sportos életmodra — és nem az edzésekre vonatkozik.'® Az
¢letmddra vonatkozd eldirasok betartdsa épp olyan fontos, mint az edzéselveké,
ugyanakkor hasonl6é mentalis nehézségekbe iitkozik, mert az idokezelésnek a munka- és
a szabadid6 tekintetében egyarant meg kell valtoznia. Mangan ezt az életmodvaltast
egyenesen a kozéposztaly ,.forradalmanak” nevezi, amelyben a sportolas nemcsak az
id6 tudatosabb haszndlatat jelenti, hanem a modern testhaszndlat mogdtt meghiuzodo
polgari értékrendszert és moralitast is (Mangan, 2010). Hazankban épp a stockholmi
olimpia utan fogalmazodik meg, hogy sportéletiink tovabblépésének nemcsak az
edzésmodszerek, az edzésrendszer korszeriitlensége az oka, hanem az 0jfajta életrendet

elfogado, azt célnak tekintd kdzéposztaly szlikos volta is.

Trénerimport

A stockholmi olimpia az elsd, ahovd mar nem egyénileg jelentkeznek a versenyzok,
hanem az egyes orszigok olimpiai bizottsagai csapatokat neveznek.” Ez a
sportszervezési Ujitas felerdsiti a sportsiker kdzosségi jellegét, igy a nemzeti identitas
alakitdsaban jatszott szerepét. A sport térnyerésével egyre nagyobb szerepet kap az
egyes orszagok megitélésében az eredményes olimpiai szereplés, annak ellenére, hogy a
mozgalom Ujrainditdsakor Coubertinnek nem volt ilyen szdndéka. Az identitasképzd
erének és a médianak koszonhetden ekkortdl kezd emelkedni az olimpiai bajnokok
népszeriisége, a huszas évekre pedig a sikeres sportold mar a tarsadalom egészének
példaképévé valik.

Az 1912-es olimpidra a Magyar Olimpiai Bizottsag (MOB) és a Magyar
Athletikai Szovetség (MASZ) — mai kifejezéssel élve — kdzponti felkésziilést indit. A
sportoldknak tréningnyilatkozatot kell tenniiik, és a MASZ ,.bizalmi férfiakat” kiild ki a
klubokba a felkésziilés ellendrzésére, Gerentsér Laszlot pedig kinevezik az atlétikai

tréningek irdnyitojava. A sikerrel kecsegtetd kozpontositds ellenére az olimpiai

8 [...] becsiilet szora aldirtuk azt a bizonyos ivet, melyen tobb pontban lényegileg az dll, hogy az evezds

erejét a training tartalma alatt csonkitatlanul egyletének szentelje, — az a nyolcz hét alatt.” PEKAR, 1891.
6.
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szereplés nem a vartnak megfeleld. A kudarcokat azért is nehéz elviselni, mert a
viszonylag népes — 120 {6s — kiildottség nem az osztrakokkal egy lobog6 alatt vonul fel,
hanem a sportdiplomacia eréfeszitéseinek eredményeként csak a magyar szineket
képviseli. A fent emlitettek miatt még f4jobb elviselni és beismerni az
eredménytelenséget.

Az értékelések, a vitacikkek a sportélet fejlesztendd teriileteinek a tomegesitést,
a vidék sportéletének fellenditését, a hazai sportélet atszervezését és az edzésmodszerek
korszerisitését tartjak. Ez utobbit nevezi Gerentsér Laszlo (1913) trénerkérdésnek. O
az, aki az olimpia utdn a leghamarabb sikerrel kecsegtetd megoldast, az amerikai
trénerek szerzOdtetését ellenzi. A korabban még eldremutatd lehetdséget nem azért
helyteleniti, mert azok az egyesiiletek, amelyeknek nincs 10 ezer korondjuk erre, azok
hatranyba keriilnének példaul a MAC-cal szemben. Az é4llamilag, a szovetségek vagy a
MOB éltal fizetett kiilfoldi tréner alkalmazasat sem tadmogatja, mert nem jelentene
megoldast a magyar sportélet problémaira. A kibontakozo vita két olyan fontos teriiletet
is érint a trénerekkel kapcsolatban, amelyek nagyban hozzdjarulnak a foglalkozas
professzionalizdlodasahoz: a fizetést és a képzést. Ha csak részmunkaidds
foglalkozasként is, de elodazhatatlanna valik a fizetett edzék alkalmazisa a
sportegyesiiletekben. A Sporthirlap cimoldalon adja hiriil: ,,az idék jele, hogy akadtak
kivalo magyar atlétak, akik szakitottak a tradicioval s a kissé komikusan hangzo
»amator tréner« helyett, nyiltan, 6szintén és becsiiletesen vallaltak a professziondrius
trénerséget” (N. N., 1913. 1.). A helyzet kettdsségét jelzi ugyanannak a lapszdmnak egy
késobbi oldalan megjelent hir: ,, Az FTC trénert keres. A BEAC, MAC, MAFC, MTK
példajara az FTC is atlétikai trénert szeretne szerzodtetni. De nincs kit. Tessék
jelentkezni.” (N. N., 1913. 7.)

Senki nem foglalkozott eddig a trénerképzéssel — sem szovetségi, sem
klubszinten. Gerentsér a trénerimport helyett épp a hazai képzés mellett érvel, amit
szerinte két szinten lehetne kivitelezni. Egyrészt tanfolyamok inditasat siirgeti, ahol az
alapvetd ismereteket sajatithatndk el a jelentkezOk, masrészt a tornatanarképzés
megreformalasat tartja eloddzhatatlannak. Véleménye szerint megfeleld képzéssel a

hazai szakemberek is ugyanolyan eredményesek lennének, mint kiilhoni tarsaik.

' Mig az elsé olimpiai jatékokon Athénban 13 orszag 295 versenyzbje vesz részt, addig Stockholmban
mar 28 orszag 2504 sportoldja indul.
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Mindezekkel a kérdésekkel az az 1913-ban létrehozott Orszagos Testnevelési Tanacs
(OTT) foglalkozik majd, amelynek feladatai kozott szerepel a sportszakmai ismeretek
akkumulacidja és népszeriisitése, a sport tudomdnyos tamogatdsanak a megteremtése,
illetve a (testneveld)tanar-képzés reformja. Az elképzelések mar az 1910-es években

megsziiletnek, de a kivitelezés a haboru miatt 4thuzodik az 1920-as évekre.

Trénerképzés

Az 0nallo szakmava valo fejlédés folyamatanak elsd két 1épcséfoka alapvetden a tobbi
szakmatol valo elkiiloniilést szolgalja. A teljes munkaidds alkalmazas azt jelenti, hogy a
szakmanak sikeriilt mas foglakozasokkal ¢és a tarsadalom egészével elfogadtatni egy
csak az adott szakmara jellemzd cél- és feladatrendszert. Erre a koriilirhato hatdskorre
¢épiil ra a masodik 1épés, a képzési program kialakitasa. Ez a tarsadalom, a kiviilallok
szamara is megjeleniti azt az elméleti tudast, amelynek megszerzése elengedhetetlen a
szakma gyakorlasanak megkezdéséhez. A képzés egyben az utanpotlas biztositdsanak
leghatékonyabb forméja is. Igy amikor hazankban felvetédik a trénerképzés problémaja,
az azt is jelenti, hogy a foglalkozads egy mindségileg mas szakaszba ért. Egy szakma
minél hosszabb képzési id6t, minél tobb elméleti, vagyis nehezen elsajatithatod
tantargyat tud felmutatni, illetve az oktatasi rendszer minél magasabb szintj¢hez
kapcsolodik, annal nagyobb lesz a tarsadalmi presztizse. Ezeket a szempontokat
figyelembe véve, az edzdi szakma felemas helyzetbe kertil a két vilaghdbort kozott.

Az 1910-es években felvetddott tennivalok koziil a testnevelStanar-képzés
megreformalasa a Testnevelési Fdiskola alapitasdval megtorténik. A Nemzeti Sport
1926-ban a kovetkezdképpen tuddsit az itt tartott elsd trénertanfolyamrol: ,, Kellett
hozza egy nagyobb valami és hogy ez a kisebb megvalosulhatott, ezért a nagyobbnak
megteremtojét illeti az elsoé dicséro szo. A Testnev. Foiskola adott hajlékot kozvetve,
anyagi bazist, részben tanerdket az elso magyar trénertanfolyamnak és lassan egészen
tokéletessé valo felszerelésével jarul hozza a magyar atlétika uj szantovetiinek
kiképzéséhez” (Krasovec 2000, 212). Ez a nagytestvér—kistestvér felallas, a testneveld
tanari és az edzo6i palya szoros egyiitt jarasa ettdl kezdve mindenkor jellemezni fogja a
szakmat. Ez a késdbbiekben jotékony hatdsu szimbidzis azonban a két vilaghdbort
kozott nem volt mindig egyértelmiien kedvezé az edzéi szakmara nézve. Mig az

Egyesiilt Allamokban az iskolai sport, a didksport a szakma egyik nagy felvevépiaca,
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addig nalunk felemas megoldasok sziiletnek. Elméletileg a didksdg csak az iskola
keretein beliil miikddo sportkdrokben sportolhat. A taniigyi irdnyitas 1924-ben hozza
létre a Kozépfoku Iskoldk Sportkorei Orszagos Szovetségét (KISOSZ, majd késdbb
KISOK), amely a didksag sportolasi és versenyzési rendszerének megszervezésére,
lebonyolitasara hivatott.

Csak kiilon engedéllyel lehet valaki tarsadalmi sportegyesiiletnek a tagja, melyet
indokolt esetben, egyedi elbirdlds utdn adnak meg. Ennek a szabélyozésnak ugyan az az
alapvetd célja, hogy az ifjusadg szabadidé-eltoltését ellendrizhessék, de a testneveld
tanarok szakmai indokokat is felhoznak: szerintik az edzék elméleti, elsddlegesen
pedagdgiai felkésziiltsége nem elegendd az ifjusagi korosztaly iranyitasahoz, szakszer(i
edzéséhez, talzott  teljesitményorientdltsiguk  nem  szolgédlja  harmonikus
személyiségfejlodésiiket. Ezzel indokoljak az altaluk vezetett délutdni foglalkozasok
monopol helyzetének fenntartasat. A masik oldalrdl, az egyesiiletek részérdl is hasonld
kritikai megjegyzések hangzanak el: ,, Ha dszintén beszéliink, akkor be kell vallanunk,
hogy a KISOK, ez a joindulatbol fakadt, de nem elég gyakorlatiassaggal megvalositott
testnevelési intézmény nagy részben kudarcot vallott. Elrendelték a didkoknak a
tarsadalmi egyesiiletekbol valo kivonasat, de nem voltak meg a potlasra sziikséges
szakszeriien vezetett iskolai sportegyletek, hianyzottak az iskolai jatékterek és uszoddak,
sot hianyzottak a megfelelo szakoktatok is. Ilyen forman a didakoknak a sportolasa két
szék kozott a pad ala keriilt” (Vadas 1930, 960.).

Az oktatas- és sportpolitika kedvezOtlen rendelkezései mellett az edzok
presztizsveszteségének az is oka, hogy mas szakmak gyakorlataval ellentétben — egy
sportagat kivéve — nem hoznak létre szakmai érdekvédelmi szervezetet, amely tobbek
kozott a képzésért is felelne. Az attételes képzési csatorndk, a tanarképzd intézmények
hasznalata az 6nallosadg és szakmai érdekek részbeni feladdsaval is jar, ami hozzajarul
ahhoz, hogy a kiilvildg szdméara nem sikeriil a szakmai tudast és a képzettségi

kritériumokat pontosan megfogalmazni.

Professzionalis sport: labdarugas
Az edzbi foglalkozds egyik nagy hatranya, hogy a munkavégzés mindsége ¢s
hatékonysaga kozvetleniil nem mérhetd, csak a sportolok teljesitményén keresztiil lehet

megitélni. Az edzd ki van szolgaltatva tanitvanyanak, az 6 eredményessége munkajanak
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elsédleges indikatora. Némi karpotlast jelenthet, hogy a sport népszertisodésével — mas
szakmakkal ellentétben — sokkal nagyobb nyilvanossagot kap munkaja: a kozonség elott
zajlo versenyek, illetve az arrdl szol6 tuddsitasok miatt. A lathatosag és ellendrizhetdség
ezen formdi azonban csak az edz6i munka kis részét hozzak kozelebb a rajongdkhoz. A
szakmai tevékenység nagyobb része a szinfalak mogott zajlik: az edzéstervezés, az
edzés szervezése, irdnyitasa, a stratégiai koordinacié (Lyle 2002). A kézonség nemcsak
lehetdség, hanem szakértelem hianyaban sem tud ezekrdl itéletet alkotni. Az edz6i
feladat leglatvanyosabb megnyilvanulasa az, amikor a néz6 érzékeli, hogy az edzd a
palya szE&lérdl képes beavatkozni a versengés menetébe, befolyasolni tudja a sportold
teljesitményét, az eredmény alakulasat. Ebben a helyzetben mutatkozik meg szamara
leginkabb a szakértelem specidlis volta. Ezek a dontések tdmasztjdk ald leginkédbb az
edz0i jelenlét sziikségességét. Nem véletlen, hogy az USA-ban kezdetektdl fogva magas
az edzOi szakma tarsadalmi presztizse, hisz az ugynevezett nemzeti sportok — baseball,
amerikai foci, jégkorong, kosarlabda — mind az ilyen tipusu, az edzdi beavatkozasra sok
lehetéséget add sportagak kozé tartoznak. A hazai fejlodéstorténetben a labdarugas
jatszik ilyen szerepet. Az 1935-0s sportoloi statisztikai felmérés szerint az aktiv
labdarugdk szama tobb mint az dsszes egyeb sportot izOk szama egylittvéve (Ghimessy,
1935, 142.). Ez a talsuly azt is jelzi, hogy a sportdg meg tudta teremteni vidéki bazisat:
a 142 budapesti egyesiilet mellett 280 vidéki foglalkozik a labdartgassal, amelyekben
kozel 50%-kal tobben sportolnak, mint a fovarosiakban. A csapatsportagak kozott is
egyeduralkod6 a labdartgés. Budapest viszonylatdban a kézilabdazassal és a
kosarlabd4zéssal Osszevetve lathatd, hogy az idében kordbbi szervezddésbdl adodo

1épéselonyét a labdartigds mindvégig tartani tudja ( 2. tablazat).

2. téablazat: Csapatsportagak elterjedtsége Budapesten
(Illyefalvi 1931, 523.; Mike 1943, 193-194)

Sportag 1930 1941

Szakosztaly | Taglétszam | Szakosztaly | Taglétszdm
Labdartigas 134 7116 140 10691
Kézilabdazas | 37 1308 31 1570
Kosarlabdazas | 0 0 14 712
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A honi sportagak koziil a labdartigés szabaly- ¢és versenyrendszere egységesiil a
legrovidebb id6 alatt, ami lehetdvé teszi hallatlanul gyors elterjedését, népszeriiségének
rohamos novekedését. A latvanysportta fejlédés visszahat a sportagra: a posztok
differencialodnak, valtozik a jatékfelfogas, a jatékrendszer, boviil a stratégiai, a taktikai
megoldasok sora, megszilardul a technikai elemek elsajatitasanak és végrehajtasanak
kanonja.

Mindezek a valtozasok megerdsitik az edz6i szerepet. Ezt a folyamatot — ahogy a
grundfocibol labdarigas lesz — jol példazza Schlosser Imre palyafutasa.®® Az
1906/1907-es évadban bajnoksagot nyert csapatarol ezt irja: ,, Trémeriink abban az
idoben még nem volt. A magunk modszere szerint treniroztunk. Egyéni rendszeriink az
volt, hogy ha nem volt mérkozés, mindig egy kapura lovoldoztiink. A kapu hata mogott
egy hdrom emeletes bérhaz tiizfala emelkedett. Mi nagy buzgalommal rugdostunk
kapura s a labda ha a kapu mellett vagy folott siivitett el, nagy csattandssal pattant
vissza a haz falarol és mi kapasbol, igazitas nélkiil [ottiik ujra a labdat a kapura. Tudom
biztosan, hogy nagy labdabiztonsagomat ebben az idoben szereztem és annak
készonhetem, hogy minden dllitgatas nélkiil a legnehezebb helyzetbol is minden labdat
kapura tudtam [6ni” (Sclosser 1934, 59-61.) Nemcsak technikajukat, hanem
edzésmodszereiket is Ok alakitjak ki: tapasztalataik alapjan heti két edzéssel tudjak a
legjobb kondicioban tartani magukat.”' Jatékstilusuk atalakul egy angliai tara utan, ahol
a jatékosok kifejezetten tanuldsi szandékkal mennek el megnézni egy mérkozést.
Késdbb itthon begyakoroljak a testi erd szabalyos hasznalatat, driblik (cselezés) helyett
a gyorspasszos jatékot, a teret ativeld atadasokat. Ahogy Schlosser fogalmaz: jatékuk
leegyszertisodott, de sokkal eredményesebbé valt. Mindez a javulds még a stockholmi
olimpian nem nyilvanul meg. A kudarc okait a kdvetkezoképpen latja: ,, 4 nagy vereség
okat abban taldalhatjuk, hogy a fiuk minden komoly késziilodés nélkiil alltak ki a
mérkozésre, a tréner hianya kévetkeztében mindenki ugy élt, ahogy egy ilyen sorsdonto

mérkozeés elott élni nem lett volna szabad. [...] Nem igy csinaltik az angolok, akik mar

2% Schlosser Imre (1889-1959) a magyar labdartigas elsé nemzetkézileg is ismert klasszisa, aki 13 szoros
magyar bajnok és 75-sz6ros valogatott. Edzoként Svédorszagban, Lengyelorszagban és Ausztriaban vallal
munkat.

! Az 1930-as budapesti statisztikai felmérés az edzésekre vonatkozoan is kozol adatokat, de ezek sajnos
nem sportagakra vonatkoznak, hanem az egyesiiletek egészére. A 208 adatk6zl6 egyesiiletbdl 58 jeldli
meg a heti 4 gyakorloorat, de 45 mar heti 10-14 o6ranyi edzésr6l szamol be. ILLYEFALVI, 1930. 524.
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akkor is tisztaban voltak minden csinjaval-binjdval annak, hogy hogyan kell a kondiciot
tartani és a meccs elott mar hosszu idon at ehhez mérten éltek.” (Schlosser 1934, 89-
90.). Mindez révilagit arra, hogy az edzének nemcsak szakmai, hanem fegyelmezd,
csapatépitd szerepe is megnd a csapatsportagakban.

Schlosser 1922-ben fejezi be az aktiv jatékot, de edzoként tovabb
tevékenykedik: ,, Mitkodésem sordan a fosulyt a kondicio javitisa mellett mindég a
tokéletesebb futballtechnika fejlesztésére helyeztem.” (Schlosser, 1934, 126.). Ekkor
mar nem kisérletezgetésrdl van szo, hanem a technika és a kondicid terén is tervszerd,
céltudatos felkésziilésrol. Szakismeretére van kereslet, egy idében tobb hazai csapatnal
1s edzdskodik, majd kiilf6ldon vallal munkat, hiszen a profi labdartigas nemcsak honi,
de kiilfoldi piacot is teremt jatékosnak és edzének egyarant.”? A sportag hazai és
nemzetkdzi szervezettsége, a fizetOképes munkaerdpiac stabilizalja az edzdi
foglalkozast, de egyben elvardsokat is tamaszt. Nem véletlen, hogy egyediil a
labdarugdedzok alakitjdk meg érdekvédelmi szervezetiiket 1925 végén. A Magyar
Tréneri Collégium céljai kozott szerepel a sportoktatdk nevelése, képesitése és
mindsitése, a mikodo trénerek szakmai és erkolcsi ellendrzése, illetve hazai és kiilfoldi
munkavallaloi érdekeik képviselete (Foldessy 1926, 640.). A kollégiumnak amator és
professzionalis tréner is tagja lehet, mivel a testiileten beliil kiilon szekciot hoznak 1étre
szdmukra. 1928-ban a TF-en tartjdk meg elsd tanfolyamukat. Ennek a képzésnek és a
szovetség tovabbképzd anyaganak is a kidolgozoja az a Toth Potya Istvan, aki az egyik
kezdeményezdje az érdekvédelmi szervezetnek. Toth mar nemcsak sajat tapasztalatara,
sikeres labdarugéi palyafutasanak ismeretanyagara épiti edz6i munkajat. A modern
magyar labdartugas Uttoréjének tartott szakember a kor tudomanyos — orvosi, pedagogia
¢s pszichologiai — ismereteit épiti be munkajaba, széleskorli elméleti alapokra épitkezik.
Ujfajta edzéi szerepfelfogast képvisel, amit a szakmai kozeg is nagyra becsiil, hisz az
FTC els6 hivatasos edzdéjeként 1925-1930 kozott egymas utan harom bajnoksagot is
nyer csapataval. Mentalitasa, a szakmardl vald gondolkodasa annyira 4j és egyedi, hogy
amikor Olaszorszagba tavozik, nincs, aki folytatna kezdeményezésit. A foglalkozés

tehat a gyakorlati férfiak tudasatol eljutott a tudomanyos felkésziiltségli szakemberekig.

2 Hazankban az 1926/1927-es idényben rendeznek elészor professzionalis (Iabdarugé) bajnoksagot 10
csapattal az els6 €s 14-gyel a masodik osztalyban. (Az USA-ban az elsd profi baseball csapatot 1869-ben
alapitjak.)
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Ekkor azonban még csak egyedi, egyéni utakrdl beszélhetiink, erre az 0j tudatos és
tudomanyos felfogasra nem sikertil szervezett és rendszeres képzési format épiteni.

A labdarugédsnak az edz6i foglalkozas kialakulasaban jatszott szerepét a
statisztikai adatok is alatdmasztjadk. Az 1931-es felmérés csak egyesiileti bontdsban
kozli a sportoktatokra vonatkozo adatokat, ezért a 128 egyesiiletben foglalkoztatott 483
fo sportagi megoszlasara csak attételesen lehet kovetkeztetni. A labdariugas térnyerését
azonban az is jelzi, hogy az egyesiiletek részletes attekintésénél kiilon rakérdeznek a
futballcsapatok és a futballmérkdzések szamara — a sportklub jellegétdl fliggetleniil. Az
1941-es sportegyesiileti felmérés mar részletesebb attekintést ad a 771 sportmesterrol,
de a sportagankénti pontos szdmbavétel ekkor sem lehetséges: ,, Annyi azonban mégis
meg volt allapithato, hogy az alkalmazott edzok csaknem fele a labdarugo sportnadl volt
foglalkoztatva. Koriilbeliil 70-70 sportmestert foglalkoztat a vivas és a tornaoktatas s
kb. 4040 oktatot kotott le a tenisz, a birkozas és a céllové sport is” (Mike 1943, 200.).
A labdarugés szervezettsége és népszeriisége miatt az edzokérdés ebben a sportagban
képes elmozdulni a klubszintrdl, az edz0k személyes versengési szinterérél. A szakmai
egylttmiikddés, a kozos érdekek védelme csak magasabb, szovetségi szinten valdsulhat
meg. Az orszagos szintre torténd elmozdulds azonban nem kap allami tdmogatast, mert

a sportag tarsadalmi és sportpolitikai presztizse alacsony.

Szerepfelfogasok

Toth torekvései is jelzik, hogy a szakma differencidlodik, 0j szerepfelfogasok jelennek
meg, ¢s a szakman belill is felvetddik a kérdés: milyen a jo edzd, vagyis a foglalkozas
gyakorlasanak mi/melyik az idedlis médja? A fejlédés eredménye, hogy mar nem csak a
foglalkozéashoz sziikséges szakértelemrdl, hanem az edzd személyiségérdl is vitaznak.
Bodor Odon is mindkét teriiletet 4ttekinti, de természetesen az eldbbit tartja
fontosabbnak. Pontosabban a sport iranti fanatizmust emliti els6ként és a sportoloi
palyafutast masodikként: ,, Az elsé és jo kelléek a sport fanatikus szeretete, a belso
parancsolo sziikség. [...] A masodik feltétel, hogy a tréner maga is aktiv sportolo volt
légyen, hogy sajat testén és lelkén és idegzetén tapasztalta mi a tréning. [...] A sajat
magéan tapasztaltak felérnek sok-sok elméleti tudassal.”® A gyakorlat elétérbe

helyezése ,,nem jelenti azt, mintha az elméleti tudas masodrendii volna” (Bodor 1926,
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163). A tanultakat a sajat ismereteivel ellendrizve alkotja meg egyéni felfogéasat
stilusokrol és edzésrendszerekrél. Az allanddéan fejlédd sportban a tréneknek
folyamatosan képezni kell magét: ,, Nincs tehat tokéletes, hanem csak jo tréner, aki
ennek tudataban dllandoan tovabb képzi magat, hogy megkozelitse a végcélt, a tokéletes
trénert.” (Bodor 1926 165.)

A sport nemzetkdzi szervezOdése miatt a tokéletes tréner mar nem csak a hazai
viszonyokhoz igazodik, nem csak a magyar elvarasoknak akar megfelelni. A kiilfoldi
sportéletbdl az amerikai és a skandindv példék jelentik a vonatkoztatasi pontot az 1920-
as ¢évektdl kezdddden. Dévan Istvan a tengeren tuli kollégakrdl a kdvetkezdképpen
vélekedik: ,Mi az oka az amerikai trénerek kivalosaganak? Eloszor, hogy
mindegyiknek van legalabb 10-15 éves versenyzé multja; majdnem mindegyik elvégezte
a Trénerképzd fSiskoldt, ami elengedhetetlen kellék;” fejlett elméleti és praktikus
tudasuk van; korra is mind tekintélyes, 35-40 év koriili egyén, sok-sok tapasztalattal. Azt
a nagy tudast, amire egy trénernek sziiksége van, nem lehet 1-2 évi praxis alatt
elsajatitani, ahhoz éppen ugy hosszu idok munkdja sziikséges, mint magdahoz az
atlétikahoz” (Dévan 1922, 36.). A kiilfoldon felhalmozott tudast azonban nem lehet egy
az egyben hazankban alkalmazni. A Somfay Elemér (1929) altal urbanusnak nevezett
amerikai modszerhez — egész éves edzés és versenyeztetés — kivalo fedettpalyas
l1étesitmények kellenek, amivel hazank nem rendelkezik. A kor kiemelkedd hazai edzdi
éppen a téli honapok, az addig pihend- vagy holtszezonnak tekintett iddszak
kihaszndldsdban jeleskednek: Toéth Potya Istvdn bevezeti a téli alapozast a
labdarugoknal, az atlétak pedig a téli sportokat hasznaljak kiegészité sportokként.
Altalanosan jellemz6vé valik ekkoriban a magyar sportéletre a gimnasztika — akkori
kifejezéssel a célgimnasztika — téli alkalmazasa. Ez részben a természetinek tartott
skandindv modszer atvételébdl, részben a magyar sport németes torna-vonulatabol, a
hagyomanyokbdl is adodik.*

Az edzo6i szakismeret differencidlodasara az edzésperiddus kiterjesztése mellett

mas tényezOk is hatnak. Egyre hangsulyosabba valik az edzéstervezésnél az egyéni

*1919-ben a University of Illinois inditja az els6 felséfokt edzéképzési programot, amelyet George Huff
dolgoz ki. Az 1930-as évekre valik altalanossa az edz6képzés a testnevelési tanszékeken az USA-ban.

% Somfay nevezi természetinek a skandiniv modszert, mert szerinte a természeti kornyezet, az éghajlat a
meghatarozo az ottani életmod €s edzéslehetdségek kialakitdsaban. Annak ellenére, hogy a magyar nem
annyira urbanizalodott, mint az amerikai tarsadalom, a skandinav moédszer épp az életmodot alapvetden
meghatarozo természeti adottsagok hianyaban nem alkalmazhat6 hazankban. SOMFAY, 1929. 50.
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adottsagok figyelembevétele — ennek koszonhetd a pedagodgiai és a pszicholdgiai
ismeretek beemelése a szaktudasba —, de ez mar nem csak a tehetségekre vonatkozik. A
sportok ,,tomegesedésével” a szakismeret, a hozzaértés még fontosabb lesz, mert nem
csak a kiemelkedé adottsagu sportolokkal kell jo eredményt elérni. A kor szerzoi
egyontetiien kiemelik az edzok megfigyelési készségét, a hibajavitds fontossagat, a
folyamatos korrigalast, amelyekre alapvetden nem a sziiletett tehetségek esetében van
sziikség.

A versenysport idényjellegének fokozatos felszamolddasa azt is jelenti, hogy az edzék
részleges alkalmazéasanak is valtoznia kell. A szakma szabadidds tevékenységtol
indulva eljut a munkaerdpiacra, ahol a sportbeli szerepek koziil elsdként tart igényt
hosszi tavy, esetleg végleges alkalmazasra. A sportolokkal és a sportvezetOkkel
szemben egy hivatasos, fizetett foglalkozasi palya lehetdsége bontakozik ki az edzok
elétt. Ez a professziondlis valtas nem zajlik zokkenOmentesen: az elfogadtatas
nehézségeit vitak — végsd soron etikai konfliktusok — jelzik, melyeket az edzdk
sportvezetokkel és sportolokkal folytatnak. A sportoldval, a sportvezetdvel kialakitott
kapcsolat alapkdvének az edzOk a feltétlen engedelmességet tartjak: az atlétdnak
ellentmondas nélkiil kell teljesitenie a tréner utasitasait, azokba sem az atléta, se a
sportvezetd ne szoljon bele (Dévan 1922, 41.; Somfay 1929, 2-6.). Az edz6i munka a
bizalomra és a tekintélyre épiil. Az edzd-sportold kapcsolat ilyen felfogasa eltér a kor
egyik legismertebb edzdje, Mussabini hitvallasatol: ,, 4z edzonek el kell rejtenie sajat
hajlandosagat azon emberek joléte érdekében, akik az oltalma alatt allnak. Ez a modja
annak, hogy bizalmat keltsen maga irant a sportoloiban, és igy megnyitia az utat
azokhoz a kis bizalmakhoz, amelyek olyan sokat jelentenek az dsszes érintettnek. De az
edzonek tapasztaltnak, és ha lehet egy kicsit idosebbnek is kell mutatnia magat, hogy igy
leplezze sajat egyéniségét. A sport vilagaban a higgadtsagnak és a tapasztaltsagnak
még mindig megvannak a kis szakmai triikkjei” (Mussabini 1913, 138.). Az eltérés nem
a visszafogottabb angol mentalitdssal magyardzhato, hanem azzal, hogy a magyar edzok
szakmai autondmidja még nem olyan egyértelmii, mint angol kollégijuké. Az
onallésodasnak fontos momentuma a szakmai problémak érzékelésének ¢és
értelmezésének joga, ami hatalmi kérdés. Ezért a jogért, az Onalld6 munkavégzést

lehetové tevo pozicioért meg kell kiizdeni.
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A szakma tdarsadalmi presztizse
Ahogy a labdaragéedzOk tréneri kollégiumanak célkitlizései is mutatjak, egy
érdekvédelmi szervezetnek befelé egységesitd, Osszetartdé feladatai vannak, mig a
tarsadalom felé elismertetd, presztizsnoveld tevékenységet folytat. Mindkét teriiletet
szolgalja, ha kidolgozzak a foglalkozas gyakorldsdnak idealis modjat, etikai kodexet
hoznak létre (Roos 2001). Fel kell mutatniuk a szakmai szerepfelfogasnak azt a fajtajat,
amelyik a tarsadalom szdmara a leghasznosabb, amelyik a kor dominans
értékrendszeréhez legjobban igazodik. Meg kell alkotniuk az idedlis edzdt, illetve
elotérbe kell allitaniuk a szakma azon képviseldit, akiket annak tartanak. Ezek a
torekvések azonban szamtalan tarsadalmi sziirén mennek keresztiil. Az elsd, hogy az
adott tarsadalomban milyen szerepet tolt be a sport. Amig a sportolasra kizarélag mint
szabadidds tevékenységre tekintenek, aminek nincs pozitiv hatdsa a munkavégzésre, a
kozosségépitésre, a nemzeti identitasra stb., addig az edzok tarsadalmi presztizse is
sokkal alacsonyabb. Ugyanakkor az egyes sportigak megbecsiiltsége sem egyforma
mértékben ndvekszik. Megitélésiik attol fiigg, hogy milyen tarsadalmi rétegbdl
verbuvalodik a sportoloi kor, illetve a sportsikerek altal milyen tarsadalmi
kapcsolatrendszert lehet kiépiteni, illetve milyen mobilitasi lehetdségek rejlenek benne.
Ezen tényezok mellé a mult szazad elején még felsorakozik az amatdr-profi vita
is. Az amatdrizmus ethoszdhoz ragaszkodok a profi sportban a munka és a szabadidd
egyensulyanak megbomlasat 1atjak. Ez a harmonia fontos része a polgari életmddnak. A
profi sportot ellenzék ugy vélik, hogy a kdzéposztalyi értékeket hordozd amatdr sport
devalvalodik azzal, hogy pénzkereset forrasava valik. Ezt a nézépontot képviseli az elsé
magyar nyelvii, sportrol sz616 kulturfilozéfiai tanulmany is. Varga (1936) szerint a sport
olyan nyilt, rugalmas, teherbird, hatdrozott, tiszta szandékti embert formal, aki
cselekedeteinek sulypontjat nem a részéletre — a sportra — helyezi, hanem a teljes ¢életre.
A sport alapeleme a jatékossag €és a versengés, a profi sport az eldbbit kiiktatja, mig az
utoébbinak tulzott jelentdséget tulajdonit. A sport Iényege megsemmisiil, amikor eltiinik
a jatekossag, illetve a tevékenység egyediili célja a teljesitmény, a rekordhajhaszas lesz.
A drillt, az edzést is a sport 1ényegének tarja, mert a sportold ekkor sajatitja el a
technikat, a legokonomikusabb mozgasformat, ami sajat teljesitményének fokozasahoz
sziikséges. A gyakorlds nem mas, mint a mozgas mechanikussa tétele és fegyelmezés.

Epp ezért Varga gy véli, hogy az edzés ,a felelGsségérzet aldl valé menekiilés
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kozvetlen formaja. Keretein beliil az egyén alarendeli magat valamely elvnek,
szabalynak, parancsnak, kotelezo cselekvésnek; egyetemes felelosségérzetét pedig a
lehet6 legcsekélyebbre redukalhatja, sot egyenesen kidobhatia magabol” (Varga 1936,
44.). Amig az amat6r sportban ez az ,, aldrendeltségi viszony természetesen igen sziik és
szoros teret hataroz meg”, mert csak szabadidds, vagyis ,,részélet” tevékenységrol van
sz0, addig a professzionalis sportban mindez tag teret kap. A civil kezdeményezésként
indul6 amatdr sport mordlis felsObbrendiiségének ilyen nyomatékos hangstlyozéasa
tulmutat a sport vilagan, mert a hattérben az élet egészére vonatkozo kozéposztalyi
tavolsagtartas, szocialis elkiiloniilési, megkiilonboztetési szandék huzodik meg.

Az amatOr-profi vita ¢érinti az edzoket is. Doros Gyodrgy szerint ,,a
legnehezebben meghatarozhato helyzetet a sporttarsadalomban a sportoktato foglalja
el” (Doros 1931, 99.). Ellentmondasos helyzete abbdl adédik, hogy feladata a tiszta,
idealis amatér sportold kiképzése, de ezért anyagi -ellenszolgaltatast kap, a
professzionalis sportoloéhoz hasonléan. Az amatdr sport €s az itt folyd oktatas 1ényege
az erkolesi, akarati nevelés, amelynek csak eszkdze a helyes sporttechnika elsajatitasa.
Az idedlis oktatoban megvan az amatdr szellem, ezt sportoloi multjabol hozza magaval.
Az edzok a sportmultat a technikai ismeretek szempontjabdl tartjak fontosnak, mig a
teoretikusok az amatdr sportra jellemz6 etikai normék belsévé valasa miatt. Ha az edz6
is ezt helyezi munkdja kdzéppontjaba, akkor a tevékenységéért kapott fizetés ellenére is
megkiilonboztethetové valik a profiktdl, akiket csak a versenyek és a rekordok
érdekelnek. A sportoktatok helyzete nemcsak etikai kérdések miatt felemas. Az 1941-es
statisztikai adatok szerint az edzok tobbsége a labdarugasban, a teniszben, a birkdzasban
és a céllovésben tevékenykedik. Ezek koziil kettdt— a labdarigést és a birkozéast —
dontden a tarsadalom alsobb rétegeibe tartozok valasztjak, igy koziilik keriilnek ki az
edzok is. A teniszben ¢€s a céllovészetben azok bocsatjak aruba technikai ismereteiket,
akik nem rendelkeznek tisztes, biztos megélhetést nyujtdo polgari foglalkozéassal. A
magasztos etikai kérdések mogott ismét felsejlik a tarsadalmi stdtusok meghatdrozo
ereje.

A tomegeket és ,,mindent elsziirkito szakembereket” vonzo profi sport negativ
megitélése ellenére Varga szerint is bOviilnek a sportnak a tarsadalmilag hasznos
kapcsolodasi pontjai: gazdasagi (lizemszervezési), népegészségiigyi, szocialis és katonai

funkcidi jelzik honi beagyazddottsagat (Varga 1936, 3.). A felsorolt tarsadalmi
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funkciokat ellato teriileteken azonban nem foglalkoztatnak edzdéket. Az edzdi
foglalkozas szamara a kitorési pontot az jelenti, hogy a sport ekkor mar a
(kultar)politika részét képezi. A szerzd szerint is allami feladat a sport fejlesztése és
altalanossa tétele, mert altala a nemzet politikai hatalmat lehet novelni. A 20. szdzad
elso felében a politikai érdeklddés, az egyes orszagokra vonatkozo ismeretek forrasai és
szerkezete is megvaltoznak. A tomegek évszazaddban mar nemcsak politikai tények ¢és
események alapjan itélik meg az orszdgokat. A kiilpolitikai gondolkoddst mar
kiilonbo6z6 teriiletekrdl és forrdsokbol szarmazo informaciok alakitjak (Sipos 2006). A
nemzetekrdl kialakitott koz-vélekedés, ,,orszag-kép” alakitasaban a kultura feltdrekvo,
tomegeket vonzo iranyzatai — példaul film és sport — egyre fontosabb szerepet
jatszanak. Benedict Anderson (1984) szerint az ,,elképzelt kozosség”, a nemzeti egység

alakitasdban fontos szerepe van az [. vildghdbor utdn elterjedd radidzasnak. A

crer

cres

radiozas, a helyszini kozvetités egymast erdsitd hatast fejtenek ki. Ennek felismerése
mutatkozik meg Eurdpa szamos orszaganak az elsd vildghdbort utani sportpolitikdjaban
is: a széles érdeklddésre szadmot tartd sport semleges ¢és békés terepe lehet a
visszavagasnak, a nemzet erejének bemutatasara, tovabba a sportversenyek kozosségi
¢lménye erdsiti a nemzeti identitast, Osszetartozast (Arnaud 1998). Ebbdl a
sportpolitikai irdnyvonalbol kovetkezéen a két vildghdboru kozott azok az edzok
rendelkeznek a legnagyobb tarsadalmi presztizzsel, akik a sportpolitika altal timogatott,

nemzetinek tekintett sportagakban aratnak sikereket.

Szakmai idealok

A magyar sportélet bdviilésével és egyre nagyobb mértékli szervezettségével
parhuzamosan fejlédik a szakma. A foglalkozas gyakorlasahoz sziikséges készségek és
tudasanyag szélesedével egyetemben a szerepfelfogasok is egyre sokfélébbek. fgy mar
az idealok is tobbfélék lehetnek. Erdekes modon a szakma és a kozonség két
momentumot egyarant nagyra értékel: a dontéskészséget és a sikeres sportpalyafutast.
Az edz6k gyakran hasonlitjdk munkdjukat a miivészekéhez az edzéseken ¢és a
versenyeken hozott intuitiv, kreativ dontéshozataluk miatt. Az edzdi szem és a

latasmadd, a helyzetfelismerés, az, amit sokuk szerint nem lehet tanitani, amire sziiletni
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kell. Szakma ¢€s kdzonség véleményének egybeesése figyelhetd meg e tekintetben, hisz
a szurkolok is ezeket a pillanatokat értékelik leginkabb: a szakértelemnek a kiélezett
versenyszituacidban valé megnyilvanuldsat. A sport massal 6ssze nem hasonlithatd
dramaisagaba val6d beavatkozast, a ,,forgatokdnyv” itt és most atirasat. Azok az edzok,
akik erre lehetséget nyujtod sportagban tevékenykednek, elénnyel indulnak a tarsadalmi
presztizs-kiizdelmekben. Természetesen ilyen gyakorlatorientdlt szakmaban az is
szamit, hogy sportoloként milyen eredményeket ér el valaki. A mar emlitett Schlosser
Gyorgy edz6i megitélésben is kozrejatszott jatékosmultja, amikor még profiként is
példaként allitottak a tobbiek elé, mert szivét-lelkét beleadta a jatékba. A professzionalis
sportbol azok lehetnek idolok, akik a gazdasagi megfontoldsok, a pénziigyi befolyasolas
ellenére is fel tudjak mutatni az amatdr sport értékeit: a hiiséget, az elkotelezettséget, a
fair play-t. A sportpalyafutds Toth Potya Istvan esetében is részben a szakismeret,
részben a tisztelet forrasa, de a tudomany bekapcsolasaval 6 egy olyan elemmel bdviti a
szakmai repertoart, amely hosszu tavon jelent elonyt a foglalkozasnak. De nem csak
annak: az edzdi foglalkozas torténete ugyanis nemcsak szakmatorténet, mivel az edz6i
munka egy parhuzamosan kibontakozo6 fiatal tudomanyteriilet ismereteinek forrasa és
gyakorlati terepe, ezért a professzio torténete egyben a sporttudomany torténetének is
fontos fejezete.

Ha a szakmat egyesitd érdekvédelmi szervezet nem is, de egy szakmai lobbi
létrejon az 1930-as évekre. Tobb sportag edzdit egyesitd informalis grémium, amely
szakma- ¢s tudomanyszervezo tevékenységével orkodik a foglalkozas autondmiajanak
megteremtésén €s tarsadalmi presztizsének novelésén. Ebbe a szakmai ,,felsébbségbe”
tartozik Komjadi Béla vizilabdaedzd is, aki nemcsak szakmai, hanem tarsadalmi
elismertség tekintetében is sikeresnek mondhatja magat. O a nagybetiis EDZO, aki koré
mar ¢életében szamtalan legenda szovddik. Ha csak azt tudja réla valaki, hogy az 1932-
es olimpiai bajnok vizilabdacsapat edzdje, mar ez az adat is sokat elarul
népszeriiségének okardl. Ez az az idészak, amikor a nemzetkodzi sportversenyeken elért
eredmények az egyes nemzetek sikerességének fokmérdjévé valnak. Az olimpiai
bajnoksag az amatér sport legnagyobb gydzelmének szamit, és ezt egy ugynevezett
nemzeti sportdgban elérni kiilon dics6ség. A vizilabda a magyar (sport)politika egyik
dédelgetett kedvence. Ebben a privilegizalt sportban Komjadi egy mesehdshoz

hasonldéan emelkedik fel. A semmibdl teremti meg a IIl. ker. TVE vizip6locsapatat,
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amely a kitart6 munka eredményeként a nagy ¢€s sikeres FTC-nek lesz komoly ellenfele
a bajnoksagban (Gyarmati 2001). Az 1928-as amszterdami jatékokra mar
bajnokesélyesként érkezik meg vélogatott csapata, de nem sikeriil gyéznitik. Képes
egylitt- és Osszetartani a tarsasagot, és négy évvel késdbb minden akadalyt lekiizdve
nyernek Los Angelesben. Faradhatatlan szervezd: utanpotlast, uszodat, versenyt,
uszasoktatast, munkahelyet szervez, mindennel foglalkozik, ami a sportaggal ¢és a
sportolokkal kapcsolatos. Komi bacsi ,,féfoglalkozasti” edzOként besegit a tarsadalmi
munkaban dolgozo6 sportvezetOknek is. Az idézdjel annak szo6l, hogy ugyan felmondja
egy nagyvallalatnal betoltott fotisztvisel6i allasat, de nem az edz6ségbdl ¢€l, hanem
sporthirlapir6 lesz a foglalkozasa. A sport szdmara egyenld az alazattal és az aldozattal.
A legendédhoz hozzatartozik, hogy ,,a haboruban kitiind katona volt, 6sszelovéldozott
testtel, rokkantan jott haza a harctérrdl, a rokkantsaga azonban nem gatolta abban,
hogy a sport nemes és vértelen mezején folytassa tovabb a kiizdelmet” (Panczél 1934,
326-327.).

Az ,aranyember” ¢életét 0sszegzd irasok természetesen az edzdi identitasrdl, a
tarsadalom 4altal kovetenddnek tartott szakmai mintardl is szolnak. Ez a szerepfelfogas
nem is a mar palyan levOknek sz6l, hanem az elkdvetkezendd nemzedéknek, a
foglalkozast majdan valasztoknak. A szakma professzionalizalodasa szempontjabol nem
biztatd, hogy a sport irdnti elkotelezettség felsdfoka, a fanatizmus az elvaras, amiért
cserébe megélhetési lehetdségekkel nem kecsegtetd fizetség jar. Ennek a legkevésbé
sem Onkéntes aszkétizmusnak az okai a sportegyesiiletek mikodési feltételeiben

keresendok.

Egyesiileti élet

A modern tomegtarsadalom kialakuldsa hazankban az els¢ vilaghdborat kovetd
évtizedre esik. Ennek a folyamatnak része, hogy a kozéletbe a magyar tarsadalom mind
sz¢lesebb rétegei kapcsolodnak be, az egyesiileti szervezddés lehetdségeit mind tobb
csoportja haszndlja fel a véleményformalasra, az érdekképviseletre. Az 1920-as években
megfigyelhetd egyesiileti lazat nemcsak a modern kozéletiség alapvetd kereteit ado
szervezeti rendszer kialakulasdval magyarazhatjuk. Ez az aktivitds részben annak
koszonhetd, hogy a habort alatt csak hazafias egyesiilet alapitasat engedélyezi a

fohatésag, ugyanakkor a haborut lezadr6 békediktaitum aktivizalja a civil
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szervezddéseket, szervezeteket. Ez a tarsadalmi pezsgés kihat a sportéletre is, soOt
megerdsitést nyer a mitkodési kereteket mindinkabb szabalyozo nemzetkozi sportélet
elvarésai altal.

A haborut lezar6 békeszerzddéseknek koszonhetdéen a politikai és a kulturalis
nemzet addigi egybeesése megsziinik, igy Eurdpa tobb orszagaban a kultarpolitika
hangsulyos szerepet kap az 1920-as, 1930-as években (Arnaud 1998, Zeidler 2001). A
hatarokon ativeld nemzeti egység fenntartisa érdekében a szellemi, a politikat
kozvetetten képviseld teriiletek — igy a sport is — kiemelt szerepet kapnak. Ez a torekvés
megfigyelhetd az egyesiiletek tdmogatasdban is: a kulturdlis egyesiiletek az Osszes
bevételilk kozel 25%-at kapjak az allamtol, az orszagos atlag 7,9%-aval szemben
(Dobrovits 1935, 35.). A sportegyesiiletek tamogatasa fél szazalékponttal marad el az
atlagtol. Bevételeik legnagyobb része (64%-a) versenyrendezésbdl szarmazik. Ez az
adat azonban csak részben tiikrozi a sport altalanos népszerlisodését, mert a teljes
Osszeg tobb mint fele a 16versenyzéssel foglalkozd egyesiiletekre esik. A fennmarado
részbdl pedig a masik latvanysport, a labdaragas is alaposan kiveszi a részét (Dobrovits
1938, 418.). Az 0Osszes tobbi sportagnak maradd Osszeg felhasznalasanal fontos
szempont, hogy az egyesiileti lazzal egyiitt fellendiil a sportpalya-épités is. A
sportlétesitményekrdl késziilt els6, 1935-0s statisztikai felmérés szerint az épiileteknek,
palyaknak mindossze a 9,2%-a volt meg az elsd vilaghaboru eldtt. 1924-gyel indul meg
az épitési laz, az ezt kovetd évtizedben késziil el az dsszes l1étesitmény kozel 80%-a.

Az egyesiiletek bevételi forrdsainak megoszlasa azért érdekes, mert az edzdk
foglalkoztatasdhoz tervezhetd, biztos anyagi bazis sziikséges. A magyar
sportegyesiiletek ilyen gazdasagi feltételek mellett igen dvatosan kezelik a személyzeti
tigyeket: az orszdgos 3,2%-os atlaghoz képes kiadasaiknak csak 1,3%-at forditjak
tiszteletdijakra. Az edzdket érintd személyzeti kifizetések is épp hogy tullépik az
orszagos atlag felét (4,3% a 8,5%-hoz képest). Az 1940-es haborus években az
egyesiileti bevételek aranyai atalakulnak. A versenyrendezésbdl szarmazo6 jovedelmek
csokkenek, igy a tagdijak 1935-6s 14%-o0s részesedése 23,4%-ra emelkedik, de az
allami ,,segélyek” részesedése még mindig csak 12,4%-ot tesz ki. Az Uj statisztikai
felmérés a sportegyesiileti személyzettél mar elkiilonitve kozli az oktatok, edzdok

fizetését, amire a kiadasok 3,7%-at forditjak (Mike 1943, 204-205.).
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Az edzokkel szemben tamasztott legfobb kovetelmény, a fanatizmusba oltott
aszketizmus tehat abbol fakad, hogy a sportegyesiiletek tovabbra is megmaradnak a
civil szféra, az amatOrizmus vildgdban: magas erkodlesi elvarasok, csekély anyagi
juttatds fejében. Az edz6k szama ugyan folyamatosan nd, de 1941-ben is csak az
egyesiiletek harmadanal vannak allasban: a 771 fonek csak 36%-a (282 f0) hivatasos,
fizetett munkavallal6. Annak ellenére, hogy 208 {6 (27%) oklevéllel vagy
szaktanfolyami végzettséggel rendelkezik, mégis amatérként vagyis anyagi
ellenszolgaltatas nélkiil dolgozik. A foglalkozéds fejlddése szempontjabol fontos
kritériumot, a fomunkaiddés foglalkoztatast csak a profi sport tudja biztositani. Az allami
szerepvallalas még a nemzetinek tekintett sportagak esetében sem terjed ki az edzok
fofoglalkozédsu alkalmazaséara. A professzionalizalodads szempontjabol fontos tényezdk a
jovedelem és a tarsadalmi presztizs tehat kiilon utakon jarnak. Ezért az edzdk
tobbségének marad a fanatizmus, ,,a belsd parancsolo sziikség”, ami nem csak a sport,
hanem a tarsadalom iranti elkotelezettségiikbol is fakad: tarsadalmi hasznossag
bizonyitasa egyéni haszonszerzés nélkiil.

A 20. szdzadban a sportélet harom iranybdl kaphat impulzusokat: a civil
szfératol, a gazdasagi élettél ¢és az allamtol (Eichberg 2010). A polgari
kezdeményezések nemcsak a 19. szazadi induldsnal fontosak, hanem késébb a tradiciok
apolasaban, a kozéposztalyi identitas megerdsitésében ¢€s elfogadtatasaban is. Ennek a
szféranak a hatisa leginkabb Nagy-Britannidban figyelheté meg. A kozéposztaly
nagysaga és differencialtsdga miatt az innen jové igények alakitjak leginkabb az edzodi
foglalkozas angliai torténetét. Ezek az impulzusok az inspirdlas mellett fékezo erdvel is
birnak a gazdasagi szféraval szemben.

A harom teriilet kiegyenstlyozott egyiittmiikodése az USA-ban valdsul meg:
mindharom teriilet fontos szerepet jatszik a sport alakitasaban, igy az edz6i foglalkozas
fejlesztésében. Egyarant talalunk alulrdl jovo civil kezdeményezést, €s feliilrél induld,
allami elvardsok teljesitését tamogatd (sport)politikai kezdeményezéseket. A
piacgazdasag a raciondlis szervezési elvek és megoldasok, a technikai és a tudoméanyos
ismeretek sportban torténd alkalmazasat tamogatja. Mindezek kedvezd feltételeket
teremtenek a szakma professzionlizalédasdhoz, ezért itt alakul ki a szakma

legdifferencialtabb foglalkozasi struktirdja a 20. szdzad els6 felében.
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Hazéankban mindharom teriileten vannak kezdeményezések, de ezek sem kiilon-
kiilon, sem egyiitt nem eredményezik az edz6i szakma fofoglalkozassa valasat. A
mindvégig hangstlyos civil szféra sportigai nem edzdigényes sportagak, illetve a
kozéposztaly sziikds volta miatt a teriilet eltartoképessége is korlatozott. Az allami
szerepvallalas az iskolai testnevelésre koncentral, ahol azonban a testneveld tanarok
kapjak az irdnyité szerepet. A piaci alapon szervezddd professzionalis sport csak a
labdaragasban jon létre, amely azonban alacsony tarsadalmi presztizzsel rendelkezik,

ami kihat az ott foglalkoztatott edz6k megitélésére is.

5.2.2. Szabadda tett néi palyak

Nemzetkozi versenyeken az 1930-as években tlinnek fel az elsd ndi edzOk. A hazai
viszonyokat tekintve is fontos ez az évtized, mert az itthoni sportpalyakon is ekkortol
talalkozunk veliikk. A mar emlitett budapesti sportstatisztikai felmérés szerint 1930-ban
24 edzond dolgozik a févarosban (Illyefalvi, 1931). Sportagi megoszlast nem koézolnek,
de az edz6i foglalkozas torténeti fejlodését ismerve azok a sportdgak johetnek
szamitdsba, amelyekben a nék régebb oOta versenyeznek, ahol hosszabb
sportpalyafutassal és igy nagyobb gyakorlati ismerettel rendelkeznek. Az 1934-es
sportoldi felmérés szerint a sportold ndk 31,5%-a torndzik és 47%-uk Gszik (Ghimessy,
1935) 2°. Mindkét testmozgasi forma az elsék kozott adott lehetSséget a néi részvételre,
mert olyan mozgasanyagot képviseltek, amely nem iitk6zott a ndiesség korabeli
felfogasaval. Ugyanakkor a nék altal késobb ugyancsak népszerti asztalitenisszel egyiitt
a fiatalok sportjanak szamitanak, mert kormegoszlads szerint itt a legrévidebb a
sportpalyafutds. A foglalkozds alapkritériumédnak tekintett technikai ismertek
megszerzésére igy viszonylag rovid idé allt rendelkezésiikre®’. Az edzésmodszerek
fejlodésére legnagyobb hatast gyakorlo sportagakat a kozépkoruak tizték. Ide tartoztak a
labdajatékok is, azok a csapatsportdgak, amelyekben a ndi részvétel majd csak késdbb
lesz szamottevé. Mindezek ellenére a torna, ha nem is kozvetleniil, de hozzdjarult az

edz6i palya ndiesedéséhez. A tornatanar-képzést megujitd oktatas- és sportpolitika

2 A felmérés a versenysportokra vonatkozott, igy a természetjaras, ahol sportegyesiileti tagként a nék
legnagyobb szamban vettek részt, nem szerepel. Ez az aktivitasi forma, amely dont6en a tisztségviselok
kozott volt népszert, az edz6i foglakozas ndi gyakorlasara nem volt hatassal.

7 A n6k versenyz6i palyafutasanak csticsat a 18-21 éves kor kozotti idészak jelenti, amiben szerepet
jatszik, hogy férjes asszonyok mar tartdzkodnak a versenyzéstol.
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1925-ben a ndk eldtt is megnyitja a testneveld tanari palyat, és szamukra ez lesz a
legfontosabb kozvetitd csatorna a foglalkozas felé (Bodnar 2007).

A Feministak Egyesiiletének a nék munkaerdpiaci lehetdségeit attekintd
Osszeallitasaban még csak két olyan foglalkozés szerepel 1917-ben, amelyik a sporthoz,
a testkulturahoz kapcsolodik: higienikus-aesthetikus torna tanitéja (gyogytornat és
miivészi tornat oktatd szakember) és a kozépiskolai tornatanité (Feministak Egyesiilete
19177, 65., 67.). A Nemzeti Tornaegylet elsd tornatanitoi tanfolyamat 1868-ban inditja,
az elsé néi novendéket 1880-ban veszik fel. Az “attorést” kovetd évtol, 1881-t6l kezdve
rendszeressé valik a nék képzése, és részvételi aranyuk ugyan alacsony, de folyamatos
emelkedést mutat: 1904-ig 1268 tornatanitd és 241 tornatanitondi oklevelet allitanak ki
(Kern, 2009)28. Ez az aranyszdm a kereslet, a lanyneveld intézetek, allami oktatdsi
intézmények igényei szerint alakul, amelyben Klebelsberg Kuno mar hivatkozott
oktatasi €s sportreformjai hoznak majd valtozast. 1925-ben megalapitjak a TF-et, amely
atveszi a képzést a Tornaegylettél (Kun 1975, Krasovec 2005). A Klebelsberg altal
szorgalmazott névvaltoztatdssal a képzésben tortént hangsulyvaltdst akarjak
érzékeltetni: a tornat tanitdé szakemberek helyett mar tobb sportdgban jaratos tanarokat
képeznek az uj felsdoktatasi intézményben. Ezzel az atszervezéssel egyszerre sikertil
eleget tenni az alkalmazok és az alkalmazottak elvéardsainak: az iskoldk nagyobb
szakmai és sportdgi ismeretekkel rendelkezd munkatarsakat kapnak; a végzdsok a
Tornaegylet maganképzésével ellentétben mar allami, a tobbi tanarképzd intézmény
diploméjaval egyenértékii végzettséget szereznek. Az utobbi koriilmény a szakma
tarsadalmi elismertetése szempontjabol fontos 1épés.

A nbknek a hazai felsoktatasi intézményekben torténd tovabbtanulds jogaért
folytatott harca a TF-et nem érinti, mert Klebelsberg “maganintézménye”, az uj féiskola
az 1927-es torvényt megeldzve és az NTE hagyomanyait tovabb folytatva, mar elso
évfolyamara fele-fele aranyban vesz fel ndket és férfiakat. Ez nem kirivoan magas
aranyszam az ‘“‘egyetemi noOkérdést” rendezd 1927-es, Klebelsberg altal kiadott
rendeletet kovetden: a bdlcsészettudomanyi szakokon a hallgatoi 1étszam majd 50%-at
ndk teszik ki (Ladanyi 2000, 95.) A testneveld tanari palya is azok kozé a szociabilitast

igényl6 foglalkozasok — oktatds, gyermekgondozds — kozé tartozik, amelyeket

* Az NTE tanfolyamat mellet az elemi iskolai tanitoképzé és az Erzsébet Néiskola torna szakcsoportos
végzosei is tanithatnak tornat a leanyiskolakban.
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legkorabban nyilnak meg a nék szdmara. A képzés eredeti szdndékanak megfeleléen
szakmai kibontakozasi lehetdségeiket tovabbra is a lednyoktatés, az iskolai testnevelés
terliletére probaljdk meg korlatozni, de hosszu tavon lényeges lesz, hogy a ndk a
modern sportokhoz kapcsolédd legmagasabb szakmai végzettséget a kezdetek oOta
megszerezhetik.

Annak ellenére, hogy a két szakma ko6zott mindig nagy volt az atfedés €s atjaras,
a nOk szdmara a szakmak kozotti kozlekedés a mult szazad elsd felében is korlatozott.
Ennek egyik oka, hogy a modern labdajatékok, csapatsportagak nemcsak a leany iskolai
testnevelésbdl hidnyoznak, hanem a TF képzési rendszerébdl is. A nék és a férfiak
elméleti tantargyai, azonosak, de a sportagi képzésben, féleg a labdajatékokban mar
nagy eltérés mutatkozik (N.N. 1930). igy kevesebb azoknak a sportigaknak a szama,
amelyekben esetleg edz6i munkat vallalhatnak. A lehetdségeket tovabb csokkentette az
oktataspolitika azon felfogdsa, hogy a tanul6ifjusag sportolasat tovabbra is csak az
iskola keretein beliil tudta elképzelni. Az iskolai sportlétesitmények szama,
sportszerekkel vald ellatottsdga messze elmaradt az egyesiiletek lehetdségeitdl, igy a
testneveld tanarndk edz6i munkdjat ez is negativan befolyasolja.

A 239.066/1943. VKM rendelet teszi majd lehetévé a lanyoknak is, hogy a
sportban  tehetséges  koOzépiskolai  tanulék  hivatalosan is  sportolhassanak
sportegyesiiletekben (Wonke 1943). Addig a sportegyesiileteknek kb. egy negyede tart
fent néi szakosztdlyt, ahova esetlegesen ndi oktatok kellenek. Wonkené a néi
szakosztalyok szervezéséhez adott tandcsai kozott megemliti, hogy a legkedvezdbb
megoldas a szakoktatd — edzd — személyére a testneveld tanarnd, vagy a helybéli
tanarndk egyike lenne (Wonke 1943). Ez az idealisnak tiind megoldas szerinte két ok
miatt nem valosithatd meg konnyen: az iskolai elfoglaltsagok, a délutani tanitas rend;
illetve a csaladanyai teenddk, hétvégi haztartdsi munkak miatt. Ugyanakkor lehetdséget
lat egy kozvetitdi, feliigyeldi szerepkorre, akinek feladatkore két tertiletre terjedne ki.
Férfi edz0 mellett egyfajta kozvetitd, kapcsolaterdsitd, a tarsadalmi illemre iigyeld
status, ¢és az iskolabol a tehetséges tanulokat az egyesiiletbe iranyitd, az utdnpotlast
biztositd szakemberét. A szerzd tapasztalata szerint igen sok testneveld veszi ki részét —

iskolai elfoglaltsagai ellenére — a tarsadalmi sportbol.
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E torténelmi elézmények hatdsara a néi edzOk szdma csak az 1960-as évektol
fog szamottevéen emelkedni, de tobbségiik tovabbra is az un. ndies sportdgakban és az

utanpotlas-nevelésben tevékenykedik.

5.2.3. Az edzdi foglalkozas a 20. szazad masodik felében

A szakma megitélésében 1960-ban torténik valtozas: a TF-en megindul a foiskolai
szintli szakedz6képzés. Ez ismét egy kiilsd, kiviilrdl jott segitség, ami egyrészt a
nemzetkozi  sportéletben bekdvetkezett, kényszerité erdvel bird strukturalis
valtozasokbol, masrészt hazank sportnagyhatalmi torekvéseibdl kovetkezik: a sikerek
érdekében a szakemberképzésben is garantaltan magas szintet kellett biztositani. A
képzés intézményesiilése kedvezd hatdssal van a ndk lehetdségeire, mert a munka
mindsitésének, mindségi megitélésének személytdl és nemtdl fiiggetlen eldirdsai jonnek
létre, ami csokkentheti a diszkrimindciot, az informalis eszkdzok, kapcsolatok
hasznalatanak lehetdségét.

Ahogy a szédzad els6 felében, tigy most is a tanarképzés intézményrendszerére
¢épiil rd a sportszakemberek oktatdsa. Kezdetektdl fogva oda-visszaaramlas figyelhetd
meg a két szakma kozott, és az edzdk atveszik a testneveldk kidolgozottabb szakmai
identitasképének szamos elemét. A szakma alapvetéen nem az intézményes képzési
rendszert hasznélva akarja felmutatni és megdrizni 6nallésagat, hanem a sportszakmai
gyakorlaton keresztiil. A fokozatosan intézményesiild képzéssel parhuzamosan az edz6i
“céh” kidolgoz egy gyakorlati, a sportpalydkon zajlé szakmai kivalasztasi rendszert,
amit el kell fogadnia annak, aki edz0skddni akar: ez az Uin. edzd6i ut, amin mindenkinek
végig kell mennie, ha a szakma cstcsara akar érni. A magas szintli — az élsportoldi
multbdl szdrmazd — ismeretek birtokaban is a sportoloi egyedfejlodést ujra végig kell
jarni edzéként is: az alapok oktatasatol, a kiilonb6zo korosztalyokon at juthat el valaki a
felndtt versenyzdkkel vald foglalkozasig. Ez a nemzetkdzi sportéletre is jellemzd
moddszer a gyakorlati, technikai ismeretek elsajatitdsara, dtadasara helyezi a hangsulyt,
fontos eleme a sportoléi mult, a sportpalyafutds hossza, mindsége. A szakmaba valo
belépés ilyen szabalyozasa a ndk szamdara hatranyos, mert a ndi sport €s sportpalyafutas
alacsonyabb tarsadalmi tdmogatottsagot kap a férfiakéval szemben. Ennek a képzési
forménak fontos sajatossadga, hogy hattérbe szorul benne az elméleti felkésziiltség, a

szervezett oktatas keretében megszerzett tudas, amire a ndk szintén nagyobb hangsulyt
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fektetnek, mint a férfiak. A szakma egészére nézve kedvezdtlen, hogy ez a néha nem is
rovid és konnyl ut a kiils6 szemléld, a tarsadalom eldl is rejtve marad, ezért nem
értékelik a megtételéhez sziikséges erdfeszitéseket.

A sikeres  sportpalyafutasra  épitd ,edz6i at”  kizarolagossaganak
megkérddjelezésére az 1970-80-as évek két kiemelkedé magyar edzdjének, Széchy
Tamasnak és Vigh Laszlonak az eredményessége a legjobb példa. A magyar sport 0jitd
személyiségei azonban nemcsak kreativitdsuknak koszonhették vildgra sz616 sikereiket,
hanem annak a tarsadalmi-gazdasagi kornyezetnek is, amiben akkoriban dolgozhattak.
A magyar tarsadalom egészével ellentétben a sport egy innovativ, dinamikus teriilet
volt, mert a nemzetkézi versenyrendszer 4allando fejlodést indukal, és ezt a
rendszerspecifikussdgot a szocializmus sem tudja feliilirni (Kornai 2010). Mig
hazankban a centralizacié, a biirokratikus utasitisok, a tultervezettség, az
engedélyeztetés kotelezd procedurdja megbénitja a gazdasagi életben az tjitasokat,
addig a sport a politikai propaganda ¢s a hivatalos ideoldgia egyik hatékony eszkoze a
szocializmusban. Igy nemcsak politikai, hanem anyagi timogatast is kap, ami azért
miikddhet hatékonyan, mert a sportegyesiiletek mas szervezetekhez képest kisebb,
laposabb biirokratikus apparatussal rendelkeznek. Az edzéi munka legerdsebb
motivaciol koz¢ tartozik a szakmai autondmia, korosztalyokat ativeld sportagfejlesztés
megvalositdsa. Ehhez a sportegyesiiletek a bazisszervek anyagi tdmogatasaval
megfeleld hattért is biztositanak: eszkdzben, sportfelszerelésben, és kiszolgald,
hattérszemélyzetben. Mindezekhez tarsul a fent emlitett edzok és tarsaik kreativitasa,
akiknek csak az edzésre, az azzal kapcsolatos dolgokra kellett koncentralniuk. Azért
fontos ezt hangsulyozni, mert a szakma valsaganak tobbek kozott ez az oka. Mar a 80-as
évek masodik felében visszafogottabb az anyagi tdmogatés, késdbb a sport politikai
sulya is latvanyosan csokken. A biztos anyagi forrasok elapadéasa, a szervezeti
0sszeomlas mellett mas okok is hozzajarulnak a foglalkozas identitasvalsagahoz.

Az 1970-es évektdl kezdddden a sportpolitika megnyitja a hatarokat a
munkavallald edzék eldtt is. Dontden a nemzetinek tekintett sikersportagaink
szakemberei jutalomként kiilfoldre szerzédhetnek. Ugyanaz torténik, mint a jatékosok
elszerzodéseknél: Gir marad utanuk, nem egy egészséges, minden korosztalyra kiterjedd
sportszerkezet marad meg, ami kitermeli az ujabb sportoldi és edzdi tehetségeket. A

sporttudomany, az edzésmodszerek fejlddésre elsddleges hatassal a sikersportagak
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vannak. Ezek huzoagazatokként miikddnek: a nemzetkozi Ujitdsokra ez a kozeg a
legfogékonyabb, itt dolgoznak a leginnovativabb edzék. A kiilf6ldon munkat vallalok
tehat nem csak az addig felgyiilemlett ismeretet viszik magukkal, hanem a szakma hazai
fejlédéséhez sziikséges edz6i mentalitasukat is. A késObbi magyar edzésmoddszertani
innovaciodkat azonban nem csak ez sztikiti le. Mig az 1970-es években még a maganyos
feltalalok is eredményt tudtak elérni, addig az ezredfordul6 felé kozeledve az yjitasok
mar nem egyéni, hanem csoportos, kollektiv alkotasokkd vélnak (Rimler 1998). Nem
csak a mar emlitett hattértdmogatokra kell itt gondolni, hanem kiterjedt informacios
kapcsolatokra, szakemberhalozatra. A sport fejlodésével egyre tobb tudomanyteriilet
kapcsolodik be a felkésziilés sikerességének biztositasa érdekében. Kutatoi, felkészitdi
csoportok miikddnek egy-egy élsportold illetve sportdg mogott. Az edzd ezek
koordinatora, és sikerességének egyik 0j eleme ennek az egyre bonyolultabba valo
halézatnak az Osszehangolédsa, irdnyitdsa. A hazai edzOk igen kis szazalékanak all
rendelkezésére ez a hattérbazis, és az egyesiiletek szétforgacsolddasaval az addig
egymas mellett miik6do kiilonb6z6 sportagak, szakosztalyok kozotti informacidaramlas
is lecsokkent. Hatranyt jelent a nemzetkdzi versengésben, hogy az egyre tobb
hatarteriilettel  rendelkez6  sporttudomanynak nincs hazai interdiszciplinaris
kutatointézete, amely részben csoOkkenthetné az egyesiileti, teriiletei hatranyokat
(Bodnar 2012).

A szakma a rendszervaltast kovetden konnyebb helyzetben lett volna akkor is,
ha Nyugat-Eur6pahoz hasonldéan nalunk is miikddnek szabadidds, nem csak az élsportra
koncentrald egyesiiletek. A civil sportklubok megfeleld hattérbazist ¢s munkahelyet
biztositanak a foglalkozas sokkal differencidltabb gyakorldsdhoz: az dnkéntességtdl a
nyolcoras foglalkoztatasig. A szakma ezek hianyaval egy nagyon fontos tarsadalmi
presztizst erdsitd szervezetet vesztett, amelyre kiilondsen az allami tdmogatasok
elapadasa idején tdmaszkodhattak volna. Ugyanakkor a versenysportot kényszeriiségbdl
elhagy6 szakemberek sem tudtak ide ,,hatralni”.

A fentebb mar hivatkozott tudomanyos hattér hidnyat mas viszonylatban is
megérzi a szakma. A fOiskolai rangra emelést kovetden mintegy tizévente tesznek
kisérletet pszichologusok és pedagdgusok az edzdi szerep jellegzetességeinek, szakmai
identitdsanak meghatarozasara. Ezek a publikaciok az edzdket a testneveld tanarok és a

sportolok fedésében, arnyékaban vizsgaljak (Nagy 1973, Kis 1983, Rokusfalvy 1986).
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A testneveld tandrokkal vald parba allitds miatt toredékes lesz az edz6i munkardl
alkotott kép, mert a kdzos teriiletek, az azonossagok dominalnak. A két munkahely — az
iskola és a sportegyesiilet - eltérd felépitésébdl és céljaibol adodo kiilonbségek nem
kapnak elég figyelmet. Az edz6i munkabdl az adott sportagra jellemzd képességek és
készségek elsajatitasahoz sziikséges pedagogiai ismereteket, gyakorlatot emelik ki, a
versenyre valo felkészités hattérben marad. Nem keriil a 1atotérbe az edzok kapcsolati
halojanak specidlis része: a sportegyesiileti kollégakhoz és sportvezetokhéz (a ndk
esetében fontos), valamint viszonyuk a médidhoz és a kozonséghez. A sportpolitika
teljesitménysport- és élversenyzod-centrikussaga (Foldesiné 1988) a publikacidokban is
tapasztalhat6: az edz6i munka kutatasdban a szabadiddsportot, az utanpotlas-nevelést
ritkan veszik figyelembe, pedig a néi edzok tobbsége ezeken a teriileteken dolgozik. A
kozelmultban a figyelem ismét a képzés, a kritériumrendszer felé fordul, de ezekbdl a
publikéaciokbol is hianyzik a foglalkozas torténetének, miltjanak a feldolgozésa, amely
pedig fontos pillére a szakmai identitdsnak (Markus 1996). A jelenlegi bizonytalan
helyzetébdl csak a tehetetlenségi erdvel bird mult hatdsainak ismeretében lehet kiutat
talalni. A szakmai identitas alakitdsanak nemcsak egyéni, hanem csoportos szintjén is
fontos a mult — jelen — jov6 egysége. Ezek akkor is egyszerre alakitjak a szerepfelfogast,
ha egy foglakozasi szervezet akarja megfogalmazni a szakma idealis gyakorlasanak
modjat (Vloet 2009). Hiszen ekkor is fontosak azok a motivacidk, amelyek a multban
gyokereztek, mert a szakma valamikori mozgatérugdéinak még mindig van hatasa.
Befolyassal vannak a jelen feladatainak értelmezésre; arra, hogy a szakma egyaltalan
mit tekint ma a feladatdnak. Ebbdl pedig azok a szervezeti keretek kovetkeznek,

amelyben a megoldast elképzelik, vagyis a jovo.

5.2.4. A foglalkozas palyaive

A mult szdzad elsé felében a kedvezdtlen tendencidk ellenére a foglalkozas
professzionalizalodasanak mind a négy teriiletén — teljes munkaidds alkalmazas, képzési
programok kidolgozasa, szakmai szervezetek Iétrejotte és a tudomanyos hattér
megteremtése — vannak kezdeményezések, de ezek nem elég atfogdak és nem elég
idotalloak. Az edzdkérdés ugyan elmozdul a klubszintrdl, és szdvetségi, orszagos
szintre emelkedik, de 4&llami tamogatisban nem részesiil. Marpedig a modern

tarsadalmakban egy 1j foglalkozas csak akkor keriil be tartésan a munkaerdpiacra, ha
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allami segitséget kap. Ez az oka annak, hogy az 1940-es években az edzdknek csak
egyharmada végzi munkijat mas foglakozasokra jellemzd feltételek mellett:
rendszeresen és rendezett munkajogi keretek kozott. Ugyanakkor a hivatissa valas
legfontosabb kritériumat teljesitik a szakma képviseldi, mert [étrejon egyfajta
rendszerezett szakértelem. Az 1930-as évekre olyan strukturalt tudas alakul ki, amely
merit a kiilfoldi szakirodalombo6l, de figyelembe veszi a magyar tarsadalom és a
sportélet sajatossagait is. A stockholmi olimpiat kdvetden a szakmai lobbi alig htsz év
alatt teremti meg a késobbi magyar sportsikerek edzéselméleti alapjait. Az
Osszehasonlitd kutatdsok gyakran jutnak arra a kdvetkeztetésre, hogy Kelet-Europaban
megkésett, lassubb fejlédés figyelhetd meg. A sport teriiletén is van faziseltolodas a
kezdetekkor. Az allami tAmogatas €s a piaci szféra figyelme is lehetne nagyobb mértékii
— ha nemzetkozi 6sszehasonlitasban nézziik az idevonatkozo adatokat. A szakértelem, a
hazai szakmai tudas megteremtése és akkumulacidja az egyetlen teriilet, ahol nincs
lasstisdg, ahol a fejlodés liteme nem marad el a Nyugattol. Az elsé vilaghdborut
kovetden olyan edzéselméleti szakismeret jon létre, amely egészen a hatvanas évekig
megalapozza a magyar sportsikereket.

Az 1960-ban meginditott foiskolai szintii képzéssel a szakma nagyon fontos
1épést tesz meg, mert ezzel tényleg értelmiségi szakmava valik, betagozodhat a
hivatdsnak tekintett foglalkozasok kozé. Az allami segitség kovetkezménye, hogy a
szakma Onszervezddése — mads terliletekhez hasonléan — elsorvad, teljesen
kiszolgéltatottd valik a sportpolitikdnak, a sportvezetésnek. Az éallami gondoskodas
kezdetben pozitiv hatassal van az edzdk tarsadalmi helyzetére, de a felfel¢ iveld szakasz
némi stagnalas utan az 1980-as évek masodik felétél mar lejtmenetbe megy at. A
rendszervaltast kovetd gazdasagi €s tarsadalmi kihivasok akkor érik a szakmat, amikor
nemzetkdzi szinten is 1épéskényszerbe keriil. Egyszerre kellene tobb irdnyu elvarasnak
megfelelni, és ekkor mutatkozik meg igazdn a szakmai szervezet, egy véddernyd
hianya. Mas gazdasagi teriiletekhez hasonl6an nem atfogo, a szakma egészét érintd
megoldasok sziiletnek, hanem a hazai rendszervaltast jellemz0 egyéni-sportagi
sikertorténetek talalunk. Ugy is fogalmazhatnank, hogy ismét felvetddik a trénerkérdés
¢s a trénerimport, amire azok a sportagak képviseldi reagalnak hatékonyabban, amelyek

a globalizalodé (hazai) sportpiacion eldnyodsebb poziciot foglalnak el.
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Az edz6n6khoz kapcsolddoan megallapithatjuk, hogy a szakma — addig sem tul
erds — hazai onmeghatarozasi kisérletei nem teszik teljessé a kiilsd szemlélok altal
készitett differencidlatlan szerepleirast: sem a tdrsadalmi elvardsokat teljességgel
tiikrozo szerepleirds, sem a szakma kollektiven kidolgozott identitdsképe nem rogziil.
Az ilyen képlékeny, szimbolumokra és hitekre épiil6, a mar pozicioban 1évok altal
miukodtetett szerepfelfogds nehézzé teszi az elsajatitast, az alkalmazkodast és a
pozicioba keriilést. Kiilondsen azok vannak hatrdnyos helyzetben, akik nyilvanvalo
massagot, kiilonbozdséget jelentenek a szakmdaban: ilyenek az edzéndk. Mivel nem all
rendelkezésiikre irott forgatokonyv, igy nehezen tudjak bizonyitani, hogy a férfiaktol

valo kiilonb6zéségiik nem mindig €s nem mindenben negativan megitélendd kiillonbség.

5.3. Edzondk szakmai palyafutasa

Sportolas elkezdése

Az edzOndk szakmai ¢€lettorténetiik elmesélését a sporttal torténd megismerkedésiikkel
inditjak, és sportoldi palyafutdsuk attekintésével folytatjdk. Ez a kezdés jelzi, hogy
elfogadjdk a szakma altal addig kidolgozott palyamodellt — a sportoléi multra épitd
edz61 utat — ¢és a férfiak 4ltal konstrudlt szerepmodellnek akarnak megfelelni.
Alkalmassaguk egyik bizonyitéka, hogy a legfontosabb belépési kritériumot — nem is
akarmilyen szinten — teljesitik: harom kivétellel olimpikonok, véalogatott sportolok. A
sporttal valé megismerkedés és a sportoloi palyafutas fontossagat jelzi, hogy kivétel
nélkiil mindegyikiik nemcsak megemliti, hanem hosszan beszél rdla, ami azt jelzi, hogy
szakmai identitasuk alapelemei. A sportolas elkezdésében azonban Iényegi eltérés
mutatkozik az edzéndk két generacidja kozott. Akiknek gyermekkora a harmincas
évekre esik, azoknal az indittatas a csaladbol, dontden az édesapatdl ered:

., [A telkiinkon] apam kével sulyt I6ketett veliink, magast ugratott madzagon
keresztiil. Akkor a patakot felduzzasztotta, megtanitott uszni minket a
patakban, utana Horanyba mentiink, és Horanybol mindig atmentiink,
atusztuk a Dunat. Na hat azért mondom, hogy ezt az inditékot a sportolasra
azt megkaptam az apamtol, és volt egy kozépiskolai valogato verseny, a
MAC akkor inditotta el az atlétikai szakosztalyat. 1943-ban, koriil-beliil és
kozépiskolai versenyre hivtak ki, mert azt mondta a MAC, hogy na most
meginditja, nemcsak teniszezgetni fognak majd az uri lanyok a szigeten,
hanem most atlétikai szakosztdly is indul Es a versenyszamok koziil minden
versenyszamot megnyertem, és ott sem volt a testneveld tandrom, mert
csOporgott az eso, és azt gondolta, hogy elmarad a verseny.”
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,Apam nem oriilt, hogy lanynak sziilettem, anyamtol tudom, hogy hetekig
ram sem nézett. Késobb a csalodasan ugy segitett, hogy ,,fiusan” nevellt.
Igaza volt, talan ennek koszénheto, hogy sikeriilt atvészelnem a ndacizmust és
a tobbi megprobaltatast. [...] Tole orékoltem fizikai tulajdonsagaimat; a
testfelépitésemet, a laza izomzatomat, hajlékonysagomat, de nem néttem
igazan magasra, mint O. A fejformdjat, az arcberendezkedését a testvérem
orokolte, az én arcom az anyaméra hasonlitott. Sportszeretetem azonban
tole szarmazik.”
Az 1945 uténi generacidondl viszont a testneveld tanar az a személy, aki felfigyel
tehetséglikre ¢és egyesiiletekbe iranyitja dket:

. Nagyon jo tanaraim voltak, és tulajdonképpen a sportszeretetet is a
testneveld tandaromtol orokéltem, o indittatott el, a testnevelés ordkon
mutatott mozgas utdan.”
,, Ott kezdem, hogy 1957-ben a testnevelo tanarom vitt le a Szolnokon a
palyara, és ott a Barna Pista bdcsi edzo kivalogatott benniinket, egy par
kislanyt, és lejartunk oda edzésre.”

Eltéré motivaciok, sporthoz valé viszonyulas huzédik meg a hattérben: az elsé

esetben a polgari sport hagyomanyai Oroklddnek a csaladban, mig késobb az
allamositott oktatds ¢és sport céljai domindlnak, a versenysport utanpotlasanak
biztositasa. A kettd kozott alapvetd eltérés van a sportnak, mint esetleges életcélnak a
megitélésében. A polgari életmodban a sport a szabad id6 része, €s ebbdl a nézépontbol
adddoan a kovetkezo értékeket tulajdonitjak neki:

e asport nem lehet élethivatas, csak felkészit az életre;

e a nevelés fontos eszkdze, mert olyan képességeket fejleszt, amelyek hasznosak

az élet mas teriiletein;

e atarsasagi €let része, a kapcsolati toke egyik forrasa.

Egyikiik igy szamol be a csalad gyermeknevelési elveirdl:

“Novéremet és engem is a legjobb iskolaba jarattak, nyelvekre, zenére
és sportolasra kiilon is tanittattak. [...] Szerettem muzsikalni, és
szerettem gyakorolni is, tobbnyire napi 3-4 orat jatszottam. Sportolni
is szerettem, és Toni bacsi [a zenetanar| biztatott, hogy jarjak csak
tornazni, mert a csellozashoz sok erdre van sziikségem, és
ellensulyozni kell a csellozas okozta ferde tartast is. A napi négyords
gyvakorlas utan valoban nagyon jol esett torndzni”.

Az elsé generacional elméletileg ennek a csaladi mintanak kellett volna
oroklddnie, de a szocializacids hatasokat, a meglévo sportos indittatdsokat a tarsadalmi,
politikai valtozasok eltéritik, modositjak: a szabadidés tevékenységbdl a sport az

egyetlen mozgastérré, kibontakozasi lehetdséggé valik. A zsidd szarmazast edzéndknél
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a kibontakozasi lehetdségek korlatozdsa mar a héboru el6tt megindul, mar akkor
megélik azt, hogy a sportbeli eredményeik miatt egy ideig “enyhébb elbirdlasban
részesiilnek”, de csak egy ideig:

“Eldontottek, hogy kiirtanak minket [zsidokat], én pedig eldontottem, hogy
olimpiat nyerek. Emlitettem mar, hogy amikor mar nem birtam a szamunkra
elrendelt kijarasi tilalmat, onként elmentem romot takaritani. Kétszer annyi
téglat raktam le, mint a tobbiek. Erdsitettem a karom. Reggel és este
elvégeztem a szokdsos napi tornamat. A lakasunkba bekoltoztették a
rokonainkat is, igy négy ember helyett most tizennégyen laktunk. Mozogni is
alig lehetett; atalakitottam a gyakorlatokat és Ix1 méteres teriileten

iz

csinaltam”.

1945 utan a kirekesztés hivatkozasi alapja a (nagy)polgari szarmazas lesz, egyediil a
sport terén nem lesznek “flepnisek”:

“Kettos életet éltem. Egyrészt mint volt nagykereskedé lanya, ismét a rossz
oldalra keriiltem, mdsrészt mint élsportolo, a legnagyobb kivaltsagot élvezd
csoport tagjai soraba tartoztam. Magyaran szolva: sporteredményeimért
megbocsatottak sziileimet. Amig hoztam az eredményeket, nem esett szo
szarmazasomrol, de mint Damoklesz kardja lebegett fejem folott, és ha
kellett, erre fel is hivtdk a figyelmemet ”.

A szocialpszicholdgianak az a megfigyelése, hogy az emberek ¢letében az
egyenldtlenségek, a kiilonbozd peremlétek nem valaszthatok el egymadstol, itt is
érvényesiil: ahogyan megélik az egyiket, annak mikéntje, sikeressége hatassal van mas,
szamukra szintén hatranyos terlileten vald érvényesiilésiikre. Azokat a megkiizdési
stratégidkat, viselkedésmintdkat, amelyeket ¢€letiik iildozott vagy “flepnis” korszakaban
sajatitanak el, jol tudjak hasznalni a sport nehezen kiszamithato, nagy kozegellenallasu,
férfias vildgaban is:

“...ha vegignézed majd most az edzonoket, [azt tapasztalod,] hogy egyiknek

sem volt konnyti élete. Tehat valahol az, az életkoriilmények, ezért meséltem

az életkoriilményeimet, mert mar annyit elmeséltem, hogy az

életkoriilmeények alakitjak olyanna az embert, hogy csak azert is!”

A sportpolitika altal biztositott élsportoloi statust mar hasonldan €li meg a két
csoport: a sport mar a megélhetés forrasa, és az itt szerzett tapasztalatok arra

0sztonozhetik Oket, hogy életiik tovabbi részében is ehhez kapcsolodo foglalkozést

valasszanak.

80



doi:10.14753/SE.2013.1781

Sportoldi palyafutais
A nagykozonség szamara hozzaférhetd sportoldi é€letrajzok legtobbje sikertorténet:
tehetséges emberek felfelé iveld, latvanyos palyafutdsa. Az 1jsagirdi és miivészi
torténetek ritkan tartalmaznak kudarcokat, toréseket, zsakutcakat. A kivételek egyike
Hajdu Szabolcs ,,Fehér tenyér” cimii filmje, ami egy tornaszrol szol (Bodnar 2007). Az
alkotok a testet helyezik az elbeszélés kozéppontjdba: a tornasz narratividja egy
testtorténet, amit dokumentarista stilusban Orokitettek meg. A film egyik dramai
jelenete, amikor a kamasz Dong6 ruhdival a kezében az 6lt6z6 ablakan kiugrik az 6t
ildoz6 edzdje eldl. A mester a kovetkez6t kiabalja utana: ,, Te mar torndsz vagy. Tudod
mit jelent ez? Az izmaid megfogtak a szaros kis csontjaidat! Megkeményedtek a rostok
és visszafogtak a novekedést. A miénk vagy, hozzank tartozol, torndszokhoz!” Az edzd
utolsd, megdonthetetlennek hitt érve a fellazadt tanitvanynak a test alkalmassaga, amit
hossza évek munkajaval fejlesztettek ki, és igazi értéke — éppen nagyfoku
specializalédasa miatt — csak a tornaban mutatkozhat meg.

A test, a biologiai adottsdg a sportolas elsddleges kritériuma, a kivalasztas elme;
a versenysportban a tokéletesség forrasa. Egyszerre eszkoze és célja az edzéseknek. Epp
ezért a test szocialis torténete az a teriilet, ahol a sportszocioldgia alapkutatdsokat
végezhet. Ezt a felfogast képviseli Eichberg (1995) és Giulianotti (2005), aki kdnyvének
testrdl szold fejezetét a kovetkezOképpen zdrja: a szélesebb szakmai figyelmet
hianyoloknak a testet ajanlja kutatasi témaként, de csak interdiszciplinaris kitekintéssel,
Uj és bator kutatasi modszerek alkalmazasaval.

A sportoldi palyafutas felidézésekor az edzondk esetében is meghatarozo elem a
testiikhdz, pontosabban testiiknek az idedlis sportoloi testhez vald viszonya. A szakma
gyakorldsa soran versenyzdi sikereik egyre inkabb ,,valamikorikka” valnak, és a
tapasztaldsok, a sportoldi mult mindennapjaib6l hasznosithatd elemek kertilnek
eldtérbe, igy mar dontéen ezek szerepelnek a jelen narrativdjaban. Ezek kozé tartoznak
az élsportoldi €letszakasz kiizdés-torténetei, melyek a test koré szervezddnek.

, Nagyon jo érzékem volt, ugy alkatra kicsi vagyok, de a labdaérzékem az
olyan volt, hogy mindig ott voltam, ahol a labda volt. De nekem ezért
mindig meg kellett giirizni, azért, mert ekkora voltam.”

A kapusok mindig jobban gondolkodnak, jobban gondolkodnak,
rafkosabbak. Ugye, én nem vagyok egy 2 méter magas, jo 56 kg voltam
akkor, rendkiviil laza, ruganyos, tehat minden képességem megvolt, de azért
egy 5 centi még hianyzott belolem. Tehat azt nekem ésszel mindig ki kellett
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gondolkodni, ahogy raadasul tehat mindig tudatos kapus voltam. Biztos
vagyok benne, hogy ezaltal én sokkal tobbet gondolkodtam a kezilabdaban.”
., ...de nem nottem igazan magasra. A sokféle sportnak koszénhetem, hogy
versenyzé koromban faradhatatlan munkabirassal és fejlett izomzattal
rendelkeztem.”

»En nagyon jol eveztem, csak nagyon vékony kislany, vékony kislany
voltam, hogy még plusz injekciokat adtak. [...] akartam, na most ez az, ez az
akaraterd, amit az ember, mint edzo keres a versenyzdiben.”

A legerzékenyebb pontomon érintett. Evek ota bosszankodtunk K. K.-val, hogy

mi vagyunk a legkisebbek.”

Az edzéndk sportoldi én- és testtudatinak vizsgalatdhoz, a kiizdéstorténet
megfejtéséhez legtdbb inspiracidt harom publikaciotdl kaptam. Els6ként a mar idézett
Henning Eichberget kell emlitenem. Foucault (1990) fegyelmezésen alapuld
szemléletével szemben egy differencialtabb testkezelésre, osztalyozdsra hivja fel a
figyelmet. Ugy véli, hogy a fegyelmezett test — az aramvonalasan kialakitott
(streamlined) és az egészséges — mellett korunkban is jelen van a Bahtyin (1982) altal
leirt groteszk test. A tarsadalomban parhuzamosan jelen 1év6 testkulturak vizsgalatahoz
Buber (1991) dialogikus filozofidgjara tédmaszkodik. Az emberi létezés harom

crer

csucsait az En-test, a Te-test és az Az-test képezik (4. dbra).

Az-test

En-test Te-test

4. abra: A testtudatossag dialogikus haromszoge (Eichberg 1994, 110)

Az En-test vizsgilatit — szubjektivitdsat figyelembe véve — Eichberg
introspektiv. mddon tartja lehetségesnek: Onéletrajzok, memodrok elemzésével,
kvalitativ modszerekkel. Az objektiv Az-test az empiria terepe: a tudomany altal
mérhetd, kozvetleniill megfigyelhetd, kvantitativ adatok kozolhetok réla. Az
interjiszovegekben az En-testet az edzénék onmagukrol kialakitott testképe, mig az Az-

testet a sportdgukban idedlisnak tekintett testrdl alkotott nézetek képviselik. Belsd
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képiiket ezzel, a kornyezetiik altal objektivnek tekintett leirassal vetik Gssze. A triad
harmadik elemét méar nem Eichberg altal kialakitott Te-test képezi, hanem egy személy,
az edz6. Ezzel, az interjuk szovegébdl adodd valtoztatdssal valt harmojuk
viszonyrendszere elemezhetoveé a strukturdlis kiegyensulyozottsag elméletével (Szantd
2006). Ez a Heider altal kidolgozott szocialpszicholdgiai elmélet két tarsadalmi szerepld
és egy személytelen entitas kozott fenndlld relaciokat vizsgalja, melyek pozitivak és
negativak lehetnek. Egy tridd akkor kiegyensulyozatlan, instabil, ha a negativ
kapcsolatok szdma paratlan. Az edzondk elbeszélésében egy kiegyensulyozatlan
kapcsolatrendszer mutatkozik: sportoléi palyafutasuk eldrehaladtaval azzal kell
szembesiilnilik, hogy a sportdgukban elfogadott testképbdl adodd elvarasoknak mar
nem tudnak megfelelni. Az addig pozitiv kapcsolat negativva valik. Ez azért billenti ki a
stabilitast, mert a szakmat, a sportkultiradt képviseld edzd ugyanakkor elkotelezett
marad: szdmara az eredményesség, a sikeresség zaloga az idealis test.

Az edzéndk kiegyensulyozd megoldasainak vizsgalatakor kideriilt, hogy az
okok, a magyardzatok tulmutatnak ezen a harmas kapcsolddason: sziikséges az
elemzésbe bevonni a versenysportot, mint rendszert. Luhmannak a szocidlis rendszerek
miikodésérdl kialakitott elmélete volt az a keret, amibe végiil belefoglaltam ezt az
egyensulyproblémat (Luhmann 1995, 2006). Ehhez a vélasztashoz Jan Ove Tangen
(2004) cikke donté lokést adott: a szabadidds sportoldst, a rekredciot egy sajatos
szocialis rendszernek tekinti, ahol az egyén és az egyes sportagak, felszerelések és
helyszinek kozott zajlik a kommunikacié. Ennek a parbeszédnek a legfontosabb
komponense az eléirt mozgasformak elvarasai, melyek kényszeritd hatassal
rendelkeznek. Amikor a sportolds vagy nemsportolds mellett dontiink, akkor
tulajdonképpen arrél hatarozunk, hogy eleget tesziink-e az elvarasok kihivéasainak vagy
sem. Ugyanis az altalunk érzékelt elvarasok hatdrozzak meg az adott szituicid
értelmezését, és az abbol adddo cselekvést is. Az edzondknek arrol kell donteniiik, hogy
jogosnak tartjdk-e az idedlis test elvarasait, s ha igen, akkor a dontés hatasara kialakul
benniik az elvarés elvarasa, és mar ennek, vagyis 6nmaguknak akarnak majd megfelelni.
Reflektalasukkal folytatjdk a rendszer és a koztik zajlo kommunikéciot, vagyis
tovabbra is a sportban maradnak. Ott, ahol a szervezett keretek kozott folytatott
versengés célja — a rendszer azon funkcidja, melynek alapjan a tdrsadalomban elkiiloniil

— a gyozelem, a résztvevOk megmérettetése utdn a nyertes megallapitisa. Az elsdség
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elérése a test teljesitoképességétol fiigg, de a mozgas — a sportag szabalyai altal eldirt —
megfeleld formaban valo kivitelezése is alapkdvetelmény. Aki nem sajatitja el, vagy
nem tartja be az adott sportdgban megengedettnek tekintett mozgasformakat, az nem
vallhatja magat sportolonak, nem vehet részt a versenyben. Ezért azok, akiknél a
személyiség kozponti részét képezi a versenyzévé valds, sok mindent megtesznek a
testilkért és a testiikkkel, mert Onérvényesitésiikk legfontosabb eszkoze. Sportoloi
identitasukat csak testiik segitségével alakithatjak ki, 6rizhetik meg. Rendszerszinten
megfogalmazva: egy neurofiziologiai (a test), egy pszichikai (az edzndk identitasa) és

egy szocialis (a sport) rendszernek a kdrnyezeti egymadsra hatasarol lesz szo.

Az idealis test a sportban

A testképet mint szocidlis konstrukciot a csoportok a tagsdg egyik kritériumaként
hasznaljak: a legitimnek tartott kiilalak a hatarok meghtzasat, a megkiilonboztetést teszi
lehetévé. A vagyott elfogadas érdekében az egyén nem tesz mast, mint dsszehasonlitja a
sajat testképét a kozosség altal idedlisnak tartottal, és ha kiilonbséget talal, akkor azt
megprobalja felszdmolni (Kende 2002). Az egyes sportagak testképének kezdeti
konstrukcioja az edz6 tapasztalatain nyugszik. Sajat sportoléi multjabol és az altala
edzett sportolokbol gyurja 0ssze az idealt, aminek fontos eleme a ,,j6 mozgas”. Mivel
egyéni ¢lményeken, a ,j0 szemen” — a tekintet ereje — alapul, ezért nagyfoku
szubjektivizmus is van benne. A versenysport térnyerésével a sportagi Az-test
fokozatosan  objektivalodik, ami  Osszefiigg egyrészt az  edzésmodszerek
egységesiilésével, masrészt az egyes tudomanyédgak bekapcsolodasaval. Az objektiv
kutatasok ,,leforditjak” a szamok, a mérhetdség, az Osszehasonlithatésag nyelvére az
Az-test képét. Az idedlis test a kivalasztds tudomanyos mérdeszkozéveé valik, illetve a
felkésziilés kiszdmithatobba tételében, a rizikdfaktorok csdokkentésében van szerepe.

A hazai tehetségkutatasok arra az eredményre jutottak, hogy a sportban az 6roklott
tulajdonsagok ¢€s a kornyezeti hatasok aranya: 70% : 30% (Harsanyi 2000). Az 6roklott
adottsdgok két csoportba sorolhatok: a festalkat és a motorikus képességek, ezek

mérheté adatai képezik az un. kivalasztasi mutatokat®. Személyteleniil, targyként,

9 Id6vel pszicholégiai és szocilis elemek is bekeriiltek a megfeleld utanpotlas biztositasanak szelektalasi
rendszerébe, de csak olyanok, amelyek standardizalt, kérdéives modszerekkel vizsgalhatok. Igy nem
mondhatjuk, hogy az egyéniséget jobban figyelembe venné, iranyaba engedékenyebbé valna az egyre
stirlibb szovésli tudomanyos halo. Az egyediség bizonyos foku figyelembe vételére maganak a
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illetve a maximalis eredmény eléréséhez sziikséges eszkozként tekintenek a sportolora
(Eichberg 1995). Megprobalnak eltekinteni az Az-test és az En-test kozotti
kiilonbségtél. Az Az-test nem 06ndllo, organikus rendszer, hanem a sportnak, mint
szociélis rendszernek az értelmi konstrukcidja, annak része. Ugy tekinthetiink r4, mint a
rendszer autopoiéziszének, onfejlesztésének az eredményére: a sporttudomany elméleti
konstrukcidja, értelmi nyeresége. Az En-test ellenben egy é16 neurofiziologiai rendszer,
ami egy pszichikai rendszernek, egy identitadsnak a ,.kornyezete”. Ehhez a 1étezd testhez
mindig tartozik egy 6nallo tudat, egy személyiség.

Az Az-test, vagyis a rendszer fegyelmezd ereje a versenyrendszerben felfelé
haladva egyre nyilvanvalobb. A gyermekek személyiségfejlesztésében fontos szerepet
jatsz6 6rom mellé, melyet egy mozgas elsajatitasa €s kivitelezése okoz, a versenyzéssel,
a masokkal torténd Osszehasonlitassal belép a teljesitményelv. A hatékonysag
szempontjanak beemelésével az En-testr6l a hangsuly atcsiszik az Az-testre. Nem
attevodik, hanem atcstszik: ez egy folyamat, amiben nehéz kitiintetett pontokat talélni,
mert ez egyénenként €s sportdganként is valtozd. Ebben az 0j viszonyrendszerben a
sportold kettds fiiggdségi helyzetben van: az eredményesség elérése érdekében alé kell
rendelnie magat, En-testét egyrészt az edz0 modszereinek, masrészt az Az-test
eldirasainak. Az edz6i tapasztalat és a tudomany tekintélye azonban nemcsak
izomtomeget, alakot formdl, hanem épp a test-tudat dialdgikus viszonyabdl addéddan
személyiséget is. Amig az Az-test eldirdsai és elvarasai a szabalyokban és a
szakirodalomban lefektettek, igy nyilvanvaloak, addig a személyiség felé bedagyazott
elvarasok (embedded expectations) iranyulnak, melyek hallgatélagosak, nem nyiltan
kifejezettek. Beleértendok a nyilvanvald elvardsokba, azoknak jarulékos részei, de
legaldbb olyan fontosak a viselkedés szabalyozasaban (Tangen 2004). A sportlobby
évtizedekig érvényesiteni tudta azt az érdekét, hogy a pszichikai rdhatdsoknak csak a
pozitiv oldaléval foglalkozzanak az 0jsagirok €s a kutatok. A rendszer megkomponalja
az idedlis Az-test idedlis személyiségét is. Az 1970-es években jelennek meg az elsd
olyan irasok, amelyek a fizikai mellett a sportolok lelki veszélyeztetettségére is
felhivjdk a figyelmet: nevezetesen a rendszernek az egyéniséget homogenizalod

torekvéseire (Shogan 1999).

rendszernek van sziiksége: miikodésének tapasztalatait hasznalja fel a valogatasi modszerek bévitésekor,
mert tobbek kozott ezzel biztositja fennmaradasat, tovabbéléseét.
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Ezek a testes kiizdelmek nem maésok, mint az interjualanyok és a sport mint
szocialis rendszer kozotti kommunikacio. Ennek a targya az En-testnek az Az-testtol
vald negativ eltérése, az idedlis alkat elvardsainak nemteljesitése. A figyelmeztetés a
kiilonbségre, egy, a szakértdi szemnek els6 pillantasra érzékelhetd eltérésre. Az objektiv
nézetek szerint az Az-test egy gépként miikodik, és ha megfeleld (edzés)modszert
alkalmaznak, akkor hatékonysaga fokozhatdo. Az edzéseknek az a célja, hogy a
szervezetet ugy fejlessze, hogy maximalis teljesitményre legyen képes. A kivalasztas
els6dleges kritériumai a testméretek, az antropometriai jellemzok. Ezek egyaltalan nem,
vagy — mint az egyik interjualany alkata is — csak igen korlatozott mértékben
fejleszthetdk, mert az organikus rendszerek kérnyezetre valo nyitottsdga korlatozott. A
sportrendszer azt kommunikalja, ami miikodésére, fennmaradasara nézve a legnagyobb
rizikofaktort jelenti: az idedlistol eltérd testmagassaggal, testméretekkel a varhatod
teljesitmény, a gydzelem esélye csokken. A versenysport 1ényegi elemének az elérése
keriilhet veszélybe, ezért alkatuk nem megfelelése miatt a sportolondket paradoxsza
nyilvanitjak: ki akarjak zarni 6ket a rendszer miiveleteiben vald részvételbdl, a
magasabb szintli versenyzésbol, a tovabbhaladasbol.

Ki ko6zli mindezt veliik? Nem véletlen, hogy a szévegek nem emlitenek személyt.
Az idedlis alkatrol valod tudds az adott sportag kultardjanak alapjat képezi, cirkuldl a
rendszerben. Egyrészt a rendszer mintegy elvarja annak ismeretét: az elkotelezddés
feltételeként allitja az egyénnel szemben, és az erre vald valasznak, az elvaras
igenlésének tartja annak meglétét. Masrészt a cirkuldlds azt is jelenti, hogy az
informacio ¢és a kozlés folyamatosan jelen van, de egységiik csak akkor valosul meg, ha
a sportold megérti Oket. Esetiinkben ez a pillanat akkor kovetkezik be, amikor a
sportoléndk versenyzdi palyafutasanak a jovoje kérddjelezédik meg: az elébbibdl, a
multbol nem kovetkezik az utdbbi, a jovO. Az elvards megértése eseménnyé valik €s
megkiilonboztetést hoz 1étre az idében, kiemeli a jelent.

Az edzOndk legkordbban kamaszkorukban szembesiiltek ezzel a problémaval. (A
sportagakban a kivalasztds nem esett olyan korai évekre, mint napjainkban.)
Tizenévesekrdl van sz6, akik sportmulttal rendelkeznek, ami ekkorra mar érzelmi
elkotelezédést és célokat eredményez. Az életcélok nem masok, mint énmagunkkal
szemben tamasztott elvarasok, igy azoknak is van irdnya és erdssége, csakugy mint a

fel¢jiik iranyuld Az-test elvarasoknak. A reagéalasukat befolyasolja, hogy céljaik kdzott
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milyen erdsséggel van jelen az egyes versenyek megnyerése, identitasuknak kdzponti
eleme-e a sportoldi 1éttel valdo azonosulas. A kiizdés azt mutatja, hogy ezeket a
dontéseket mar meghoztdk, és a kiilonbozdség jelzése épp ezekre az elképzelésekre
jelent veszélyt. Hozzatéve még azt is, hogy a kamaszok nagyon érzékenyek a
személytiket érd kritikdra, mert ezt a teljes elutasitas jeleként értelmezik. Ugyanakkor a
személyiségiik viszonylagos fejlettségének koszonhetéen képesek az 6nallo vélasz
kidolgozédsara. A gyermeki fliggdséget elhagyva minél tobb helyzetben szeretnék
megmutatni a felndtteknek, hogy 6k onalléan mire képesek.

A jovojiikrdl alkotott elképzeléseiket veszélyeztetd elvarasokra kétféle valaszt
adhatnak a sportolondk: elfogadjak, és ezzel jelzik, hogy jogosnak tartjdk vagy
elutasitjdk. Ez a dontés a kommunikacié fenntartdsdnak vagy lezarasanak szandékat
mutatja, ami egyet jelent azzal, hogy a rendszer részeként akarnak tovabb miikddni,
vagy kilépnek. Ok a vélaszadas mellett dontenek, reflektiv elvirdsokat alakitanak ki
magukkal szemben. Igy a kiils¢ kényszeritd erd belsdvé valik, és sajat
jelentéstartalmakat kapcsolnak hozza. Ez a reagalas egyben az identitasuk egységessége
érdekében tett 1épés is.

Mire tamaszkodhatnak a megoldaskeresésben? Sajat multjukra, tapasztalataikra. A
kamaszkor elérése azért is lényeges, mert a sportoléi multjuknak koszonhetden a
tapasztalataik eléhivhatosaganak mértéke nagy, cselekvési repertoarjuk viszonylag
gazdag. A rendszer, az Az-test igényeit figyelembe véve mozgésrepertoarjukat,
mozgaskultarajukat mutatjdk fel, azt az oOrokletes tényezo6t, melyet a kivalasztasi
metodus a masodik legfontosabbnak tart. Abbdl a képességiikbdl meritenek, ami eddig
is segitette 6ket, amit a rendszer idaig elismert. Epp a pozitiv visszajelzések alakitottak
ki azt az érzelmi kotddést, ami mozgodsitja a tartalékokat, ami arra 6sztonzi 6ket, hogy
megmutassak: a versenyrendszer kovetkezo szintjéhez is elegendo a testiik.

., Gyakorlatilag ezek az alapképességek a gyorsasag, ruganyossdag,
hajlékonysag, dlloképesség, ezt az atlétikabol vittem magammal, de az
atlétikabol, mostani fejemmel tudva, sosem lettem volna élversenyzd, soha

az életben, tehdt, annyira, annyi ilyen tulajdonsaggal nem rendelkeztem,

ami a vilagszinvonalhoz kellett volna.”

Ebben az 1j helyzetben az interjualanyok legfontosabb tevékenysége a

megfigyelés, annak elsddleges és masodlagos formdjaban egyarant. Els¢ 1épésiik az

onmegfigyelés, melyen beliil két megkiilonboztetés-sorozatot tudunk elkiiloniteni. Az
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els6t mar emlitettem: mozgasrepertoarjukbdl azonositjak, megjelolik azokat a formakat,
kivitelezési modokat, melyeket esetleg mas sportagakbodl hoztak, de épp a mozgasnak a
médiumszerepébdl adddoan, itt is tudnak haszndlni. Azt is mondhatjuk, hogy a
rendszertdl atvett tdmpontok alapjan megkiilonboztetik a majdan hasznosithatd
elemeket: a jovo perspektivajabol a jelenben a multbeli tapasztalatokbol valasztanak. Az
onmegfigyelés masik cselekvéssorozata a testiikre iranyul, ami masfajta nehézségekkel
jar. Az edzések funkcidja, hogy a sportold egy sportdg mozgéasformadit tokéletesen
sajatitsa el, és a versenyen hibatlanul reprodukélja azt, vagyis a végrehajtashoz
sziikséges értelemkontextusok kondenzaldsa ¢és konfirmalasa, eléhivhatosdguk
megkonnyitése a cél. Ennek a folyamatnak kulcskérdése példaul a fajdalom lekiizdése,
elviselése, hatarainak kitolasa. Bizonyos szempontbdl a sportolonak meg kell tanulnia
nem reflektalnia a teste jelzéseire. Tudata észlelési tevékenységének a korlatozasat kell
megtennie, amely szlikitést az edz6-sportold kozotti kommunikacio is elvarja. Az edzd
szobeli kozlésének a megértését a sportoldo az adott mozgéas végrehajtdsaval jelzi.
Erzékelése a reprodukalasra iranyul, mert az esetleges valtoztatas, modositas igénye
ismét az edzotdl indul ki. Az interjualanyoknak tulajdonképpen a rendszer mitkddési
szabdlyaival ellentétben, de a rendszer elvérasaira reflektalva kell sajat testiiket
megfigyelnitik.

A sportolonak a rendszerben elfoglalt helye szerint a mdsodlagos megfigyeldi
szerep is szokatlan vélasznak tekinthetd, de ez mégsem tiltott tevékenység. A
rendszernek azt a miikodési jellegzetességét hasznaljak ki, hogy lemond az egyoldalu
ellendrzés lehetdségérdl, feltételezi az elleniranyu ellendrzést is: a megfigyeld
megfigyelését. A sportban a hatékony miikodés érdekében az edzd¢ a megfigyeldi
szerepkor: azzal, hogy felelds a sportag szabalyozott mozgéasformainak elsajatitasaért, a
teljesitményt fokozo edzésmodszerek alkalmazaséaért, azzal egyiitt ellenérzd szerepe is
van. Nemcsak a palyan lat, ahogy azt a jatékosokra szoktuk mondani, hanem az
edzdteremben is. Az interjualanyok sportoloként nem tesznek madst, mint megprobaljak
észrevenni, meglatni azt, amit edzéik nem képesek. Ehhez nem Iépnek ki a rendszerbdl,
hanem beliilr6l probalnak meg olyan perspektivat keresni, ahonnan az edzéik
vakfoltjaba keriilt dolgokat vehetik észre. Az interjualanyok megfigyelik, hogy edzoik
mit nem figyelnek meg, mit zarnak ki észlelési koriikbol. Az edzoik altal kizart, de még

a rendszerhez tartozo jeldletlen, addig nem hasznositott teriiletre koncentralnak.
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Egy edzo, hogy lesz edzo, az abbdl is kideriil, hogy mennyire lat meg

bizonyos dolgokat, a versenyzo tarsaitol, vagy mennyire tudja lesziirni azt,

hogy 6 maga tulajdonképpen jol csindlja-e vagy nem jol csindlja, vagy a

mdasikon keresztiil mennyi hibat tud folfedezni és tudja-e korrigalni azokat a

hibdkat, amik magandal is el6fordulnak.”

., Az edzések kozben részben uj korlat és gerenda gyakorlatelemeket taldaltam

ki, vagy mdsként dllitottam oOssze azokat. Az uj talajgyakorlatomat zenére

allitottam ossze, tancosabb stilusban, bar akkor még zene nélkiil torndztunk

talajon.”

“Mester — mondtam egyszer indulas elott —, megprobalok hosszanként egy

tempot megsporolni, akkor kettészdzotvennel kevesebbszer kell a karjaimat

kiemelnem. Azt csindl, amit akar! — valaszolta. Ez is sikeriilt. Néhany honap
mulva, hogy vadltozatossa tegyem, minden otodik hosszt erdésen usztam. Ezzel
szdzanként 5 masodpercet javitottam és majdnem o6t perccel elobb lettem

kész. Fogalmam sem volt vdla, hogy ezt akkortdjt egy kiilfoldi atlétaedzo

‘fartlek’-edzésnek nevezte, és sikeresen alkalmazta novendékeinél. Meg ma

is bevalt mddszere az uszok edzésének”.

Mindkét megfigyelési tipusnal a mozgasrepertoar, a kivitelezés szempontjainak a
redukcidja lesz a végeredmény: egy elemet kiemelnek, arra iranyitjak figyelmiiket.
Ennek a momentumnak a kapcsolodasi halojat tekintik at, és ha kell, valtoztatjak meg.
Az adott sportdg szabdlyait figyelembe véve 1 cselekvéssorokat allitanak Ossze, igy
jarulnak hozzé testiik és a sportrendszer autopoiéziszéhez, onfejlesztéséhez. Mivel a
mozgaskivitelezés massaga mogott test-tudattartalmak, 0j értelmezések vannak, ezért a
személyiség is fejlodik. Az interjialanyoknak a sajat testiikre vonatkozo ismereteik — a
megfigyelés redukcidjat kdvetden — komplexebbé valnak. Onreflektivitdssal az
idedlisnak vélt mozgastechnika helyett egy individudlis tokéletességet dolgoznak ki.
Ezzel egy instabil helyzetet ugy sikeriil feloldaniuk, hogy a rendszeren, a sporton beliil
autonomiara tesznek szert, mert 0j, fiiggetlen cselekvési modokat mutatnak fel. Az
elvardsok sikeres teljesitésével megerdsitik személyiségiiket, éntudatukat.

Az idedlis testtel tortént Osszevetés utdn az interjialanyok tudatuk észlelési
teljesitményét ugy novelik meg, hogy figyelmiiket mas felé iranyitjak, sportol6tdl nem
elvart elemekre fokuszalnak. Uj teriileteket fedeznek fel, 0j tudattartalmakra tesznek
szert. Ezek az ismeretek azonban csak akkor keriilnek be a rendszerbe, ha
kommunikélni tudjak Oket. Tudatunk erdsségét jelentd érzékeléseinket azonban nem
tudjuk mindig szavakban kifejezni, ismereteink egy része a sajatunk marad,
barmennyire is szeretnénk azt atadni masoknak (tacit tudas). Amikor az edzéndk

érzékelésiik egyediségérdl, a figyelemkoncentracidjuk sajatossdgarol beszélnek, akkor
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tisztdban vannak azzal, hogy ez egy erdsségiik, egy olyan képesség, aminek sokat
koszonhettek sportoloi és edzoi palyafutasuk soran. Azonban ahogy az igy megszerzett
tudas egészét, ennek a képességnek a miikddését sem tudjak szavakban kifejezni.
Tudatuk atlathatosaganak hataraba {itkozve altalaban két szot hasznalnak: szerencse és
0szton.

., Osztonszeriien, magas szinten [masként] nem lehet, ra kell sziiletni. Nem
tudom, én latok valamit, rogton tudom, hogy mit, de csak a szakmamban,
hogy mi a jo, mi nem. Nem tudom, mds meg sem latja, én megldatom, és én
magam sem tudom azért megmondani, hogy azt a dolgot miért pont éppen
ugy és ahogy latom, egyszeriien nekem az természetes.”

Palyavalasztas

A sportpedagdgia ¢és -szociologia szadmara sokaig nem volt kutatdsi téma a
palyavalasztds. Ahogy az el6z0 részben szerepelt, a polgari felfogds szerint a sport nem
lehet élethivatas, a tarsasagi élet részét képezi. A ndk esetében a sportolds dontden a
hazassagkotés elotti iddszakra, a szervezett oktatasban vald részvétel idejére esik. Az
aktiv testmozgast abbahagy6 férfiak tarsadalmi munkdban szakosztalyi, egyesiileti
teenddket latnak el, igy nem szakadnak el a sporttol.

Hazai viszonyokat tekintve a sportpalyafutds és palyavalasztas problematikaja a
fél amator status elterjedése utan keriil a sportkutatdsok 1atokorébe. A sportpolitikaban,
a sport verseny-¢s edzésrendszerében bekdvetkezett valtozasok azonban még nem lettek
volna elegenddk ahhoz, hogy olyan nagy kiilonbség j6jjon létre sportold és nem-
sportol6 palyavalasztok kozott. Ehhez hozzéjarul az is, hogy folyamatosan emelkedik a
magyar tarsadalom iskoldzottsagi szintje, differencidlédnak a képzések ¢és a
foglalkozasok. Nemcsak a kibocsatd, sportos kézeg, hanem a felvevd piac is atalakul.
Az athidalo megoldasokat azért volt nehéz megtaldlni, mert a tarsadalomban uralkodo
palyavalasztasi mintaktol eltérnek a sportolok. Az 1980-as évekig a palyavalasztassal
foglalkoz6 szakembereknek is az a véleménye, hogy ezt a dontést a tanulmanyok
befejezése utan kell megtennie az egyénnek — ilyen dontésre a késdbbiekben mar nincs
sziiksége — csak akkor, ha kényszerhelyzetbe keriil (Ritook 2008). Csak az elmult
¢évtizedekben valljadk azt a tanacsadéassal foglalkozd pszichologusok, hogy az egész
¢letutra  kiterjednek ezek a dontések, minden életszakaszunkban vannak a

palyaalakulassal kapcsolatos vélasztasaink. Kanyarodjunk vissza azokhoz az idokhoz,
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amikor kialakulnak a kiilonbségek sportolok €s nem-sportolok palyavalasztasi mintai
kozott.

A palyavélasztasi dontést megeldzi egy fontos elOkészitd szakasz, amely
altalaban 18 éves korig tart. Az ifjukor végégig szerzett élmények dontdek a késObbi
foglalkozas, a kiilonbozod tanulasi formék, szakok megvalasztasdban. Ez a szakasz az
edzok esetében kitolodik, ahogy Gombocz Janos (2004) irja az edzdjeldltek tobbnyire
sportpalyafutdsuk utols6 szakaszaban, vagy a sporttevékenység befejezésével kezdik 1j
szakmajukat gyakorolni, és tanulmanyaikat levelezd tagozaton végzik. Ennek egyik oka,
hogy a versenysport, a sportpalyafutds eredményessége megkoveteli, hogy a versenyzd
a sportra koncentraljon, ami azt jelenti, hogy idejének nagy részét ez a foglalatossag
tolti ki, igy céljainak megfelelden élettere és kapcsolatai besziikiilnek, homogénekké, de
ugyanakkor nagyon intenzivekké valnak. Nem-sportold kortarsaik ezt az iddszakot mar
palyajuk épitésére hasznaljak fel, igy a sportolok a ,,civil” szférdban hatranyba keriilnek.
Nem-sportold kortarsaik ekkor mar diplomaval rendelkeznek és néhany év szakmai
gyakorlat is hatuk mogott van, életiik, karrierjiikk felszallo 4gaban vannak. Ezzel
szemben a sportolok, amikor sportpalyafutdsuk vége felé kozelednek, akkor — ha
ideiglenesen is — , de egy stagnalo, leszallo szakaszat élik meg életiiknek. A ,,palya-
nemvalasztds” idejét, ezt a megnyujtott élményszerzési, elokészitd szakaszt nem akarjak
elvesztegetett id6ként megélni, megprobaljak véglegesiteni, prolongalni a sportot az
¢letiikben. Ekkor kezdik meg edzdi tanulmanyaikat.

A palyavalasztas egy Osszetett dontési folyamat, amiben Herr és Cramer szerint
a személynek egy sajatmagardl kialakitott redlis képet kell beilleszteni egy bizonyos
munkardl, munkakorrdl alkotott képbe. Ez a megfeleltetés azonban még nem elegendd,
mert ha pozitiv is ez az dsszevetés, akkor is meg kell nézni a kdrnyezeti adottsagokat, a
tarsadalom fogadokészségét (Ritook, 2008. 11.). Ezekhez az 6sszevetésekhez, dontések
sorozatdhoz hiteles informéciora van sziikség: az egyénnek 6nmagarol és a valasztani
kivant szakmarol, illetve a fogadd kornyezet aktualis allapotarol. Eppen a kapcsolatok
beszlkiilése miatt a sportoloknak korlatozottak az informacioszerzési lehetdségeik: a
csaladnak és a sportegyestiletnek kiemelt szerepe van ezen a teriileten is.

Az edzOndk eddigi életitja megfelel a szakma elvarasainak: hosszi sportoloi
palyafutds, amely alatt magas szintli szakmai ismeretekre tesznek szert. Az edzdi

foglalkozasra vald alkalmassaguk nyilvanvald lehetne nemcsak szamukra, hanem
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kornyezetiik szamadra is, feltételezhetnénk egy tudatos palyaorientaciot és -valasztast.
Errél azonban nem beszélhetiink, annak ellenére, hogy aktiv sportoloi id6szakukban
mar testneveld tanari, illetve szakedzd diplomat szereznek, de a tanulds mogott nem all
hatarozott dontés, elképzelés. Arra torekednek, hogy szakmai ismereteiket &s
kapcsolatrendszeriiket valamilyen forméban a jovoben is hasznalhassak; hogy a
viszonylag 1j, és ezért nyitott sportos foglakozasok valamelyikét tolthessék be; hogy
abban a kulturdlis kornyezetben maradjanak, amelynek életformdjat ¢és szabalyait
elsajatitva sikereket értek el. Sodrddnak késébbi foglakozasuk felé. Ennek a
sodrodasnak az egyik oka, hogy nem all rendelkezésiikre (ndi) szerepmodell, amit
kovethetnének. Az Un. férfias foglalkozasokat elsdként valasztdo néknél gyakori, hogy a
csalad vagy a kozvetlen rokoni kdrnyezet férfi tagjai szolgalnak mintaként, egyfajta
leanyagi hivatasoroklés mutathaté ki. Az edzéndknél sem a csaladi, sem a szakmai
kornyezet nem szolgal mintaval: elbeszélésiikben — a torna edz6nét kivéve — egyikiik
sem emlit ndi nevet, ha edzékrdl, sportvezetokrdl beszél. A csaladi megerdsités hianyat
ellensulyozhatnd a szakmai kornyezet a palyara valé alkalmassag tudatos €s nem
tudatos visszajelzéseivel, mert az ilyen motivaciok ugyanigy kialakithatjdk a szerep
iranti elkotelezettséget. A palyakezdés koriilményei azonban kornyezet, a tarsadalmi
tamogatottsag hianyat jelzik:

“Es aztan mdr abba akartam hagyni, amikor jott egy sériilésem, az volt az
elso, egy ilyen térdoperacio ... még be sem fekiidtem a korhazi dagyba,
ugyanaz a L. G., akinél elotte gyerek koromban, ifi koromban ugy, csak
annyira latta, hogy tehetséges vagyok, foglalkozott velem. Akkor mar a
Junior valogatott edzdje volt, ugyanaz az ember, meg [az egyesiilet vezetdje]
bejott, meglatogatott a korhazban. Oh, nem kell, ha nem tud labra dllni,
jojjon hozzam serdiilo ifi edzonek, mar, mar foglalkozzon gyerekekkel! Na
igy meriilt fel, hogy én edzo leszek, addig nem. [...] Nem is foglalkoztam
azzal, hogy edzd legyek, nem is foglalkoztam azzal”.

Az, hogy a sportoldi idészakot nem tapasztalatszerzésként, az edz6i palyara valod
felkésziilésként ¢€lik meg, nem csak a palyaorientdcidjukra van hatassal, hanem az
esetleg felbukkano lehetdség elfogadasara és a sikeres palyakezdésre is. A képességek
masok altali elismerése, a szitudciokon keresztiil torténd tanulas és megerdsités fokozza
a biztonsagérzetet, amire sziikség van a lehetdség elfogadasa és kihasznaldsa soran:

“Nagyon érdekes volt, mert szerettem, mondjuk a [sportagamat], de annyira
abban nem gondolkoztam, hogy mondjuk edzé legyek, tehat ez csak olyan
hirtelen jott. Azt mondtdk, hogy nincs kedvem edzéskodni gyerekekkel? Es
én mondtam, de igen van! Ez csak igy jott, hirtelen. [...] Ez olyan
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természetes volt! Pedig eldtte nem foglalkoztam ezzel, mert szerettem a
[sportagamat], de, de mondjuk ez, olyan spontin jott az egész. Es akkor
elkezdtem csinalni, és megmondom neked Oszintén, az elején nagyon nehéz
volt. Tehat nehéz volt, tulajdonképpen én sokat tudtam, de hogy tudom ezt
atadni?”

A felajanlott allaslehetdség elfogadéasa azt jelenti, hogy az eddigi sodrodast — a

spontaneitdst — egy nagyon tudatos ¢és kemény munka valtja fel, amikor is
foglalkozasbol hivatas és megszallottsdg lesz. Ennek a késobbi életiiket meghatarozo
eseménynek a bekdvetkeztéhez a bizalomnak, mint kapcsolaterdsité elemnek a megléte
sziikséges. Baldzs Zoltan (2002) szerint a bizalom egyfajta viszonyulas,
kozosségvallalas, amelynek érzelmi és értékeld komponense van; mdsra 4t nem
ruhazhatd, mert 1ényege a személyesség, a sajatos kapcsolat. Az edz6ndk esetében is
bizalommal megerdsitett kapcsolatrol és statusrol beszélhetiink, ami mogott ido, egytitt
atdolgozott évek vannak, mert vagy (volt) edzdik vagy egyesiiletiik ajanlja fel nekik a
palyakezdés lehetdségét. A lehetdség kivivasaban tehat dontd szerepe van a hosszu, egy
bizalmat megel6zi a mar emlitett politikai — igaz, kényszerhelyzetben megadott és épp
ezért torékeny — bizalom, amely egy el6z6 1épéshez, a sportban valé maradashoz volt
sziikséges. A vart, az egyén részérdl aktiv szerepvallalast igényld palya- ¢és
munkahelyvalasztas helyett a palyara torténd kivalasztas zajlik, amely helyzet minden
pozitivuma ellenére is korladtozza az edzoéndk Ilehetéségeit. Késobbi karrierjiik
szempontjabol a tapasztalatszerzést ¢és gyarapodd tuddsuk elismerésének,
interpretalasanak lehetéségét kell kiemelni. Kordbban mar emlitettem, hogy sportoloi
palyafutasuk alatt szerzett szakmai tudasukat 6k is ugy értelmezik, hogy annak nem a
késobbi foglalkozasukhoz volt alapvetden koze. Eredményesebb sportolok akarnak
lenni, ez all szakmai ismereteik a bovitésének hatterében. Azok, akik részletesebben
mesélnek az allasajanlat koriilményeirdl, 6k sem arrdl a specidlis tudésrol tesznek
emlitést, amit addig Osszegyljtottek, de ez Osszefiigg azzal is, hogy a felkérék mivel
indokoltak valasztasukat. Az edzéndk képességei koziil nem a felkésziiltségiiket emelik
ki leggyakrabban, hanem a gyerekekkel valo banni tudast. Felfogasuk egyszerre tiikrozi
az edz6i szerepmodellt: kicsikkel, alulrol kell kezdeni, illetve azt, hogy a ndk a
gyerekekhez értenek jobban, ez a korosztily az, ahol sikeresen dolgozhatnak.
Tapasztalataiknak és képességeiknek sajatos behataroldsa torténik meg, amely sokukat

késdbb sem 0sztondz arra, hogy feljebb Iépjenek, hogy kiprobaljdk onmagukat,
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megmaradnak  utdnpotlasedzonek. Az  eldremenetel alapjat a  megszerzett
munkatapasztalat, tudas teremti meg, ezért fontos a munkahely megvalasztasa, mert
ilyen irdnyu adottsagaival kihat a késobbi karrierre, a palya sikerességére. A
kivalasztottsag kényszere az els6 munkahely szempontbol azért nem jelent hatranyt az
altalam megkeresett edzéndknek, mert mint valogatott sportolok kiemelt
egyesiileteknek a tagjai. Azok szamara kedvezdtlenebb az egyesiileti bizalom, akik
kisebb, az adott sportdg bajnoksdgiban alacsonyabb szinten szerepld klubtol kapnak
lehetdséget az edzOskodésre, mert az edzék munka-erépiaci értékét alapvetden
hatarozza meg az 6ket foglalkoztatd klubnak, a szakosztalynak a bajnoki rendszerben
elfoglalt helye, pozicidja.

A személyesség, az at nem ruhdzhatdsadg a bizalmi kapcsolat mindkét oldalat
érinti, igy az ajanlattevd sem tudja kiterjeszteni, atsugdrozni a bizalmat a szakmai
korokre, a kollégakra. Itt az edz6ndknek ugyantigy meg kell kiizdeni az elismerésért, a
sikerért, amihez az altaluk addig felmutatott teljesitmény nem elegendd. Palyajuk
késObbi alakuldsa jol illusztralja, hogy a teljesitmény és a siker az élet mds-mas
szférajahoz tartozik, még az eredmény-centrikus sportban is. A siker ugyanis a tarsas
viszonyokban bekovetkezett valtozast jelzi: az egyénnek az elismerését, amit statusanak
a tarsas dimenzioban valo emelkedése jelez (Variné 1999). A teljesitmény csak az egyik
eszkoz, amivel sikert lehet elérni, rdadasul az adott kdrnyezet donti el, hogy melyik
teljesitményt ismeri el sikernek, és melyiket nem. Az edzéndk palydjanak ez az egyik
kulcskérdése, mert nem a nyilvanval6d anyagi megkiilonboztetés faj nekik a legjobban,
hanem az anyagiakon tili, a szakmai, az erkolcsi elismerés nem kell6 mértéke. Ezen a
terlileten érhetd leginkéabb tetten a sportvezetdk és a férfi kollégak altal miikddtetett “old

boys’ network™ ereje, valamint a foglalkozas sztereotip, férfias felfogésa.

Foglalkozas gyakorlasa

A pélyavalasztast a képzésben vald részvétel koveti, amely az edzOknél szintén sajatos
vonasokkal rendelkezik. Induldskor ezt a foglakozast nagyon kevesen {izik
fofoglalkozasban, aminek egyik oka, hogy a szakma altal kidolgozott edzdi ut
sajatossaga, hogy végig kell jarni a szamarlétrat: eldszor az utdnpdtlasnal, a kicsiknél
kell bizonyitani ahhoz, hogy magasabb korosztalyokhoz keriilhessen valaki. Ennek

megfelelden az edzOk tobbsége végigjarja a szakemberképzés kiillonbozd szintjeit is:
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alap-, kozép, illetve szakedzd végzettséget szerez. A ndk esetében ez még nagyobb
kihivast jelent, mert a palyakezdés szakaszdban Osszezsufolddnak szakmai,
tovabbképzési és maganéletbeli feladatok: pl. a sportpalyafutashoz alkalmazkodo
gyermekvallalds miatt gyakori, hogy még tobb torddést, figyelmet igényld
kisgyermekiik van. Toth Olga (1994) megallapitasa, miszerint a magyar nok életatjaban
Osszetorlodnak az egyes szakaszok, mert a kiillonb6zd szintereken betdltott szerepek
nem egymasra, hanem egymas mellett épiilnek, kiemelten igaz az edzéndkre. Nézziik,
hogy ezt az érzékeny iddszakot hogyan szervezik meg, miként alkalmazkodnak az
elvarasokhoz.

A palyakezdés természetesen nem az eltérésrol, kiillonbozdoségrol szol, hanem a
megfelelésr6l A szakma altal alapvetOnek tartott gyakorlati és technikai, szervezési
ismereteket a sportpalyafutdsuk alatt elsajatitjak, de a gyakorlat mellé odateszik az
elméletet is: mindegyikilk rendelkezik a legmagasabb szakmai, a szakedzoi
végzettséggel. A foglalkozds professzionalizalédasa, a képzés intézményesiilése
kedvezd hatassal van a ndk lehetdségeire, mert a munka mindsitésének, mindségi
megitélésének személytdl és nemtdl fiiggetlen eldirdsai jonnek létre, ami csdkkentheti a
diszkriminaciét, az informalis eszk0zok, kapcsolatok hasznalatanak lehetdségét. A nok
az edz6i szerepjellegzetességek koziil kiemelik, hangsulyozzak a nem-semleges,
objektiv szakértelmet, de nem csak szakmai végzettséget szereznek, négy kivétellel
mindegyiknek van masodik diplomdja is. Pedagdgiai, tobbek kozott a szakma
vonatkoztatasi csoportjanak tekintett testneveld tanari végzettségiiek:

“En példaul edz6i igazolvanyt nem adnék, én személy szerint olyannak, aki

nem végzett tanari meg testnevelési palyat. Kell egy tanari végzettség, egy

nagy foku végzettség ahhoz, hogy tudjon banni emberekkel, hogy

elfogadtassa magat, anélkiil, hogy olyat tenne, hogy mondjam, hat hogy

bevagodna, vagy szivességet, tehdt ugy fogadtassa el magdt, ami a

természetes dolog, és méegis elfogadjak, tehat kotelezettségek nélkiil .

A végzettségnek két célja van: a kiszolgaltatottsdg, a diszkriminacid
lehetéségének csokkentése €s a pedagogiai tudas, készség novelése. Az utdbbi cél mar
egy hangsulyvaltast jelez: munkdjuk soran — annak ellenére, hogy felnéttekkel
dolgoznak — nagyon fontos szerepet tulajdonitanak a nevelésnek. Az elddoket,

valamikori edzdiket, példaképeiket emlitve is azok pedagodgiai moddszereit, a

tanitvanyokhoz val6 hozzaallasukat, csapatépité munkajukat emelik ki, vagy éppen az

95



doi:10.14753/SE.2013.1781

ezen a téren elkovetett hibaikat ostorozzak gyakrabban. Ennek megfeleléen nem csak
szakmai célokat tliznek ki maguk elé, hanem pedagodgiaiakat is:
“Tagitani kell a jatékosok latokoret, segiteni kell, nem mindenki egy szinten
sziiletett, kinek rosszabbak a kériilményei, kinek jobbak”.
E torekvésiik mogott is sajat élmény van, az a felfogas, ahogyan 6k a szakméajukat

gyakoroljak, vagyis a folyamatos tanulas:

“Magyaran mondva, tulajdonképpen meddig neveljiik sajat magunkat:
életiink végeéig. Van valami, ami jobban tetszik, valaki jobban csinal
valamit, akkor én is kiprobalom, tehat a jo pap is holtig tanul valahol”.

Sikereik egyik kulcsa az onképzés, a nyitottsag, az elméleti felkésziiltség, igy

amikor egyikiiket megbizzék a feln6tt valogatott edzésével, a kovetkezot teszi:

“... tekintettel arra, hogy ami alapmotivaciom volt, hogy egyrészt szerettem
is tanitani, masrészt pedig, pedig azt néztem, hogy én nekem mit kell még
hozza tanulnom, ahhoz hogy még jobban tudjam nevelni az embereket. Azért
iratkoztam be az ELTE-re, pedagogia-pszichologia szakra. |...]
Gyakorlatilag mar ugy éreztem, hogy az edzoséghez nem elég csak a
technikat tudni, meg a fizikai folkészités, a lelki folkészités nagyon fontos,
fbleg a ldnyokndl. [...] Ugy rakj dssze egy heterogén tdrsasdgot, amelyik
korban, miiveltségben, véermeérsékletben teljesen kiilonbozo, hogy azok mégis
egyfelé huzzak a szekeret. Hat ez volt a miivészet szerintem, nem az edzés,
edzéstartas”.

A 60-as évek végén iratkozik be pszichologiat tanulni, akkor, amikor a
nemzetk6zi szakirodalomban cikkek jelennek meg arrdl, hogy célszerti lenne bdviteni
az edzdk szocialpszicholdgiai ismereteit, amikor kiilf6ldon a pszicholégiai modszerekre,
mint legalis teljesitményfokoz6 eszkozokre kezdenek gondolni. Lépésével nem csak
megeldzi a hazai szakembereket, de 1) ismereteinek birtokaban kiterjeszti az edzdi
munka tartomanyat is. A kiilfoldi kollégakkal valo kapcsolattartadsnal mar idéztem azt a
részletet, ami azt is tartalmazza, hogy egy masik edzénd szintén az elméleti alapok
sz¢lesitésével, sportélettani ismereteinek bovitésével tudja megajitani munkajat a 60-as
években. Az elmélet mellett mindig ott a szakma, a tarsak figyelése. Szakmai
kivancsisagukrol majdhogynem ugyanazokkal a szavakkal mesélnek:

“Nagyon szeretek edzésen leiilni, és nézni és tanulni, a jot is meg a rosszat
is, mert azért hibazunk is, tehat én is. Ugyanugy hibazom, biztos, de, aki, aki
mondjuk nézi az edzést, az jobban meglatja, mint az, aki esetleg tartja.
Tehat én azert nagyon szeretek kollégaimnak az edzésére beiilni, megnézni,
hogy milyen edzést tart, mit csinal stb. Sokat lehet tanulni belole, és én
szeretek tanulni, most is, nem vagyok magamtol elajulva, egyaltalan, hogy
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én milyen marha jo edzo vagyok. Jo edzé vagyok, azt én nem mondom, hogy

nem vagyok jo edzo, de, de mindig, mindig kell hozza még egy kicsi plus:z.

Ugyhogy és ezért mindent meg is teszek. Ugyhogy én ugy gondolom, hogy

csak igy lehet dolgozni, tehat én vilagéletemben mindig ilyen voltam,

jatékoskent is, és edzokent is. Tehat akik az én kezem kozott vannak

gyverekekbol, mindig a legjobbat szerettem volna kihozni, és sikeriilt is”.

Sikerorientaltsaguk,  problémaérzékenységiik  valamint  konfliktuskezeld

képességiik mar eddig is megmutatkozott, de ezen tulajdonsagaiknak egy madsik
vetiiletét mutatja az, hogy a sportolokhoz hasonléan a feladatokban is “a konnyl
dolgok’ nem érdekelik 6ket. Maximalizmusuk a kihivasok vallaldséban is tiikkrozddik:

“En nem szeretem a langyos vizet, ha valahova hivnak, annak legyen
értelme. En nem ugy akarok keresni pénzt, hogy allovizben tocsorogjak,
hisz amit elmondtam, ahol edz6 voltam, ott soha nem volt dlloviz. Alloviz
nem, az nem az én stilusom, abban nem érzem jol magam. [...] Tehdt csak
ahol cél, célok vannak, ott érdemes dolgozni”.

Természetesen nem allitom, hogy a bemutatott tulajdonsadgok csak a néi edzdkre
jellemzoék, hogy férfi kollégaik nem rendelkeznek, rendelkezhetnek ezekkel a
képességekkel. Nem allitom ezt, mert egyrészt nincsenek kizarolagos, csak az adott
nemre jellemz6 tulajdonsagok, masrészt vizsgalatom csak ndkre terjedt ki, igy nem
vonhatok le kovetkeztetéseket a férfi edzokrdl. A velik kapcsolatos eddigi
megjegyzések, utalasok az interjualanyoktol szarmaznak, az 6 tapasztalataik huzodnak
meg mogottik. A férfiaknak a leirtakkal kapcsolatos véleményiik, reagalasuk
megfogalmazasa eldtt figyelmébe ajanlom H. Sas Juditnak a “Ndies ndk és a férfias
férfiak” cimii konyvébdl szdrmazd sorokat: “A  kiilonbozé  kutatasok nagy
megegyezéssel arra az eredményre jutottak, hogy az intellektus magas szintjén, az
alkoto tevékenységet, a tarsadalomban valo sikeres részvételt nemenként eltéro
személyiségvondsok segitik. Mégpedig az ellenkezé nemre jellemzo személyiségjegyek. A
személyiségiikben “férfias” nok és a “noies” ferfiak érik el a legjobb eredményeket”
(Sas 1984, 25.). Hasonldé megallapitasokra jut Csikszentmihalyi (2008) is a kreativitast
vizsgalva. Szerinte nem hatarozhaté meg egy személyiségvonassal, tulajdonsaggal a
kreativitas, mert legjellemzobb tulajdonsaga a komplexitas, ami kiterjed a férfiasnak és
ndiesnek tekintett képességekre is. Az alkotd személyiség nagyobb valdszinliséggel
rendelkezik sajat neme erdsségei mellett a masik nem erdsségeivel is. A pszicholdgia
androginiarol beszél, amikor egy személy nemtdl fiiggetleniil egyszerre tud agressziv és

gondoskodod, érzékeny ¢és rideg, dominans vagy alarendeld lenni. Ez azzal segiti a
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kreativitdst, hogy egy adott helyzetben majdhogynem megdupldzza az egyén

rendelkezésére allo valaszlehetdségeket, viselkedési repertodrjat.

5.4. Foglakozasbol hivatas

Foglalkozas és elkitelezettség

Az edz61 munka szerepjellegzetességeit targyalva mar érintettem a foglalkozéssal valo
elégedettséget, mint az elkotelezddés fontos forrdsat. Akkor nem volt szé arrél, hogy a
kotddésnek két formdja, irdnya van: az egyik a foglalkozashoz, a masik a munkavégzést
biztositd szervezethez kapcsolhatd. Az els6ként emlitett kotddésnek a legszorosabb
formdjara hasznaljuk a hivatas kifejezést, amir6él Hajnal Istvan a kovetkezdket irja:
. Manapsag mar nemigen hisziink a hivatasokban, csak épp hogy beszélni szeretiink
roluk. Sokkal kézzelfoghatobb ma szamunkra a célratéro szervezeti-technikai munka
eredménye s hasznossaga — a tarsadalmi alapokra mar kevés tekintettel” (Hajnal 1993,
221.). A hivatasnak a megjelenését a torténész dsszekapcsolja a szakszertiséggel, amely
,a célra néz, moho haszonleséssel, hanem az orok emberi képességeket potolja ki,
fegyelemmel és képzettséggel” (Hajnal 1993, 212.). A szakszerliség elmélytiléssel,
gonddal és alkoté kedvteléssel végzett munka, olyan foglalatossdg, amiben mély
energidk rejlenek; a hivatas modszereit a maga belsd 1ényegébdl, s nem a masokkal
szamitd kolcsondsségben, fejleszti tovabb, s emeli ezzel tarsadalmi helyzetét. Ezek a
szempontok kiilondsen fontosak egy olyan szakmaban, amelyiknek az egyik
kivalasztasi kritériuma a gyakorlat, a sportpalyan eltoltott évek hossza. A szakma
fejlodésének, a hivatas 1étrejottének feltétele, hogy €letforméak ¢s modszerek egymadsra
talaljanak. A maganélet és a foglalkozas kolcsonosségét, egy befelé iranyuld
elkotelezettség meglétét feltételezik.

A kifelé, a szervezet fele iranyulo elkotelezettséget mar a vezetéstudomany és a
munkalélektan kutatéi kezdték el vizsgalni az utdbbi évtizedekben. Ok sokkal
puritdnabb modon hatarozzak meg ezeket a viszonyokat, mert szerintiik a foglalkozéssal
vald elégedettség olyan 6romteli vagy pozitiv érzelmi allapot, ami vagy a munka, vagy
a munkatapasztalat értékelésébol szarmazik (Thung-Chun —Wan-Jung 2007). A
szervezeti elkotelezettség pedig az egyénnek egy bizonyos szervezettel valo
azonosulasanak, involvalodasanak ereje, eréssége (Thung-Chun —Wan-Jung 2007). A

munkavallalo két viszonyuldsa kozott kolesonds kapcsolat, oda-visszahatas 4ll fenn, de
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mindketté fligg a munka karakterétdl, amit az illetd az adott szervezeten beliil végez.
Tehat ennek a dinamikus kapcsolat egyiittesnek a kiindulé pontja a foglalkozas
jellegzetességei, amiket Hackman és Oldham (1975) a kdvetkezdképpen foglalt 6ssze:
e valtozatossag: mennyire kiillonbozd készségeket kell haszndlni a
munkavégzés soran
e munkamennyiség szazalékos lefedettsége
e jelentdség: milyen jelentés masok szdmara, milyen hatdssal van masokra
e autondmia: a munkavégz0 mennyire Onalldéan tervezheti meg sajat munkajat,
milyen szabadsaggal ¢s fliggetlenséggel rendelkezik
e visszajelzések: a  munkavallald mennyire van  tisztdban a
munkateljesitményével; milyen visszajelzéseket kap magatol a munkatol,
kollégaktol, vezetoktol, stb.
Ahogy eddig is tobb esetben, most is felfedezhetlink egy belsé-kiilsd dichotomiat. Az
elégedettség részben magabol a foglalkozasbol szarmazik fiiggetlenségen,
valtozatossagon, hasznossagon, felelésségen, kreativitason és tarsadalmi hasznossdgon
keresztiil. Ezt nevezi a szakirodalom belsd elégedettségnek (Su-Fen — Hsiao-Lan 2005).
Munkafeltételekbdl, munkakoriilményekbdl, dicséretekbdl és jutalmakbol taplalkozo
elismerés, ami nem kozvetleniil kdvetkezik magdbol a munkébol, kiilsé elégedettséget
okoz. A kutatok azt talaltdk, hogy a szervezeti viselkedésre, kozbeékelddve a
foglakozassal valo elégedettségre is a munka autonomidja, valtozatossaga és fontossaga
van a leginkdbb hatassal, tehat az u.n. belsé elégedettség. Ezt lathattuk az edzok
korében végzett felmérés esetében is (Dixon — Warner 2010): a kiilsé tényezdk
legfoljebb a semleges allapot elérést segitették eld, a pozitiv érzelmek a munka belsd
adottsagaibdl szarmaztak. A szubjektiv — objektiv megitélés Gsszevetésénél azt is meg
kell emliteni, hogy a munkavallalo elégedettségére kisebb hatdssal vannak mas
személyek, az 6 véleményiik. A személyes érzékelés, a szubjektiv megitélés az
elsddleges, amit nehéz kiilsé véleménnyel, eszkdzokkel befolyasolni. Mar csak azért is,
mert — visszakanyarodva Hajnal hivatas-fogalmadhoz — képességek, készségek,
személyes tulajdonsagok és életmod Osszecsiszolddasnak eredménye ez az allapot, ami

éppen stabilitasa miatt bizonyos mértékben kornyezetfiiggetlenné valik.
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Edzondk szakmai szerepfelfogasa

A palyavalasztasnal lattuk, hogy az edzéndk sodrodnak késobbi foglalkozasuk felé.
Ebben a folyamatban nem a tudatossag, hanem a kényszer jatssza a nagyobb szerepet:
tudjak, hogy a sportpalyafutasuk hamarosan véget ér, valami mast kell csinalniuk.
Kulturalis tokéjliiknek megfeleléen a szarmazasi csaladok is kialakitanak veliik szemben
bizonyos elvarasokat, de ezek inkabb abban fejezddnek ki, hogy kell egy megélhetést
adé szakma. Nem jeldlnek meg hatdrozottan egy irdnyvonalat, csak a biztonsag, a
gondoskodasra torekvés motivalja dket.

A sikeres palyavalasztas feltétele, a redlis On- és palyaismeret tehat nem
jellemezi 6ket. Ebben bizonytalansagokkal teli helyzetben lényeges a kornyezet, a
megbizo egyesiilet ismerdssége. Az edzOndknek ez az egyik eréforrdsa, amikor elkezdik
az edzdskodést. Ami azt is jelenti, hogy a szerepformaldsukndl nem a szakma
altalanosan elfogadott forgatokdnyvéhez igazodva végzik munkajukat, hanem az adott
egyesiiletben kialakult gyakorlathoz. Igy a sportoléi palyafutdsuk soran az edzokrdl
Osszegylijtott tapasztalatuk nem fog olyan nagy mértékben iitkézni a veliik szemben
tamasztott kovetelményekkel. Szerepfelfogasuk kidolgozasanal az elsd 1épés tehat a
sportoldi €s az edzOi szerep Osszehangoldsa. A versenyzdi és az edzOi latas- és
gondolkodasmdd kiilonbozoségét jol szemlélteti, hogy egyikiik az edzéi palyafutas
kezdetén a kritikus helyzetekben gyakran feldll a kispadrdl és ,,visszahelyezkedik™
gyakorlat hianyaban abbol a perspektivabol hasznosabban, 1ényeglatobban tudja
attekinteni a jatékot: az uj, bizonytalan szerepkorbdl visszalépett a biztonsdgosabb,
tapasztalatokkal teli multjaba. Olyan latoészoget keresett, amely el6hivja a jatékosi
¢észlelést, ami még mindig jobban, atfogébban miikddik, mint az 1;.

A versenyzo6i idészak kreativitasanak koszonhetd sajat ut akkor valik mintdva,
amikor mar edzoként egy ismételt redukcid utan megjelolik azokat az elemeket,
melyeket sportoloiknal is alkalmazhatnak. A foglalkozéas jovéje szempontjabol igazan
fontos fejlédés csak akkor johet létre, ha ezt a megkiilonboztetést ismét megteszik:
edzoként nem csak azt akarjak meglatni, amit sportoléként. Az altaluk értelemtelinek
tartott cselekvést nem kotelezden eldirt formaként kezelik, hanem teret engednek az 1;j
kombindacios lehetdségeknek.

., Na, most nagy probléemam volt a labdakezelés, mert az egyik sportagban
[amit eldtte iiztem] sincsen. Ez egy ujdonsag volt, ronda is volt a
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labdakezelésem, de hat tekintettel arra, hogy az volt a legnehezebb, azt, azt

az én csapatom, azt tanitottam meg legjobban.”

., Kitaldltam egy olyan dolgot, amit mai napig is a lanyokkal intenziven

csinaltatok, mert tudom, hogy az nekem jo volt, egy valami nem volt jo, hogy

nem vettem tudomasul, hogy az évek elmultak folottem, és azért vannak

bizonyos dolgok, amiket nem lehet erdltetni, mert akkor sokkal

sértilékenyebbek.”
A testiikkel, testiikért folytatott kiizdelem megszerzett tapasztalatokat csak akkor tudjak
hasznositani, ha meg tudjak fogalmazni, ha a tanitvanyaik szamara is értheté formaban
tudjdk kommunikdlni. A sportoldi pélyafutds sordn éppen ezt az edzdi foglakozas
hatékonysaga szempontjabol kritikus képességet nem tudjak gyakorolni. Itt éri
tudasukat az els6 kihivas: az el6hivhatdsaghoz ijbol rendszerezni, strukturdlni kell a
tapasztalatokat. Az eddig onmaga szamara logikusnak, érthetonek tind dolgok nem
biztos, hogy mésok szamara is azok: magyarazni, érvelni kell a tanitvanyok és a szakma
felé.

A palyakezdését felidézé cikkében masfajta visszalépésrol, sajatos szakmai
,regredialodasrol” ir Székely Eva. Az edzéseken adodé konfliktushelyzetekben mindig
felrémlett neki, hogy hasonlo esetekben mit tett edzdje, Mesti — Sarosi Imre —, €és 6 is
azt a megoldast valasztotta. A szemtanu kollégdk és sportvezeték azonban ezeket az

»emlékezetes” adaptaciokat mindig tul ndiesnek, szeszélyesnek, erdtlennek talaltak.

., Akkor rdjottem, hogy visszabujok a sajat borombe. Nem akarok egy
férfit utanozni, mert hiaba is akarnam, ugy jarok, mint a Varosligetben ...
Az én koromban volt ott egy fényképész, ugy hivtak, hogy Helfgott bdcsi,
akinél volt — nekem még megvan a képem — egy nagy kivagott huszarfigura.
A feje helyén volt egy lyuk, és ha barki odament, és azt mondta, szeretne egy
huszaros fényképet, bedugta a fejet, és akkor lefényképezte Helfgott bacsi, és
ugy nézett ki az ember, mint egy huszar. En is ezt tettem. Bele akartam bujni
a Sarosi borébe. Nem valt be, és attol kezdve a sajat érzéseim szerint
dolgoztam, vagyis ndi edzo lettem.” (Székely 2004, 17.)

A szerepformalas sok konfliktust magaban rejtd mozzanatara hivja fel a
figyelmet az edzOnd: a tradicidk, a kornyezeti elvardsok és a személyiség egymashoz
hangolasara. Mar Goffman is felhivja a figyelmet arra, hogy: ,, Amikor az egyén uj
helyzetbe keriil a tarsadalomban, s uj szerepet kell jatszania, valdsziniileg nem kap
részletes utbaigazitast arrol, hogy miként viselkedjen, s uj helyzetének tényei sem

gvakorolnak ra kezdettol fogva olyan nyomdast, hogy minden utanagondolas nélkiil

megszabnak magatartasat” (Goffman 1999, 67.). Ez az idézet elOrevetiti a
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szerepelmélet 1) felfogasat, miszerint az egyén nem csupan elszenvedi egy szakma és a
tarsadalom altal elfogadott viselkedésmintakat tartalmaz6 forgatokonyvek eldirasait,
hanem van mozgastere. A tarsadalmi aktornak van vélasztasi és alakitasi lehetésége. O
donti el, hogy a foglakozashoz kapcsoldédoé tradicidkat mennyiben tekinti kotelezden
betartandd elvarasnak, vagy eréforrasként hasznalja a sajat céljai eléréséhez. Az
edzondk esetében ilyen eréforrds a sportoloi mult, az edz6i szakma azon felfogasa, hogy
a sportolas hossza és minésége kihatassal van a foglalkozas tizésére, ez segiti 6ket. Ok
dontenek arr6l is, hogy a sajat mintdjukat mennyiben tartjdk kotelezének a
tanitvanyaikra nézve. Raffel (1998) szerint alapvetden két tipusa van a szerepvitelnek:
az egyik, aki eljatssza a szerepet (role-playing) a vele szemben tamasztott elvardsoknak
megfelelden, a masik pedig alakitja (role-making), vagyis a sajat személyiségére
formalja. A szerep is egy kulturdlis termék (Callero 1994), amelyik ugyan iranyitja
viselkedésiinket, de még a legformalizaltabb szakmakon beliil sem koveteli/kovetelheti
meg a személyiség hattérbe szoritasat. A szerep befolydsolo ereje leginkabb abban
nyilvanul meg, hogy milyen teljesitményt varunk el a foglakozas tizése sordn, és ennek
elérés mit enged megtenni, és mit zar ki (Rodham 2000).

“...megtanultam azt, hogy, nekem nem szabad hibaznom. Vagy ha hibdazom,
magamban keressem a hibat is, magammal kezdjem, kijavitani a hibat. Es
soha nem mondtam azt, hogy a jatékosaim pocsékul jatszottak, mert azt
mondtam, hogy egy versenyen egy versenyzo nem akar rosszul szerepelni.
Akkor valahol a folkésziilésben van a hiba, vagy ilyen, vagy ... vagy o, vagy
én nem jol mondtam a dolgokat, vagy nem jol dllitottam be oket pszichésen.
De az ember soha nem ejtheti ki, egy edz6 a szajan, azt hogy azok nem
akartak jatszani, vagy rossz volt, milyen rossz csapnivalo a csapat. Mindig
az edzonek eloszor sajatmagaban kell beletekinteni, hogy most ezt o jol
csinalta, vagy hogy csinalhatom ezt a késobbiekben jol. Ezt foljegyeztem, én
magam a hibdimat: azt mondtam, na ennek még egyszer, folirtam, ennek
nem szabad eldfordulnia. Lehet, hogy lesz ujabb, sot volt is, na de annak
még egyszer nem, abba a hibaba kétszer nem szabad beleesni”.

A fenti sorok a szerepfelfogds esszencidja, vagy ahogy egyre gyakrabban
hasznaljdk az irodalomban, az edzéi filozéfia Osszefoglalasa. Benne van az edzé —
sportold viszony, a kommunikicids készség fontossdga, a teljesitménykényszer
kezelése. Es benne van az is, hogy a versenyrendszer csucsa felé haladva egy né nem
hibazhat, mert fokozott figyelem iranyul a munkéjara. Valami azonban csak attételesen
van benne a szdvegben: a hibdk nem azzal oldodnak meg, hogy felirja dket, hanem

azzal, hogy a lehetéséghez — a felkészités komplexitasdhoz — mérten attekinti a
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helyzetet, és modositja a modszereket. Igy jon létre az a szakértelem, amely épp
reflexivitasdnak koszonhetden képes elkeriilni a hibakat.

Az edzondk szerepfelfogdsdnak egyik kulcskérdése a folyamatos tanulas:
edzésmodszerek bovitése az ellenfelek, a kollégak figyelésével, és oktatdsban valo
részvétellel. Sajat életiilkben egyforma sullyal szerepel a gyakorlati és az elméleti tudas,
de az interjukban mégis hangstlyozzak a szervezett oktatasban vald részvételt, nemcsak
edzdi1 végzettség megszerzését. Ez a kiemelés a szakma torténetének, a tradicionalis
felfogasanak szol. McNab (1990) altal emlitett két torténeti iranyvonal egymadssal
Osszefonodva eredményezik a szakma valtozasait, de mar a kezdeteknél is jelzik
elméletnek és gyakorlatnak a foglalkozason beliili elhatarolodasat. Az Un. edzdi ut,
aminek alapvetd kritériuma a sportoldi mult, a gyakorlatra helyezi a hangstlyt. Ezzel
még nem billenne a mérleg nyelve a tapasztalat felé, mivel a palyakezdés id6szakaban —
altaldban a foglalkozas gyakorladsanak elsd 6t éve — az edzdk sportoloi palyafutdsukat
nem tapasztalatszerzésnek, hanem befektetésnek tartjak. Gilbert és Trudel (2004) szerint
az ¢lsportban foglalkoztatott edzdk atlagosan 4600 orat toltenek sportoloként a
palyakon, legtobbjiik négy sportagat is kiprobal, igy kiilonbozé edzdi felfogassal,
stilussal és stratégidval taldlkoznak. Mégsem tgy tekintenek életiik e szakaszara, mint
szakmai tudasuk forrasara, hanem mint a tanitvanyaikkal, sportoldikkal kialakitand6
bizalom alapjara, az egyiittmiikddéshez sziikséges tisztelet megszerzésének idészakara.
Kezdetben ez a felfogas nyitottd teszi dket az elméletre ¢és a képzésre, de a legtobben
novekvo gyakorlati tapasztaltsdguk miatt veszitik el elméleti érdeklddésiiket.

Az edzdk altal preferalt értékek a sportpalyakon is kozdsséget képeznek, olyan
szakmai kozosséget, ahol félszavakbdl is megértik egymast a tagok. Ugyanakkor a
kommunikécionak, a kozosen kidolgozott jelentéstartalmak atadasdnak minden tanulési
formaban kiemelt szerepe van. Az edzék akadoz6 kommunikacidjuk egyik okanak
tudasuk racionalitdson tuli részét tudjak be, melyet nehéz szavakba Onteni. Ez azonban
csak részben igaz. A tapasztalati tudas hatranya, hogy kevésbé strukturalt, rendszerezett
ismerethalmazt képez, ezért Onthetd nehezebben szavakba. Igy atadhatosaganak
hatékonysaga is nagymértékben sériil, illetve 1ddigényessé valik. Nemhidba kell
atlagosan 4600 6rat a sportpalyan toltenie egy leendd edzének.

A gyakorlati tanulds végsd célja — amiben az egyén is érdekelt —, hogy a tanuld

cselekvésein keresztiil bizonyitsa: elsajatitotta az adott kozosség gondolkodasmodjat,
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értékeit €s cselekvési normait. Vagyis képes félszavakkal megértetni onmagat és
félszavakbol megérteni masokat. Donté momentum azonban, hogy mekkora is az a
kozosség, amihez ilyenforman csatlakozhatunk? A gyakorlat feldl érkezd
szakembereknek erre a kérdésre kellene 6szintén valaszolniuk. A bezaras és kirekesztés
ugyanis nemcsak elmélet és gyakorlat viszonyaban létezik, hanem magén a gyakorlaton
beliil is. Epp a kornyezethez kotottség és a sport nagyfoku specializalodasa miatt fennall
annak a veszélye, hogy a szakmanak csak egy szegmensét sajatitjdk el. A gyakorlat
rogos utjat végigjarok épp arrdl feledkeznek meg, hogy nem a szakma egészének,
hanem csak egy lokalis kozosségnek — egy sportklub, egy korosztaly, egy szakag stb. —
lettek a tagjai. Amikor elutasitjak a képzési programokon valé részvételt, akkor nem
csak az elméletre mondanak nemet, hanem a szakma egészére is. Elkeriilik azokat a
helyzeteket, amikor sajat ismereteik esetleg Osszelitkozésbe keriilhetnek idegen, altaluk
at nem ¢lt szitudciok tapasztalataival. Ez azért 1ényeges, mert a megkérddjelezés, a
magatol értetddottség kétségbe vondsa 0Osztonzoéleg hathat a rendszerezésre, az
ismeretek (at)strukturalasara és megujitasara.

Stfard (1998) megallapitasa, hogy a gyakorlati és az elméleti Giton térténd tanulas
olyan, mint a beszéd ¢és az iras: egyik nélkiil sem lehetiink meg, mert mindkettd olyan
sajatos tulajdonsagokkal rendelkezik, amivel a masik nem, igy poétolni sem tudjak
egymast. Az elonyok oOtvozésével johet 1étre a reflektiv tudas. Schon (1983) a
foglalkozasok Iényegének a reflektivitast, vagyis a miikddés kozben, ,.éElesben”
felmeriil6 gondokra, problémdkra torténd reagdlést tartja. Ez a gondolkodasi folyamat
két 1épésben zajlik: az els6 magénak a problémanak a felismerése, a masodik a
reagalasnak a mikéntje. A kettd kozott dinamikus szimbidzis all fenn. Amikor a szakma
ragaszkodik az edz6i Uthoz, akkor tulajdonképpen ehhez, a gyakorlatban elsajatithato
problémameglatashoz nyujt segitséget. Trudel és Gilbert (2006) hivja fel a figyelmet
arra, hogy azokban a szakmaékban, ahol a problémdk kevéssé definialtak, ott fontos
képesség a problémak felismerése, az azokhoz vezetd ut ismerete. Mivel a sport ilyen
teriilet, ezért kap nagy hangstlyt a munkavégzés sordn a szitudcidoban torténd
valaszadas, amiben a napi munkatapasztalat, a palya szélén eltoltott idé érvényesiil.
Hogy mennyire nem a gondolkodast, hanem a tapasztalatot, az érzékelést tartjuk
elsddlegesnek ebben a fazisban, azt az a kifejezés is jelzi, hogy a problémat felismerd

edzore azt mondjuk, j6 szeme van a dolgokhoz. A kovetkezd szint, a reflektalas mar
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nem csak a gyakorlottsag kérdéskorét érinti, mivel ez a sz6 nem csupan azt jelenti, hogy
a meglévo megoldasi modjaimat, sémdaimat hasznalva reagalok.

Gyakorlatnak ¢és elméletnek ez a dinamikus egymdsra hatdsa akkor a
legsikeresebb, ha kiterjedt — pl. pedagdgiaval, pszicholdgiaval, bioldgiaval kiegészitett
—, sz€les érdeklddési kort magaba foglald tudésalapra épiil, ahogy azt Nash és Collins
(2006) modelljében lattuk (2. abra). A sportban uralkodé versenyhelyzet miatt az
edzoéndk mas szakmakhoz képest korabban fedezték fel az életen at tartdo tanulas
fontossdgat. A szakmai identitds milyenségét meghatarozza az elméleti keret, amelynek
segitségével értelmezi az egyén a tapasztalatait (Vloet 2009). Ez a tudasalap értékeket,
eloirasokat, szabalyokat és modszereket egyarant tartalmaz. Az ,edz6i ut” a
modszerekre épit. Az edzondk a tanuldssal, a formalis képzéseken vald részvétellel
tudasuk elméleti alapjait, az értelmezési keretet szélesitik. Edz6i palyafutasuknak ez
mar az aktiv szakasza, amikor elébe mennek a torténéseknek, 6k probaljak meg
alakitani, iranyitani az eseményeket. Amig a palyakezdést a gyengeség felszamolasa
jellemzi, addig ebben a szakaszban az erdsségek domindlnak mar. Az ,€én nem
hib4azhatok” felfogds pedig nemcsak a szakértelmiik 4llandé feliilvizsgalatat
eredményezi, hanem O6nmagukkal, személyiségiikkel szembeni kdvetelmények magas
szinten tartasat is. Foglalkozas és személyiség kolcsondsségére torekednek, ami a
palyavalasztas utdn befolydsolja a foglalkozéassal valdé azonosuladst is. Mindezek a
valtozasok ¢és valtoztatdsok azt is jelzik, hogy a foglalkozasi szereprdl mar masként
gondolkodnak: nem megfelelnek, hanem ujitanak. A mindségi ugrasban benne rejlik az

is, hogy az edz6ségre mar mint hivatas tekintenek.

Hivatas

A reflektiv tudas kialakitasat eldsegitheti a kornyezet is. Gilbert és Trudel (2005) a
kiilsé hatasok koziil a palyatdrsakat emeli ki, a hozzaférés lehetdségét a kollégak
szakértelméhez, tapasztalatdhoz. Azon belill is a bizalmat és tiszteletet kivivott
edzokhoz fiz6do kapcsolatot. A palya els6 szakaszaban a kapcsolatrendszer az
ismeretszerzéshez kell, a késdbbiekben a megszerzett ismeretek, a sikeresnek tartott
modszerek atadasahoz. Ennek a korforgdsnak a fenntartasa nemcsak az egyénnek,
hanem az adott k6zdsségnek is az érdeke, hisz a szakma fejlodése fligg attél, hogy az

értelemadd kozosség a kollégak milyen széles korére terjed ki. A szakma fejlodésének
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kezdeti id6szakaban épp azért volt lassu a tudastartalom akkumulacioja, mert a tradiciok
szabalyozd ereje erdsen érvényesiilt, ¢s dontden csak az egyesiileten beliil cserélddtek a
tapasztalatok. Sage (1989) az edzdvé valas egyik céljanak azt tekinti, hogy a
tapasztalatszerzés utdn az egyén hozza tud-e jarulni a foglalkozés szerepfelfogasanak,
Mert nemcsak az egyénnek kell folyamatosan megujitania a tudaskészletét, hanem a
szakmai kozosségnek is reflexiv médon kell gondolkodnia.

A sikeres palyavalasztasi dontés harom elem — Onkép, szakma, kdrnyezet —
viszonyanak elemzésén, egymadsra vetitésén alapul. Ha ez az ideiglenes harmoénia
felbomlik, akkor az palyaelhagyashoz, ha megerdsodik, akkor palyaidentifikdciohoz
vezet (Ritook 2008). Minden interjualanytél megkérdeztem, hogy volt-e az ¢életében
olyan pillanat, hogy elhagyja a szakmat. Komolyan egyikiik sem gondolkodott rajta,
mert tisztdban voltak vele, hogy az edz6éi szakma kovetelményei és a domindns
személyiségvonasaik kozott nagyfoku megfelelés van. Elégedettek voltak, mert meg
tudtak valositani 6nmagukat. Képességeik birtokaban elérték a maguk elé tizott célokat.

“Nem szeretek utazni, igy a csapattal, ezt muszajbol csinalom, én a munkas
napokat szeretem, amikor, amikor alkothatok, nem amikor, amikor utazni,
az nekem a leheto, életem legrosszabb napja, amikor nekem pakolni kell.
[...] En akkor érzem jol magam, hogy ha edzést tartok, és nem akkor,
amikor a versenyek, nem szeretek versenyre menni. A versenyen is soha sem
az én sajat versenyzoimet nézem, hanem mindig az ellenfeleket”.
A munka, az alkotds 6rome hajtja Oket. A foglalkozasi szerepek vitelénél is
Iényeges kiilonbség van a végeredmény tekintetében, hogy az egyén azt teszi meg,
ami elegendd, amit elvarnak téle, vagy amit elkdtelezettségbdl vallal (Raffel
1998). Az elébbiek az iparosok, az utdobbiak a mesterek, akik ugyan egyéni — nem
a masok altal elvart — modon oldjak meg feladataikat, de azok mégis
megkérdojelezhetetlenek.  Személyiségilik,  értékrendszerilk, = motivacidjuk
Osztonzésére szokatlan utakon jarnak, de a végeredmény Oket igazolja. Az el6z6
alfejezetben targyalt szakértelem nem szerepel a sorban, mert a palyalélektannal
foglalkoz6 pszicholégusok megallapitottak, hogy nem az (altalanos) értelmi
képességeknek, hanem bizonyos személyiségjegyeknek — pl. Onerd, akarat,
megkiizdési képesség, dontéskészség — van a legnagyobb befolyasold ereje a

palyasikerekre (Ritook 2008). Az edzondk egyike szakmai ¢életutjanak
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végigtekintését azon tulajdonsagainak a felsorolasaval zarja, amelyeknek — az 6
megitélése szerint — sikereit kdszonheti: kovetkezetesség, a helyzetekkel valé nem
megalkuvas, munkamania, gondolkodas, a szeret képessége.

Az ,elmélyiilé foglalatossag” eredményeként létrejovo szakértelemnek
nem a sikerre, hanem a szakma egészére kellene hatnia. Mar a sportoloi multra is
jellemzd 10 keresése, a kreativitas képességét emeli be s személyiségvondsok
kozé. A hétkdznapi felfogassal szemben Csikszentmihalyi (2008) azt allitja, hogy
a kreativitas nem az egyénnél, az 6 képességeinél kezdddo, és ott véget is érd
fogalom. Szerinte ez egy interakcio, ami az egyén, egy szakteriilet €és az adott
szakteriilet szakért6i kozott zajlik. Az ujdonsdg, amit az egyén létrehoz, nem
elégséges feltétele a kreativitasnak, mert az csak akkor valtoztathatja meg az adott
szakteriiletet, ha az befogadja az atalakitast, a modositast. Abban, hogy egy
szakterlilet mennyire nyitott, milyen szélesre tarja kapuit az jitdsok, az egyének
elétt, az a szakértoktdl fligg. Hasonlo jelenséggel van dolgunk, mit a sikernél. Ott
sem elegendd az objektiv eredmény, hisz sikeresnek az mondhatja magat, aki a
tarsas viszonyrendszerben elfoglalt helyén pozitiv iranyba tud valtoztatni (Variné
1999). Foglalkozasukat hivatasként iz6 edz6éndk életében azonban nem csak a
szakma tarsas dimenzidja szamit, hanem a maganéleti is. Csak akkor véalhatnak
sikeressé, ha szakmai elkotelezddésiik novekedésével csaladi tamogatottsaguk, az
itteni pozicidjuk sem gyengiil.

A foglakozastol a hivatasig vezetd utnak is vannak belsd, személyes
megnyilvanulésai és kdvetkezményei; €s vannak a kornyezettel 6sszefiiggd elemei. Az,
hogy az edz6ndk hivatasként tekintenek szakmadjukra, az személyes On-elégedettséget
is jelez. Az elért szakmai autondémia és siker miatt a korabran a pozitiv szubjektiv
tartomanyba tartoznak, ami a kovetkezd érzelmekkel jar: Onbecsiilés, én-erdsség,
biiszkeség, energikussdg és szabadsag (3. adbra). Ezek az érzelmek nemcsak a jelenre,
hanem a jovOre nézve is hatdssal vannak. A ,miként tekintek magamra?” kérdésre
adand6 valaszt hosszu tavra vetitve is hatarozotta teszi a belsé er6t, biztonsagot adod
hivatas. Ez egyben a kornyezettdl, a kiilsé megitéléstol valo fiiggetlenedés lehetdségét
is megadja, ami csokkenti masokkal kialakitott kapcsolatok hatésait. A fliggetlenséghez
valé hosszl tava ragaszkodds azonban karos is lehet. Mert ugyan a kiviilrél érkezo

negativ hatdsokkal szemben véd, de a pozitiv megerdsitéseknek is gatat szab. Hogy
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ezek a motivumok az edzondk esetében miként mukodnek, természetesen az a
kornyezet ,,viselkedésétol” is fiigg.

A foglalkozasok jellegzetességeinek 6tds felosztashoz (Hackman — Odlham
1975) Ujabb dimenzioként a kutatisokban az egymadsrautaltsdg is csatlakozik, mert
egyre fontosabba valik az egyiittmiikddés, a viszonossag a munkahelyi szervezetek és a
tarsadalom szamara is (Su-Fen — Hsiao-Lan 2005). Részben ugyan atfedésben van az
autonomiaval és a jelentdséggel, de ez az 1) momentum nagyobb hangsulyt helyez a
masok segitésére: a munkavallaldo mennyire érzi sziikségesnek méasok munkajanak a
tamogatasat? A foglalkozas kialakuldsanak kezdetén erdteljesen befolyasolta a szakma
fejlodését az egymadsrautaltsdg megléte, a masok tdmogatdsa. A nagy egyéniségek
elérelépései a szakma kollektiv elmozdulésat is eredményezték. Ma leginkabb egyéni
sikerek vannak. Az edz6i szakértelem egyik kulcseleme a dontéskészség, a kiélezett
szituadciokban torténd gyors ¢és sikeres megoldasvalasztas, illetve bizonyos
sportdgakban a csapatépités. Ezekre a képességekre egyre nagyobb igénye van a
tarsadalomnak, azon beliil is a gazdasagi életnek. Erre a keresletre azonban nem a
szakma egésze, hanem annak sikeres egyéniségei valaszolnak. A ,,sziiletni kell ra”, ,,ez
olyan mint a muvészet” tipust megfogalmazasok megnehezitik a szakman beliili
atadast, elsajatitast, ugyanakkor megkonnyitik a szakman kiviili menedzserképzd
tanfolyamokon, tovabbképzéseken torténd egyéni aruba bocsatast. A tudds
verseny, versengés fontossaga, a szakmat megoszto felfogasa, de az autonémia tulzott
hangsulyozasa is. Mindezek nem csak az edz6ndknél, de férfi kollégaiknal is inkabb
sportagi kotddést eredményeznek és kevésbé szervezeti — szdvetségi, szakmai,
sportegyesiiletei — elkotelezettséget. E kotddés nélkiil az edzoskddés hivatas jellege
nehezen Orizhetd meg, mert a hivatads a foglalkozastél abban kiilonbozik, hogy a
tudomanyosan megalapozott szakmai ismeretek mellett kidolgozza, ellendrzi a szakma
gyakorlasdhoz sziikséges etikai normdakat, az allashoz vald jutast, a foglalkozas
gyakorlasat. Csak igy lehet hatassal a jovore, a szakma tarsadalmi presztizsére; ekkor
tudja a hivatasbol adodo kivaltsagait megdrizni és a kozjo szolgalataba allitani (Keller
2010/a; 2010/b). A foglalkozasok tarsadalmi helyzete és megitélése nem rogzitheto:
vannak felfelé iveld szakaszok, de kimutathatok poziciovesztések is. Ha a szakma nem

foglakozik kelld odafigyeléssel, szervezeti elkotelezettséggel a fent emlitett
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kérdésekkel, akkor visszacstiszhat a Vari (2010) altal ,félprofinak” nevezett
kategoridba, ami azoknak a szakmaknak a gyljtéhelye, amelyek a foglakozassa valas
kritériumait vagy nem tudjadk teljesiteni, vagy a szakma egészére nem tudjak

kiterjeszteni.

5.5. Edz6ndok sportszakmai kapcsolatrendszere
Szervezeti tagsag
A munkahelyi szervezetek kutatdsaban 30 évvel ezel6tt egy fordulat volt megfigyelhetd:
mar nem egy zart, csak a munkateljesitményt befolyasold strukturaként vizsgaljak,
hanem olyan intézménynek tekintik, amely kihatdssal van a maganéletre. Eisenberg és
munkatarsai (1986) az alkalmazottak munkahellyel kapcsolatos elképzeléseit,
hiedelmeit vizsgéalva vezette be az érzékelt szervezeti tamogatas fogalmat (perceived
organizational support — POS). Kutatdsaik sordn azt talaltdk, hogy a munkavallalok
munkahelyiik megitélésekor nemcsak azt veszik szamitasba, miként értékelik a
vallalatndl munkavégzésiiket, hanem azt is, hogy a szervezet mennyire figyel jol-
létiikre. A kés6bbi kutatdsok mar a POS munkahelyi és a munka vildgan kiviili
hatdsaval egyarant foglalkoztak: a szervezeti tamogatds hogyan befolyasolja az
alkalmazott elégedettségét munkajaval, foglalkozasaval, egész életével (Rhoades —
Eisenberg 2002). Egy Osszetett, sokdimenzios rendszer kezdett el kibontakozni, amiben
a munkahelyi-csaladi konfliktusok, a munkaval valé elégedettség és az élettel valo
elégedettség birt a legnagyobb befolyasold erdvel. Az életutakat vizsgalva azt talaltak,
hogy a POS-nak e harom elem harmonikus egyiittmiikodését kell eldsegitenie (Allen és
munkatarsai 2000, Carlson — Kacmar 2000). Eisenbergék uttoré munkai is felhivtdk a
figyelmet az érzelmi dimenzidkra, mert a munkahelynek ugyanolyan szerepe van az
egyén érzelmi haztartdsdnak egyenstlyban tartdsdban, mint a csaladnak, a baratoknak.
A palyaelégedettség mértéke attdl fiigg, hogy az egyén megtaldlja-e a képességeinek,
sziikségleteinek, értékeinek, személyiségvonasainak és énképének megfeleld cselekvési
modokat (Ritook 2008). Ebben a viszonyitasban pedig az érzelmi oldalnak, a kornyezet
visszajelzéseinek, a munkahelynek is alapvetd szerepe van.

A szervezeti tamogatas tehat nagy mértékben befolyasolja az egyéni célok
megvalosithatosagat. Ennek kulcskérdése, hogy a szubjektiv és a szervezeti célok

mennyire esnek egybe, milyen nagy az atfedés kozottiik, illetve hogy az egyén be tudja-
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e bizonyitani a kettd dsszekapcsolodésat. A szervezeten beliili célok eléréséért folytatott
stratégiai €s taktikai kiizdelmet elemzi a mikro-politika, ami nevével is utalni akar arra,
hogy pl. egy munkahelyen valé érvényesiilés is hatalmi harc, erd hasznéalatanak az
eredménye . A megfeleld cselekvési stratégia és taktika kidolgozasanak alapja a
szervezeti tudas, amit ugyanolyan fontos megszerezni, mint a szakmai tudast
(Kelchtermans — Ballet 2002/b). Ennek része a szervezet kulturajanak, klimajanak és
tradicidinak az ismerte; elképzelései az adott foglalkozasrdl; a szervezet céljai és
jovOképe. Az egyéni és csoportos érdekeknek megfelelden a struktiran beliil kialakulhat
konfliktus, rivalizalas, ellenallas, egyiittmiikodés és koalicid is. A mikro-politikai
miuveltség ahhoz kell, hogy a helyzetet jol olvasva a megfeleld cselekvési format
valasszuk ki, amiknek igen széles repertodrja van, de alapjaban véve kezdeményezd,
visszah1izodo és védekezo lehet. Az utdbbinak egyik formaja az onkorlatozo cselekveés
(self limiting behavior), amikor egy bizonyos szerepfelfogast megerdsitiink azzal, hogy
Onkénteleniil, tudat alatt is alkalmazkodunk hozzé (Sartore — Cunningham 2007). Lehet,
hogy nem osztjuk azokat a sztereotipidkat, amiket a szervezet ahhoz a szerephez tarsit,
de tagként, ugy olvassuk a helyzetet, hogy nem tudunk valtoztatni rajtuk. Ezért
belenyugszunk a fennalld viszonyokba én-védelmiink érdekében. Kiilonosen gyakran
torténik ez meg azokkal, akiknek korlatozott a hozzaférése a szervezeti eréforrasokhoz,
¢s ellendrzési joguk, hatalmuk sincs.

Amikor bizonyos ismérvek alapjan csoportokat képziink, ezt nevezziik szocidlis
kategorizacionak (Csepeli 1997). Ez torténik a munkahelyeken is, amikor tarsadalmi
nemiik alapjan itélik meg a munkavallalokat, ami azért okoz fesziiltséget az egyénben,
mert a két csoporthoz nem egyforma értékeket tarsitanak. A dominans sajat (in-group)
csoporthoz tartozok nagyobb bizalommal vannak a tagok irant, mert hasonld, pozitivnak
itélt attitidot feltételeznek rola. Ezért kdlcsondsen elényben részesitik egymast. Aki
példaul a nemi massaga miatt kiszorul ebbdl az in-groupbol, az nem sajat valasztasabol
lesz az out-group tagja. Vagy legaldbbis kiviilallasanak kezdeti szakaszdban nem az
Onkéntesség jatszik szerepet. Az Onkorlatozo cselekvések sorozata akkor indul el,
amikor az egyén kiviilallasaval jar6 negativumokat akarja csokkenteni: kettds mérce
megitélését (Cunningham 2009). Mindezt azért teszi, mert nem akarja, nem tudja

elhagyni munkahelyét, foglalkozasat. Aki a kihivast vélasztja, annak a mikro-politikai
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ismertek ¢€s készségek egész tarhdzara van sziiksége. Igen gyakran a hivatalos
anyagokban, a szervezeti retorikdban az egyenldség kerlil megfogalmazasra. A
masodrendliséggel, a massaggal a hétkdznapokban, az informalis kapcsolatok soran
lehet csak talalkozni (Norman 2010). Annak ellenére, hogy személyes interakcidkban —
példaul a lekezeld nyelvhaszndlatban — érhetd tetten a megkiilonbdztetés, mégis a
szervezeti szintre tartozik. A férfiak ellenallasa a ndi ellenallassal szemben csak akkor
sikeres, ha ezt a szervezet is tdmogatja. Ha a szervezet hagyomanyai az alternativak
kidolgozésat, az ujitdst nem segitik, akkor a fenndllo helyzetet idedalisnak,

megorzendonek tartjak (Shaw — Slack 2002).

Nok a szervezetben
A szervezetszociologia a szervezetelméleti irdnyzatok hatasara viszonylag késén kezdett

el foglalkozni a ndk szervezeten beliili helyzetével. A kutatdsokat meghatarozé
iranyzatok egyike azt tartotta, hogy a szervezet alapvetéen maszkulin konstrukcio, igy
természetes, hogy a szervezet szempontjabol fontos pozicidkat csak férfiak tolthetik be,
illetve azok, akik alkalmazkodnak ehhez a férfias kultirdhoz (Kiirtosi 2004.). A
szervezetnek ez a ,természetesen” férfias felfogasa késleltette annak felismerését, hogy
milyen nagy szerepe van a noi karrierek, foglalkozasi utak emelkedésben a
munkahelyeknek. A megindulé ndékutatdsok mellett azok a publikaciok jelentettek
elorelépést, amelyek kimutattak, hogy a szervezeten beliili elérejutast a szervezeti elit
kontrollalja, és a hiedelmekkel ellentétben nem az egyének nyilt versenyébdl keriilnek
ki a magasabb poziciokat elnyerdk. A mentorok, a gyenge kotések, az informalis
kapcsolatok befolyéasolo erejére deriilt fény. Koncz Katalin ezt még a kovetkezdkkel
egésziti ki: ,, Informdlis kapcsolataik sziik korre terjednek ki, a kapcsolatok
szervezeésének alapja sokkal inkabb az érték és az érzelem, nem pedig az érdek. A nok az
informalis csoportok épitésében és miikodtetésében a férfiaknal ritkabban vesznek részt,
és ez nem segiti karrierépitésiiket” (Koncz, 2005, 69.). Ennek kovetkezményeként a ndk
tobbsége nem teszi lathatovd magat a szervezetben, holott a karriernek egyik fontos
eréforrasa a szervezet, az ehhez kapcsolédd ismeretek, informaltsag. A sikeres
eldrelépéshez nélkiilozhetetlen a szervezeti tdmogatas, ami a ndk esetében fokozott
jelentdséggel bir, mert Gnismeretiik kornyezetfiiggd, inkabb elfogadjak az innen érkezd

értékitéleteket, mint a férfiak.
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A kutatasok kimutattdk, hogy a ndk a férfiakkal ellentétben biznak a szervezet formalis
eldléptetési rendszerében, ezért sok energiat forditanak egyéni képességeik fejlesztésére,
de figyelmen kiviil hagyjdk a szervezet informadlis struktarajat (Nagy 2001). Az
edzOndknek is az egyik jellemz6 karrierépitési technikaja a folyamatos tovabbképzés, a
diszkriminaciot csokkentd objektiv tudas, végzettség megszerzése. Tobbek kozott ezzel
probaljak meg ellenstulyozni a férfiak informadlis kapcsolatait, szervezetismeretét. Ez
iranyt 1épéseik azonban csak korlatozott sikerrel jarnak, mert a sport olyan alrendszer,
amiben az edzdi szakértelemnek a gyakorlati oldalat értékelik jobban.

A sportegyesiilet kozvetitd kozeg az edzénd és a tarsadalom kozott, olyan
szervezet, amelyik egyrészt atveszi, az uralkodo6 tarsadalmi normékat, alkalmazkodik a
sportkultura fennalld szabalyaihoz, masrészt terepet enged az egyénnek személyisége,
képességei kibontakoztatdsara, lehetdséget ad a jatékszabalyok esetleges valtoztatasara.
A szervezetismeret €s az informalis kapcsolatok siirti haloja megndvelheti ezt az egyéni
jatékteret. Azt a szimbolikus teret, ami a szervezeti tagsag, a belépés pozitiv hozadéka: a
szervezet egyik funkcidja, hogy védje tagjait, és ezzel megtartsa Oket soraiban. Az
edzOndk életében a szervezetnek ez a szerepe legnyilvanvalobban palyavalasztaskor, az
edzoskodés elkezdéséhez sziikséges bizalomban mutatkozik meg. A tdmogatd, a
felhajto eré mellett azonban miikkddik a kényszer is: a hosszu tav hatékony muiikodés
érdekében maga a szervezet is korlatokat allit az egyén elé. Goran Ahrne svéd
szervezetszociologus ugy fogalmaz, hogy egy szervezet tagjaként mindannyian
kentaurok vagyunk, azaz egyszerre individuumok és ,,szervezeti emberek” (Rosengren
2004. 130-131.). A ndknek a szervezeti tagsag nem kentaur jelleggel, kettéséggel bir,
mert hdrom egység kozott kell harmoniat teremteniiik. A svéd szociologus hasonlatanal
maradva egy evolucios csodat kell végrehajtaniuk: keresztezni a kentaurt a selldvel,
ugy, hogy mindkettd sajatos jegyei megmaradjanak és még életképes is legyen az uj
teremtmény. Identitasuk e harom elemének — ndiess€g, szervezeti tagsag, férfias
szerepfelfogas — egymadsra vetitése, egyensulyban tartdsa 4llanddé figyelmet,
koncentraciot igényel, a helyzetekhez valdé rugalmas alkalmazkodast, ami fokozott
energiaraforditassal jar. Ha a harmonia fenntartasara nem képes, vagy a szervezet nem
hagyja, hogy megtartsa személyiségének ezeket az alkotdelemeit, akkor feladja: vagy 6
veszit ndiességébdl, vagy Ot vesziti el a sport. Az ilyen kilépésekkor a tanulas, az

alkalmazkodas kolcsondssége nem miikodik, nincs meg az egyén és a szervezet
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kozeledésének, egymas felé haladasdnak rugalmassaga, ami pedig a legtobb haszonnal
jarna mindkét félnek: ,, Bar a legnagyobb félelem az ilyenfajta tanulas hatékonysagaval
kapcsolatban annak a lehetosége, hogy az egyén hamarabb hozzdaidomul a szervezeti
kodhoz, mint hogy a kod tanult volna téle. Az uj szervezeti tagok relative lassu
szocializacioja és a mérsékelt személycserék fenntartjak az egyeéni hiedelmek
valtozékonysagat, igy hosszu tavon fejlesztik a szervezeti és az atlagos egyéni tudast”
(Levitt és March 2005, 234.).

A szervezetismeret és az informalis kapcsolatok hianya mellett az un. férfias
szakmakban, teriileteken végzett ndkutatdsok még két, egymassal Osszekapcsolddo
problémat emlitenek meg: a kompetenciacsapdat és az iivegplafon jelenséget (Nagy
2001, K6 2002, Bodnar — Garancsi 2007). A szervezetek és vezetdik hajlamosak arra, a
munkafeladatokat Ggy valasszdk szét, hogy azok a ndék és a férfiak képességeinek
sztereotip felfogdsat tiikkrozik: a nok sok esetben a hattérben meghuzodo, nem latvanyos
szervezésben, elokészitésben vesznek részt. A férfiak szamdéra ez a hagyomanyos ndies-
férfias feladatmegosztas azért kedvezd, mert 6k olyan szakteriiletekkel foglalkozhatnak,
melyek nagyobb presztizzsel és kedvezobb anyagi lehetéséggel jarnak. Igy egy 1épésben
biztositjak statusukat, illetve ndvelik elérejutasi esélyliket a rendszeren beliill. A
szervezet szdmara is elonyos ez a ,,specializacio”, hisz egy meglévo rutinnal még tobb
sikert tud elérni — kockazatok nélkiil. Ez a megoldds azonban azért nem a
legcélravezetdbb eljaras, mert alapvetden nem a nék szakértelmét hasznélja, hanem néi
mivoltukra épit. A sportban ez ott érhetd tetten, amikor a néket az utanpotlas teriiletén
foglalkoztatjak, amikor a palyakezdésnél nem a szakértelemre hivatkoznak, hanem arra,
hogy szeretik a gyerekeket.

A ndk karrierépitési felfogdsa — ami az edzOndk esetében is kimutathaté — hogy
tanulassal, egyéni képzéssel, a dontéshozatalhoz sziikséges ismeretek szisztematikus
megszerzésének az alulrdl épitkez6 maddja nem mindig jelent elényt. Az utdbbi idok
kutatasai kimutattadk, hogy a ndknek az adott szervezetekben nemcsak az iivegplafon
jelenséggel kell megkiizdeniiik, tehat nemcsak a vezetd poziciok elérésében iitkoznek
lathatatlan akaddlyokba, hanem mar a szervezeti ranglétran vald elinduldsnal is hatranyt
szenvednek. A szakirodalomban iivegfalaknak nevezik azokat az informalis, virtualis
Htérelvalasztokat”, amelyek mar a szervezet alsé szintjein is kirekesztenek bizonyos

feladatokkal foglalkozdkat a feljebbjutasbol (Licskd 2007). Az alacsony presztizsii ndi
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apromunka felvallalasa azzal a veszéllyel jarhat, hogy kiszorulnak ebbdl az elérejutassal
kecsegtetd belso térbol, a szervezeti ,,il de France”-bol. Mar a szervezet alsobb szintjein
1s mutatkoz6 horizontélis szegregacio — a kompetenciacsapda — erdteljesen befolyasolja
késdbbi lehetdségeiket.

Az edzOndk torténeteibdl két sajatos kompetenciaértelmezés is eldtlint, ami
fiiggetlen a nemtél. A magyar sportélet Budapest-centrikussaganak koszonhetéen a
fovarosban dolgozni elénynek szamit. Sokkal tobb figyelmet, lehetdséget és elismerést
kapnak az itt dolgozd kollégdk. Ehhez parosul még az egyesiilet mérete: a tobb
szakosztallyal, a rendszervaltas elétti multtal rendelkezd egyesiiletek érdekérvényesitd
ereje, védoernydje még mindig nagyobb, jobban mikddik. A szakmai kompetencianak
ez az ¢rtelmezése nemcsak a karrier épitésében jelent eldnyt, de épp az elozd
bekezdésben targyaltak miatt, mar a palyakezdésnél is.

Az adott tarsadalomban vagy annak egy alrendszerében a ndkérdés megitélése
meghatarozza a ndi lobbi milkddését, a kollektiv identitas kialakulasat, amit ,,n6k a
nokért tevékenység”-nek is nevezhetiink. A néi érdekérvényesités, a ndi szolidaritasi
halé az egyik modszer, a szervezeti €s a tarsadalmi hatrany lekiizdésére (Petd, 2003.).
Ezért dontd 1épés az, amikor 1étrehozzak sajat szakmai szervezeteiket, egyiittmiikodési
forumaikat. A ndi tagozatok funkcidja, hogy keretet biztositanak a hivatalos
sportpolitikdnak néi szempontbol valdé megvitatasara, a néi szempontok érvényesitésére,
illetve a specialis ndi kérdések felvetésére, a ndi identitds felszabadult megélésére. A
magyar sportéletben a ndk szamadra ilyen véddszervezet nem all rendelkezésére. Ugyan
a Nemzetkozi Olimpiai Bizottsag (NOB) kezdeményezésére torténtek 1épések, de a
legtjabb sporttdérvényben mar nem szerepel a nok szervezeti részvételére vonatkozo
kvéta. A Magyar EdzOk Tarsasagan beliil sem miikddik olyan tagozat, mint amilyen
anno a Magyar Testnevel6tanarok Egyesiiletén beliil alakult az 1930-as években
(Bodnar 2007). Az edzéndkkel késziilt interjukbol az a felfogéas tlinik ki, hogy 6k
specialis helyzetben vannak, mert kozvetlen kornyezetiikben nem ismernek hasonlo
példat. Ezért, és a férfias szerepfelfogasbol adodoan is gy vélik, hogy ez maganiigy,
ezzel egyediil kell megbirkozniuk. Jo esetben mas egyesiiletekben dolgozo
kollégandikkel épitenek ki informacios, informalis kapcsolatot, de a problémak
kozosségének felismerése sem Osztonzi Oket arra, hogy valamilyen szervezeti keretet

hozzanak I1étre. Pedig a munkateljesitményt kozvetleniil befolyasold konfliktusok
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hosszi tavra torténd sikeres megoldasa csak a munkahely és a csaladtagok
egyiittmiikodésével johet létre (Dixon- Sagas 2007). Ezért van létjogosultsdga egy
szakmai érdekvédelmi szervezet keretein beliil a ndiesnek vélt problémdk kifejtésére, a
megoldasok kozos keresésére. A szervezetben nemcsak szakemberként, hanem ndként

is lathatova tételikre.

Edzondk kapcsolata a sportvezetokkel
Az egyesiilet, mint munkahely kapcsan megkeriilhetetlen az edzondk és a sportvezetk
kapcsolata, hisz 6k dontenek az alkalmazésrol, a munkafeltételekrol, az utazasokrol.
Ezek mellett van egy specialis feladatuk, melyet Goffman dramai megvalositasnak
nevez, vagyis az erdfeszitések lathatova tétele: “Azoknak, akiknek van arra idejiik és
tehetségiik, hogy jol elvégezzenek egy feladatot, éppen emiatt esetleg arra mar nincs
idejiik, sem tehetségiik, hogy nyilvanvalova tegyék: jol végzik ezt a feladatot. Egyes
szervezetek ugy oldjak meg ezt a dilemmat, hogy a dramatikus funkciot hivatalosan
valamilyen szakértore bizzak, aki idejét azzal tolti, hogy kifejezze a feladat jelentését,
jollehet egyetlen percig sem végzi azt ténylegesen” (Goffman 1999, 37.). A
sportvezetok ,,megjelenitd” feladatvégzésére azért is érzékenyek az edzdk, mert az
edz61 fogalakozds sajatja, hogy munkajuk eredményessége a  sportoldik
teljesitményében, tehat attételesen jelenik meg a nagykdzonség szamara. Munkdajuk
eredendden kiszolgaltatotta teszik Oket az atlétaiknak, és ezt fokozhatjak esetleg a
sportvezetok

Az interjuk azt tiikkrézik, hogy az edzéndk és a sportvezetok kapcsolatiban
gyakran mar egy kordbbi fazisban, a média nyilvanossdgat még kizard, belsd,
sportszervezeten beliili elismerés szintjén konfliktus keletkezik. Az edz6ndk azt
tapasztaljak, hogy a vezetdi dontéseknél nem mindig szamit az eredményesség. A
valogatott mellett dolgozd edzéndnek a sportag addigi legsikeresebb olimpiai szereplése
utan nem hosszabbitjdk meg szerzddését, két év elteltével, a sorozatos kudarcok utan
hivjak vissza. A masik kollégandjét, aki szintén a valogatott vezetdedzdje, azért nem
viszik ki az olimpiara, mert megmondja a véleményét az akkori csapatvezetonek, holott
végig 0 késziti fel a versenyzoket. Egyesiileti keretek kozott is torténnek hasonlod
felmondasok:

“Mikor idejottek, akkor o6k elhataroztak, nem is nagyon rejtették véka ala,
hogy a noi edzoket nem szeretik, ugyhogy. Igy, nem mondtak ki, hogy a noi
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edzo nem edzo, de, de nem nagyon szerettek nokkel dolgozni, tehat elkiildték

akkor a [ndket]. Kiilonosebben nem foglalkoztak [a ndkkel], nem érdekelte,

hogy mit csinalnak, tehat hiaba volt eredmény, oket nem érdekelte.”

Az edzonének akkor nem ujitjdk meg szerzddését, amikor legjobb
versenyzdje, egy olimpidra késziild sportoloja van, aki vele egylitt hagyja el az
egyesiiletet. Mindezek a dontések nem kapnak nyilvanossagot, rejtve maradnak a
sportrajongok eldl.

Az egyesiileti kollégakkal vald kapcsolatnak van egy civil, maganéleti vetiilete
is, ahova szintén beklszik a férfi-ndi szerepek sztereotip és a szakma maszkulin
megitélése. A gyakori edzdtaborozasok, versenyek alatt kényszerli Gsszezartsag van,
amikor a szabadidds programok is konfliktusforrast jelentenek:

“En mindig azt mondom, hogy egy né olyankor is maradjon nd, ne legyen
kozonséges, ne hallgassa végig az élcelddésiiket, hanem vonja ki magat,
barmennyire, viccelni, viccelni lehet, de ilyen szempontbol érezze magat
kiilonbnek, mert akkor kiilonbnek is tartjak! Tehat az a nd, aki leereszkedik

arra a szintre, amire egy ferfi, amikor megiszik mondjuk egy fél unikumot,

keét iiveg sort vagy borozgatnak ott, akkor hat ott élcelédnek egymdssal, és

kivétel nélkiil akkor aztan ot is belevonjak ebbe az élcelodésbe. En nem

hagyom, hogy ugy beszéljenek, tehat megkovetelem, meg raszolok, hogy hat

ez nem egeszen ugy van, ahogy te mondod”.

Ahogy az interju késobbi részében sommasan fogalmaz: a férfi kollégakkal csak a
sport terén szabad tegezOdni. A ndk szamdra ezektdl a férfias szérakozasoktol valo
Onkéntes tdvolmaradas, az ezekbdl vald szdndékos kizards azért hatrdnyos, mert az
informalis kapcsolatoknak a miikodtetése és megerdsitése is ekkor torténik: példaul
szabad id6ben lehet teniszezni ¢és kartyazni a befolyasos sportvezetdvel, a
munkaltatoval, akitél az edzd szerzodése, szerzddtetése fligg. A sportvezetdi
kapcsolatnak ez a legfontosabb momentuma mar csak azért is, mert a sportegyesiiletek
mint munkahelyek kevésbé szabalyozottak. Strukturdjuk és foglalkozasi szerepeik
nincsenek pontosan koriilhatarolva, igy nagyobb a vezetdk formalis és informalis
mozgastere. Ez megmutatkozik az edzok alkalmazasanal is. Hollandidban 720
megkérdezett edzonek csak 5%-a keriilt a klubjahoz hirdetés utjan (Knoppers — Elling
1999). Az esemény informalis jellegét, a dontés személyes hatdskorét azzal is
hangsulyozzak, hogy az allastargyalasokra legtobbszor az egyesiilet barjaban keriilt sor.

Lényeges, hogy mar az allaslehetéségrél sem tudhat a szakma széles kore, csak a

beavatottak. Azok, akik egy bizonyos kapcsolati és informacios halonak, vagyis az in-
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group a tagjai. Mint lattuk, a nOkre a palyakezdés elején, az utdnpdtlas-nevelés szintjén
még igy tekintenek, mert ennek az informalis kapcsolatrendszernek koszonhetéen
keriilnek a palyara. A versenysport piramisan felfelé¢ haladva ez a viszony megvaltozik.
A sportvezetok a teljesitményre hivatkozva kiszoritjdk a nagyobb rizikét jelentd
kisebbséget, megerdsitik a férfi dominanciat (Knoppers — Authonissen 2001). Nemcsak
a sportszervezetekre jellemzd, hogy a mérhetd eredményekre torténd hivatkozassal, az
objektivitas és racionalitds hangstlyozasaval a férfias versengést részesitik elényben. Ez
a nyelvhasznalat ugyanis épit a sztereotipidkra. Kimondatlanul is azt sugalmazza, hogy
az érzelmesnek, szubjektivitasra hajlamosnak tartott nék ezeknek az elvarasoknak nem
felelnek meg (Bird 1996). A piramis csucsa fel¢ haladva a ndknek egyre inkabb
szamolniuk kell ezzel a tényezdvel. Holland edzondk kétharmada szdmolt be arr6l, hogy
jobbnak kell lenniiik a férfiakndl ahhoz, hogy egy magasabb, jobban fizetett allast
elnyerjenek veliik szemben (Knoppers — Authonissen 2001).

Az egyik interjualany hattérembereknek nevezi a vezetdket, akikre egy jelzot
hasznal: életveszélyesek. A surlodés egyik oka, hogy az edzéndk maguk is jo vezetdk,
munkdjuk egy részét az ilyen tipusi feladatok teszik ki, kiilondosen a
csapatsportagakban, ezért meg tudjak itélni a vezetdk szakmai kompetenciajat, latjak az
esetleges hibakat. Az edzéndk Ugy gondoljdk, hogy a vezetdknek a hatteret kell
biztositaniuk a szakmai munkdhoz, de a “hattér” fogalma, mint sok minden mads, nincs
formalisan meghatarozva, a feladatkdrok nincsenek pontosan elhatarolva:

“Csak sajnos a vezetok egy ido utdan a sikerben elszédiilnek, sokkal jobban,

mint a jatékos, meg mint az edzo. Elszédiilnek ugye, mert akkor mar telefon,

hii, de jo csapatod van, hu, meg minden, és akkor tisztara el vannak

kabulva, hogy mar akkor azt hiszik, hogy ok csinaljak, pedig nem. 70%-ban

a csapat, 10%-ban az edzo6, 10% a vezetok, meg a kozvetlen team”™

A hattéremberekbdl frontemberekké valnak, akik nem csak az edzok elé allnak, de
6k ugy érzik, még a sportolok elé is. Az egyik edz6nd a visszaemlékezésében
megemliti, hogy felrottdk neki rossz viszonyat a sportvezetdkkel, hogy nem rajong

értiik: “Az érzés kolcsonos, és kiilonben is a szeretetiiktol még soha nem allt meg el6bb

a stopperora’’.

117



doi:10.14753/SE.2013.1781

Edzondk kapcesolata a férfi kollégakkal
A szervezeti tagsag ¢s tamogatds kapcsan még egy jelenségrdl, a token (jelkép)
szituaciorol kell beszélniink. Ez a szimbolikus helyzet a szervezeten beliili
alulreprezentaltsdg  kovetkezménye, amely a kisebbségi csoport nagyfoku
»lathatosagat”, kritikus megfigyelését és elszigetelodését eredményezheti. Ez
kapcsolodik az  elméleti  keretiill  valasztott  kritikai  diskurzus  elemzés
kontextusképzéséhez (Zombory 2008), illetve a Goffman (1999) helyzet-
maghatdrozasahoz is. Egy diskurzus, egy kommunikativ esemény sordn a résztvevok
szubjektiv megitélésén mulik, hogy a helyzet és az abban résztvevok mely
tulajdonsagait emelik be az értelmezésbe. A tényezdk relevancidja tehat személytol
fliggd. Az edzéndket, a kisebbségben levd tokeneket a dominans csoport, a férfiak
elsddlegesen nem szakemberként érzékelik, hanem ezt a kategoriat elhomalyositja
kisebbségi 1étiik: noként tekintenek rajuk, és ez alapja a megitélésiiknek. Ez a kereszt-
kategorizacid egy sajatos csoportképzés, amely magaban hordozza az értékeld
kiilonbségtételt is (Variné, 2001). A kiilonbségtétel, f8leg versengd helyzetekben azt is
jelenti, hogy a Masik kategéridi koziil a kisebb tarsadalmi presztizzsel rendelkezot
érzékeli a dominans helyzetben levd. Ez a (le)értékeld csoportképzés egyben
csapatképzés is, annak a csapatnak a szimbolikus konstrudlasa, amelyik kidolgozza és
fenntartja a foglalkozas szerepjellegzetességeit: ,, 4 csapatot tehat ugy hatarozhatjuk
meg, mint olyan egyének egyiittesét, akiknek bensdséges egyiittmiikodésre van sziikségiik
ahhoz, hogy adott helyzet-meghatatozas érvényben maradjon. A csapat csoportosulas,
de nem valamilyen tarsadalmi struktura vagy tarsadalmi szervezet, hanem inkabb adott
interakcio vagy interakciosorozat vonatkozasaban, amelyben érvényben kell tartani az
idevonatkozo helyzet-meghatarozast” (Goffman, 1999. 89.). A csapattagsaggal
automatikusan egylitt jarnak bizonyos kivaltsagok: a tagokat ismerdsség, beavatottsag
légkore veszi koriil; nem bizalom, hanem bizalmassdg van kozottik. A tagok
egymashoz ¢€s a csoporthoz is hiiségesek, aminek kdvetkezménye, hogy a kirekesztettek
a helyzetet eredendéen maghatdrozo elsé kizarast a késdbbiekben mar nehéz tudjak
modositani.

Kim ¢és Cunningham (2005) edz6k munkajat vizsgalva megallapitotta, hogy a
POS befolyassal van a munkatapasztalatokra, arra, hogy az egyén milyen

visszajelzéseket, felhatalmazasokat és jogosultsagokat kap a foglalkozasa soran. Ezek a
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tamogatd megerdsitések nemcesak a sportvezetoktdl, hanem a kollégaktol is érkezhetnek.
A fent emlitett csoporttagsag is ilyen pozitiv visszajelzés, aminek egy gyakorlatra épiild
szakmdban meghataroz6 szerepe van. A csoporttagsadg ugyanis egyenld egy informacios
korbe valo bekapcsolddassal, hozzaférési lehetéség masok szaktudaséhoz.

Az edzOndk helyzete sportaganként és egyesiiletenként eltéré. Ugyanakkor
jellemzd, hogy a kozvetlen kollégakkal, a segitdtarsakkal jo a kapcsolatuk, a kdzos
munka megteremti a bizalmat. Néhany sportagban — ilyen az atlétika a 1980-as években
— a nagyobb egyesiiletekben tobb nd is dolgozik egyszerre, igy bizonyos mértékii
tdmogatast is tudnak adni egymasnak, de ezek a ritka kivételek:

“«

. Szakmailag, szerintem nem fogadjik el a [ndket], tehat nem ugy
fogadjak el a noi edzoket, mint a ferfi edzoket. Legalabbis én a kezdet
kezdetén igy éreztem és ahhoz borzaszto nagy kitartdas kell, hogy mindig
folfelé haladjon sokdig és egy magas szinten [az ember]”.

Ennek a kapcsolatrendszernek egy kényes és érdekes mozzanata, hogy ki
kitél kér tanacsot, ki kinek segit, mert ez az elismerésnek egy nyilt formaja, ami
azonnal kitudodik, elterjed a szakmai korokben. Ez nem magyar jelenség, mert
Leanne Norman (2010) angol edzéndk tapasztalatait vizsgalva azt talalta, hogy a
férfiak a szakmai kompetencia hianyanak vélik, ha nd kollégdjuk kérdez toliik
valamit. Résziikrél a nem kérdezés pedig azt fejezi ki, hogy nem tekintik a néket
ellenfélnek, szamitasba sem johetnek a szakmai versengésben. A szakma férfias
fels6bbrendiiségének egyik megoérzési modja ez a viselkedés.

“Ferfiak egyaltalan nem kérnek tandacsot, én meg ugy vagyok vele, nem
kérsz, akkor ne kérjél. En meg nézem, mondom, nem kell nekem semmit
csinalni, csak azt nem, amit te! Tehat egy né sokkal logikusabb, én ezt nem
tudom megmondani, hogy miért, csak kinézek az ablakon, és amilyen edzést
tart, azt mondom, na, megvan a véleményem! En azt nem”.

Két tulajdonsagot emlitenek meg, amely oka Iehet ennek a
kommunikécios zarlatnak: féltékenység és irigység, amelyek hattérben a szakmai

bizonytalansagot latjak munkalkodni:

“Meg kell hogy mondjam, végiil is, az edzobizottsag tagja voltam amig az
NB I-ben voltam edzd, tehat valahol elismerik a szakmai tudasat, tehat,
valahol tavolsagtartoan tiszteletben tartjak és féltékenyek. Borzaszto
féltekenyek, feltekenyek mind, olyan féltekenyek, hogy nem igaz! Olyan
féltékenyek, hogy nem igaz! [...] O nem, 6 a mai napig nem féltékeny, &
tudja, hogy ¢ mit tud, 6 tudja, hogy neki megvan a munkdja, és 6 elfogadja a
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[masikat], de féltékenynek nem, taldn az egyetlen olyan ember az NB I-ben,
mert phii, hat a tobbi!”

A sport versenyrendszere nem mads, mint folyamatos megmérettetés,
masokkal torténd allandd Osszehasonlitds. Variné szerint azokban a versengo,
egzisztencidkat veszélyeztetd szitudciokban, amelyekben hasonld helyzeti és
képességli emberek keriilnek Ossze, a vesztesek nagy valdszinliséggel iriggyé
valnak. Kutatasai alapjan a kivételek koz¢ az a tipus tartozik, amelyrdl az edz6nd
is beszél: “Ha valaki biztos a maga hatalmaban és értékében, inkabb képes arra,
hogy porzitiv érzéssel kisérje masok szerencséjét” (Variné 1999, 31.). A szakmai
ismeretek féltésének, nem tovabbadasanak a jelentdsége mara mar csokkent, mert
most sokkal konnyebben meg lehet szerezni a hazai és a nemzetkozi
szakirodalmat, a tévékozvetitések kapcsan gyakorlati anyagokhoz Ilehet
hozzajutni. A hazai hirzarlatban az edz6ndk els6é generdciojanak fontos
informacioforrasa a kiilfoldi kollégakkal vald kapcsolattartds, amit a polgari
neveltetésiikbdl adodo nyelvismeretiiknek kdszonhetnek:

“Azok szivesen beszélgettek velem! Beszélgettiink, a mit tudom én, hogy
élek, mint élek, 6 is kérdezte, én is kérdeztem, és utana, utana, megbeszéltiik
a szakmat, és akkor a szakmdaban olyan tandacsokat adtak nekem, amire csak
tisztelegni tudtam. Es nem voltak irigyek, hogy megmondjak!”

A kiilfoldi utazdsoknak, a nemzetkozi élmezénnyel vald talalkozasnak emberi és

szakmai fontossagarol masikuk igy ir:

“Itt talalkoztam, mint edzé személyesen a vilag vezeto uszonemzeteinek
versenyzoivel és edzoivel. Heteken at figyelhettem munkajukat, beszélhettem
veliik a modszereikrdol. Baratsagokat kotottem. Végtelen halat éreztem
sziileim irant, akik lehetové tették szamomra, hogy hdarom vildagnyelvet
beszéljek. Itt hullott le a halyog a szememrol. Itt értettem meg, hogy a vilag
azert hagyott minket allva, mert 6k nem csak atvették azokat a modszereket,
amellyel mi az otvenes években uraltuk a mezonyt, hanem tovabbléptek, és
most mar teljesen mds modszerekkel dolgozva megeldztek. Elettani alapokra
helyezték a felkésziilést. [...] Csupa szem és fiil voltam ™.

A kor valtozasaval atalakultak az informdacioszerzés formai. A kétpolusu
vildg  Osszeomldsdval, a sportos tévécsatornak, az Internet sokkal
demokratikusabb, barki szamara hozzaférheté informacidés forrasok allnak

rendelkezésére.
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A kezdeti nehézségek, az elsé eredmények elérése utan az irigykedés, a szemmel
tartdas mar mas értelmezést kap, pozitiv jelentéstartalmabol erét lehet meriteni. A
szakmai Onértékelés erdsodése nem csak az esetleges kudarcok feldolgozasat segiti,
hanem fiiggetlenséget, autondmiat, magabiztossagot is teremt.

“Amikor valami nem sikeriil vagy nem ugy sikeriil, ahogy én elképzeltem,
akkor, akkor azért is. Nem hagyom, nem hagyom abba, nem, mindig
folveszem a kesztyiit. Na most kevés né van ilyen, aki folveszi a kesztyiit,

mert ugy érzi, hogy nem érdemes. De, igen, érdemes! En mindig azt

mondom, én mindig a sajat fegyveremmel iiték vissza, ha valami nem

sikeriil, akkor fog sikeriilni, és akkor utana hiaba mosolyogsz, akkor utana

mar csak irigykedhetsz. En mindig azt mondom, hogy ne sajnaljanak! Jobb

az, hogy ha irigyelnek, mintha sajnalnanak, akkor valami nagyon nem

sikeriilt, hogyha sajnalnak”.

A szakmai kozegre azonban nem csak az ellenallas, kizards, a palyan valo
eldrejutas megnehezitése a jellemzd. Mindegyik edz6nd hélas szavakkal besz¢él néhany
férfi kollégajarodl, sportpalyafutdsukat meghatdrozd edzokrdl, testneveld tanarokrol: a
mozgast, a sportagat megszerettetd neveldedzokrdl; gondolkodasukra, jatékfelfogasukra
nagy hatast gyakorlé szakemberekrdl. Azt is elismerik, hogy utdlag, mar a szakmat
gyakorolva, masként itélik meg valamikori edzdiket: a feleldsség megtapasztalasaval
atértékelddnek a jatékosként szerzett élmények, benyomasok. Az & életpalydjuk is
alatamasztja Knoppers (1992) megfigyelését, a férfi dominanciaja teriiletekre belépd
ndket egyénileg tamogatjak a férfiak, de kollektiven mégis elleniik 1épnek fel. Az id6
altal megrostalt nevekbdl most csak egyet emlitek, egy olyan edzé nevét, akit
sportaguktdl fiiggetleniil tobben emlitenek, aki szakmai tudasédval, segitdkészségével az
edzondk rendelkezésére allt: Koltai Jend atlétaedzd, testneveld tanar és sportvezeto.
Jend bacsi tobb mint husz évig edz6skodott a valogatott mellett; 1973-1975 kozott a TF
rektora volt. Szdmos szak- és tankdnyvet irt, tobbek kozott a Magyar Ordkség dij
tulajdonosa.

Zarasaul Szabo Edina kézilabdaedzd egyik nyilatkozatabodl idézek. Ez részlet jol
tiikkr6zi, hogy a szociokulturalis és szervezeti hatasok hogyan jelennek meg egy edzond
¢letében. Esszenciajat adja annak, hogy a nemekkel kapcsolatos tdrsadalmi normak
miként hatnak egy alrendszer miikddésére; a férfias vildgnak tartott sportban hogyan

zajlik a maszkulin hegemodnia megerdsitése; az edzoi foglalkozés szerepjellegzetességei

miként befolydsoljdk a mindennapi gyakorlatot. A versenyrendszer sajatossaganak
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megfelelden torténet nézokozonség elott zajlik, nagy médianyilvanossagot kap, ami
szintén befolyasolja a szitudcio értelmezését, az érintettek viselkedését.

,,Ha most tolem megkerded, melyik edzot szeretem, én is azt valaszolom,
egyiket sem. De ha azt kérded, melyik embert szeretem koziiliik, az mar mas.
Van egy csomo tok szimpatikus koztiik, aki régen a bardtunk is volt. De
edzokent nem szeretem, kiizdiink egymas ellen életre-halalra. A kérnyezet
viszont dllando problémat jelent. A birok vagy a szovetség. [...] Annyit
gondolkodtam, mitol van, hogy a padlya szélen engem egy folyamatosan
reklamalo, elviselhetetlen, kezelhetetlen valakinek tartanak. Az agyara
megyek a biroknak, a férfi edzok pedig nem. De ha belegondolsz, ez teljesen
normalis. Ket ferfi all szemben, kiabal az egyik, kiabal a masik. Kiadjak a
mérgiiket, az erésebb nyer. Ez altalaban nagy klubok edzéivel probléma, ok
az erosebbek, ok nyernek. Behodolnak nekik a birok. De amikor ugyanez
egy novel torténik... Van egy csomo nézo, jon a férfi, én, a szoke né beszolok
neki, igazat kellene adnia, de behodolni sose fog, ennyi ember elott plane.
Es akkor ez a sz6ke né rdaddsul gesztikuldl... Szerintem ez egy tdrsadalmi
probléma. A not, aki ugral és gesztikulal, helyre kell tenni. Mit ugral mar?
Nem engem nem szeretnek, hanem a nonek a helyzete nem szokvanyos, hogy
kiall oda. Es még ugrdl is! Ha mar ott van, iiljon le. Velem ne kiabdljon, mit
képzel, igazat meg biztos nem adok neki.” (BOMOS anyag): Magyar
utlevéllel jarok. Szabd Edina, kézilabdaedzé. 70.)

Edz6 — sportold kapcsolat

A kutatdk edzd — sportold kapcsolatot vizsgalva gyakran keresnek hasonlatot az oktatas
tertiletérdl: tanar — didk, professzor — hallgatd viszonyt hasznaljdk fel a sajatsagok
felderitésére (Bergmann Drewe 2002). Tehetik ezt azért is, mert az edzok e kapcsolat
minél hatékonyabb alakitasdhoz sokat kolcsondznek a testneveld tanaroktol, a
pedagdgiatél (Bergmann Drewe 2002). Mivel 6k nem egy racionalisan kidolgozott
tanterv szerint haladnak, ezért mozgasteriik elméletben nagyobb, mint a tanaroké, de a
teljesitmény-centrikus sport ezekbdl csak az igazdn hatékony megoldasok alkalmazasat
engedélyezi szamukra. Az edz6i munka eredményessége azon mulik, hogy a
tanitvanyok milyen gyorsan tudjék elsajatitani egy adott sportdg mozgasrepertoarjat,
milyen eredményességgel reprodukaljak azt. Egy tanuldsi folyamat eredményességének
kulcsmozzanata, hogy a tanulé a kitlizott célokat mennyire tekinti a sajatjanak,
mennyire latja az altala vallott értékek megvalosithatosagat ebben a célrendszerben.
Ezért az edz6 munkéjanak nemcsak az a pedagogiai alapeleme, hogy miként képes a
célokat atadni, hanem az is, hogy a sportold hogyan ¢li meg azokat, milyen tapasztalatai
vannak sajat tanulasarél. A sportold fejlesztése akkor a leghatékonyabb, ha a sajat

sebessége, képességei szerint halad. Az edz6i munka tehat akkor hatékony, ha a
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sportold mozgaselsajatitasi folyamatat helyezi munkajanak kozéppontjaba. Ennek
sikeres kivitelezéséhez j6 kommunikacios készségre van sziikség: egyrészt a célok
megfogalmazasahoz, az elképzeléseinek, gondolkodési stilusdnak 4taddséhoz.
Kommunikacids stilusaval pedig a tanulast szintén befolyasolo 1égkort tudja alakitani
(Jones — Armour — Potrac 2004).

Edz6 — sportol6 kapcsolatat, a tanulasi folyamatot elemezve Cross (1990, 1991)
az egylittmiikodés fontossagat hangsulyozza. Nyitott és pozitiv hozzéaallas szilikséges az
edzd részérdl, nem manipulativ és megszégyenitd modszerek alkalmazasa. Ekkor érhetd
el a sportolonal egy kiszamithatd és megbizhato viselkedésrepertoar, ami stabil alapot
ad a kozos munkahoz. Ehhez torekednie kell a sportold megértésére, el kell fogadnia
igényeit, sziikségleteit. Ezek birtokdban tudja majd megfeleléképpen motivalni,
elfogadtatni vele a célokat és azok eléréshez sziikséges modszereket. Mindezek
megvalositasdhoz sziikséges a differenciadlt, a szitudcidkhoz alkalmazkodo
kommunikécios készség. Az edzok egyik legfontosabb tulajdonsdga a verseny,
mérkézés kozbeni 1ényeglatas, a helyzetfelismerés és dontéskészség, de ez még nem
elegendd. Felismeréseiket, meglatasaikat ki¢lezett helyzetben kell hatékonyan atadniuk.

Edzd és sportold kapcsolata befolyassal van a szakmai tudas fejlédésére is. A
kiilonb6z6 tipust versenyzok mas-mas reagalast igényelnek az edz6tdl, amivel szakmai
tapasztalatuk boviil, mert at kell alakitaniuk az addig alkalmazott modszert. Foleg a
felnétt kora sportolokkal foglalkozd edzdk kényszeriilnek ra, hogy a sportolok
meggydzése érdekében rendszerezetten, strukturdltan adjak eld tudasukat. A reflektiv
tudas kialakitasat eldsegitheti, ha az edzd bizonyos teriiletek ellenérzését, iranyitasat
megosztja vagy teljes mértékben atadja a sportolonak. A versenyzd autondémiajat
novelve differencidltabb tapasztalatokra tehet szert, de a kompetenciajaban megerdsitett
sportold Onallésdga abban is megnyilvanul, hogy kérdéseivel, elvarasaival 6sztonzi az
edzO6t a szakmai problémdk ujragondolasara. A mar emlitett 6sztonzd kornyezet egyik
fontos elemévé valhat a tanitvany, ahogy ezt az edz6ndk sportoléi palyafutasaban is
lathattuk.

Az edz0 munkdjanak egyik érdekes momentuma, hogy milyen tipust
versenyzOvel tud egylitt dolgozni, milyen attitlidokkel rendelkezik a kiilonb6zo
sportoldi tipusok iranyaba, hisz k6zos munkdjuk eredményességét ez a viszonyulas

alapvetden befolyasolja.. Az edzd és tanitvany kapcsolata kiemelt fontossaggal bir az
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edzondk szakmai kapcsolatrendszerében is, amit az is jelez, hogy sokat és sokféle
szempontbol beszélnek rola. Az is kitlinik a szovegekbdl, hogy edzd és sportold egymas
tilkkrozddése, és amikor az edzéndk tanitvanyaikrél beszélnek, akkor dnmagukrdl is
nyilatkoznak.

Az interjukbol az is kideriil, hogy az altaluk emlitett, idealisnak tartott jatékosok
egyfajta hidat képeznek a formadlis szakmai és a személyes vilag kozott, amin nem azt
értem, hogy szoros magénjellegii kapcsolat alakul ki kozottik. Ez sem kizért, de az
elbeszélések egy szimbolikus hid, egy sajatos tiikr6z0dés meglétét mutatjak, aminek
nem biztos, hogy maga az edzénd illetve a sportolo tudatdban van. A sportolokrol sz6lo
torténetekben az interjualanyok sportpalyafutasa, személyisége mutatkozik meg:
attételes formaban sajat élményeik, sikereik és kudarcaik tlinnek fel az ideélis sportolo
kapcsan. Ez korantsem jelenti azt, hogy kizardlag ilyen tipust, az altaluk preferalt
személyiségvonasokkal rendelkezd tanitvanyokkal tudnak csak jol egyiitt dolgozni.
Szubjektivitasuk azért sem eredményezhet nagyfokt szelekcidt, mert mindegyikiik
palyafutasa nehéz eseteire emlékszik szivesen, azokra a sportolokra, akiket egy
tehetségkutatd versenyen nem biztos, hogy bevélogattak volna az adott sportdg
utanpotlasaba. Itt mar megmutatkozik az a masik tényezdé is, amelyik esetiikben
kozrejatszik az edzé-sportold kapcsolat mindségének alakuldsaban. Ez a mar emlitett
nevelés, az a torekvésiik, hogy a szakmai célok mell¢ {Olzarkoztassdk, azzal
egyenértékiivé tegyék a pedagogiai célkitiizéseket, azok megvaldsitasat. Ez a gazdag
célrendszer erdsebb, tobbsiku viszonyrendszert eredményez ez egyiittmiikodd felek
kozott.

Az egyéni kapcsolatokat illusztraldé példak elétt a csapatokkal wvald
egylittmiikddésiiket szeretném bemutatni, hisz a csapatsportagakban, ahogy egyikiik
fogalmaz ez az egység nem csupan munkaeszkoze, hanem partnere is az edzének: “...
csapatot mindig magam mellé kell allitani, a nélkiil nem ér semmit [a munkam]”. Ennek
a folyamatnak a fontossdgat az is mutatja, hogy egyikiik eredményességének titkat latja
ebben a viszonyban:

“Ez is volt a titka, hogy, hogy mindig veliik dolgoztam, és tudtik, hogy
mindig veliik is vagyok. En hajtottam 6ket, de magamat is hajtottam, Tehdt
nem az volt, hogy én leiiltem, és malmoztam, na gyerekek, csinaljatok! En
veliik egyiitt dolgoztam. Es én hamarabb keltem, késébb fekiidtem, mint Gk.
Es taldn mindig érezték is, ha szidtak is, hogy, hogy azért az & érdekiikben
tartom a rendet is koztiik, meg a fegyelmet is”.
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A csapattal wvald egylittmiikodés elsddleges célja természetesen az
eredményesség, a sikerek elérése, de hogy ez mennyire nem magatdl értet6do és konnyli

«

feladat, arrél igy beszél az elébb idézett edzond: “...ugy rakj ossze egy heterogén
tarsasagot, amelyik korban, miiveltségben, vérmérsekletben teljesen kiilonbozoek, hogy
azok megis egy felé huzzdak a szekeret. Hat ez volt a miivészet szerintem, nem edzes,
edzestartas!” Ha a csapat magja, a hlizéemberek azonos elveket vallanak az edzdvel,
akkor nagy segitségére lehetnek a kdzosségépitésben, mert az ujoncok felé ok kdzvetitik
az elvarasokat, 0k tartjdk a rendet, a fegyelmet, ¢s a mintaatadasnak ez a kozvetett
formaja sokkal hatékonyabban miikddik. A siker nélkiilozhetetlen energiaforrasanak
tartjak feladat- ¢és felel0sségvallalasukat, motivaltsagukat. Ezeken keresztil latjak
biztositva az elkdtelezddésnek azt a fokat, ami az alapja lehet a kozos munkanak. Az
edz6 — sportold konfliktusok tobbsége akkor keletkezik, ha a sportold6 nem azon az
intenzitdson edz, nem olyan odafigyeléssel végzi a dolgat, mint amilyet az edzd visz
bele a kozos munkdjukba. A csapatépités, a sportold formaldsa soran ezt szeretné
elsédlegesen biztositani az edzd.

Az elébbiekben mar emlitettem, hogy az edzondk nem az elsé latasra

tehetségesnek bizonyuld sportoldikra emlékeznek vissza a legszivesebben:

“Azokbol, akik emberileg olyanok voltak, azokbdl lettek a jo jatékosok. [...]

s 7.

mint akit ugy konyveltek el, hogy hu, de marha nagy tehetség. Mert a marha
nagy tehetségnek nem volt akaratereje, az kénnyen jutott egy szintre, és
utana mar nem volt benne az, hogy izzadni is kell. Mert mar ugye kellemes
egy darabig eljutni, de amikor a csucsra jutsz, akkor mar ott az van, ott
szenvedni kell, akkor mar ott nem nagy élmény mindig a sport”.

Az elsé tulajdonsdg, amit megemlitenek, amit alapvetének tartanak a
sportoloknal, az akaraterd: “En akartam, na most ez, ez az akaraterd, amit az ember,
mint edzo keresi a verseny, versenyzoiben”. Ehhez a tulajdonsdghoz szorosan
kapcsolodik, azzal némi atfedést is mutat a kiizdoképesség, amelyet leginkdbb a dontd
pillanatokban, a végkiizdelmekben vald helytallds miatt tartanak fontosnak: “Aki a
kritikus utolso tiz métert a legjobban birta, az lett a gyoztes. A kérdés az volt, hogyan
lehet erre tudatosan felkésziilni. Nem tudtam elfogadni, hogy erre ne lehessen modszert

’

talalni”. A probléma megolddsahoz nem csak edzésmodszertani tuddsra, hanem a

jatékos fizikai és mentalis képességeinek ismeretére is sziikség van:
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«“

.. akkor mar ismertem, azt is tudtam, be tudom-e rizikos helyzetben vinni,
vagy nem tudom bevinni azt az embert, vagy, vagy volt ugy, hogy meég
gyengebbel kezdtem is. Gyengebbel kezdtem, mert nekem az iitoképes
emberem ott volt, és az, az inkdabb foldiihédott, hogy miért nem kezdett? Es
amikor bement, mint az Jriilt kezdett el jatszani. Erted? Es az elején nem
olyan fontos, hogy én elhuzzak, a fontos nekem a vége. Ott kell nekem az
agyban meg pszichésen olyan embernek lenni, hogy az utolso pillanatban
lisse be nekem a labdat, eldtte hiaba iitogeti, ha a végén nem tud, a
végkiizdelemben a helyén maradni az eszével, szivével. Ott, ott, olyan, olyan
kell”.

Kritikus pillanatokban az edz6 idot kérhet, bekiabalhat, jelezhet a jatékosainak,

de soha nem cselekedhet helyettiik, annak ellenére, hogy kozos munkajuk, egyiittes
er6feszitésiik forog kockdn. Amikor az edzd erre is felkésziti tanitvanyait, akkor
tulajdonképpen 6nmaga kiszolgaltatottsagat is mérsékeli. A képességek versenyében a
dobog6 harmadik fokara a gondolkodo készség kertil:

“... olyan kis csampas volt szegény, mikor az ifi valogatott lett, csak én soha
nem kiildtem el senkit. Ott volt & is, meg mdsik csampité. Ugy futott, hogy a
kacsa. Borzaszto volt ranézni. Na, de egy akkora akaratero [volt benne], egy
intelligens gyerek, nagyon jo szem, és nagyon jo keze volt, és igazsag szerint
rossz laba, de jol helyezkedett, hasznalta az eszét, a kezét, a technikat, és
végeredmeényben, mondhatnam Eurdpa egyik legjobb jatékosa lett.
Mondom, ha igy valasztottad volna, hogy a tehetség alapjan, biztos, hogy
nem vdlogatod be. Ezért mondom, hogy soha nem szerettem azt, hogy
kivalasztani. Kivdlasztodnak az emberek”.

Igen, F. A., ha nem szazszor akarta abba hagyni, hogy ¢ nem lesz kapus,
mert 6 balkezes, és ugye balkezes 16vobol hiany van, 6 allanddan ki akart
menni, hogy ¢ majd kint jatszik. Keze laba osszeakadt, mert ilyen csdpos
volt. Jaj, hdanyszor nyomtam vissza! Megharagudott ram, nem jott edzésre.
Kinek lett igaza? Ma persze fiilig ér a szaja mikor meglat.”

A mai sporttudomany egyik f6 kutatasi teriilete a kivalasztas, a tehetségkutatas, a
tehetséggondozas. Mivel a kutatok ¢és az intézetek is a rendszer részét képezik,
természetes, hogy olyan kérdésekkel foglalkoznak, ami a miikddés, a rendszer
teljesitoképessége szempontjabol kiemelten fontos. Az edzondk élettapasztalataikbol
addédoan nemcsak az Az-testhez viszonyulnak masként, nemcsak az adott sportag
optimalis testséma elképzelésének hatasfokat kérddjelezik meg. Sajat példajukbol
okulva nem tudjék fiiggetleniteni a biologiai rendszert a pszichikaitdl.

Az akarater6, a kilizdOképesség ¢és a gondolkodasi készség azok a
személyiségvonasok, amelyekrdl az edz6ndk ugy vélik, hogy a sportolok viselkedését

leginkabb kiszdmithatova teszik. Az altaluk idedlisnak tartott egyiittmiikodést ezekre
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épitve tudjak elképzelni. A csapatsportagakban tevékenykedOknek azért fontos a
gondolkodokészség, mert munkdjuk egyik célja, hogy jatékosaik megorizzeék
improvizalo készségiiket, hogy felndtt korban is érezzék a jaték 6romét, valtozatossagat,
ami segiti 6ket a mérkdzéseken adodo varatlan helyzetek megoldasdban. A kiterjedt
taktikai elemeket felvonultaté sportagakban nem csak az edzé alapvetd képessége a
jaték olvasasa, hanem a jatékosé is. A sajat €s az ellenfél mozgéasat gyorsan attekintd, a
lehetséges megoldasokbdl a legeredményesebbet kivalasztd sportold minden edz6 alma.

“...az improvizdlé képességét én soha nem akartam kiélni. En a technikai
repertoart adtam nekik a keziikbe, de és koriilbeliil egy iranyvonalat
mondtam a meccsen, de az benniik volt, hogy tudjanak rogtonozni. Mert ha
nagyon sablont jatszik, vagy bizonyos dologban alapmozgdsukat be kell, be
kell rogziteni, hogy ne kelljen neki gondolkodni, hogy lemenjen labbal, vagy
ne menjen le labbal, vagy erre lép, de azt hogy kiilonbozo helyzeteket meg
kelljen nekik oldani, mindig voltak ilyen feladataim és edzéseim”.

A sablonokat nem szeretik, sem a jatékosok nevelésben, sem az edzéstartasban,
¢és tobbiiknek az a véleménye, hogy ez egy lényegi kiilonbség a férfi és a ndi edzok
kozott:

‘... én nem szoktam beszoritani a gyerekeket, hogy most ezt a figurdt
csinald, meg azt a figurat, mert akkor elveszti azt a képességét, hogy latja
palyan, hogy most hol van a lyuk, hol kell odapasszolni a labdat. Ezzel,
hogy én beszoritom egy semdaba, ezzel elveszti azt, hogy lassa, hogy a palydn
hol van annak a lehetosége, hogy be tudja fejezni, vagy a ziccerben levo
tarsanak oda tudja adni a labdat. Van egy ilyen modszer, hogy figurdlis
megoldasnal megvan, hogy itt kell befejezni, és ha két passzal elobb van,
mar nem veszi észre. Na most a ferfi edzok szeretik ezeket beszoritani, én
nem. [...] Ugyhogy én 1igy gondolom, hat ez is egy olyan, olyan differencia,
szerintem egy férfi és egy noi edzo kozott”.

Az improvizald készség, a nyitottsag sajat munkdjuknak, edz6i mentalitasuknak
1s része:

“...az ember, amikor igy vissza, visszalapozgat [az edzésnaploban], rajon
bizonyos dolgokra, hogy tulajdonképpen mi hianyzott akkor, és 0 mi van
benn most, és mi lehetne még? Tehat egy edzonek allandoan valtoztatni
kell, és valahol: mindig elore nézni. A lehetetlenségig elore nézni, és
mindent kiprobalni, és az, amelyik nem mer, nem mer, tehat egy, egy félos,
egy olyan ember, aki, aki nem tud improvizalni, nem mer, csak amit leir, és
azt egy honapig. Nem minden, aldott nap, minden edzésen kell improvizalni,
még akkor is, amikor az ember ir egy, ir egy, egy, valami emlékeztetot, hogy
na ezt akarom meg csinalni. [...] Még sem ezt csinalom, hanem
hozzaigazitom a gondolatomat ahhoz az emberhez, akivel foglalkozom, és
aki - éppen az nap vagy képes, vagy nem képes ra”.
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Az idézet utols6 mondata jellemzi leginkdbb az edzéndk és sportoloik
kapcsolatat: a rahangolodasrol, ennek fontossagarol tobben is beszamolnak, ezt tartjak a
n6i edzOk 6sztonds — a férfiakra kevésbé jellemzd — hasznos tulajdonsaganak. A “ndi
0sztonok” vagyis szakmai és érzelmi intelligencidjuknak az egyiittes miikodésébol
adodo dontéseik, cselekvéseik.

Voltak csalddasaik is, de ezekrdl nem meséltek. Megemlitették, hogy voltak,
akiktdl tobbet vartak. Nem eredményességben, hanem emberségben, de kérésre sem
beszéltek roluk. Nem beszélnek rola, hisz ez a vagyott kategoridba tartozik, ami ha nem
teljesiil, akkor sem szakmailag okoz elégedetlenséget. Csak maganemberként faj, de

nagyon (3. abra).

5.6. Edz6ndk és csalad

Munkahely és csalad

A szervezetszocioldgia és munkalélektan a mar emlitett perspektiva valtasai mellett az
1990-es években kiterjesztette vizsgalodasait a maganéletre is. A munkateljesitményre
¢és a foglalkozassal vald elégedettségre ugyanis nem csak a formalis szervezeti keretek
vannak hatdssal, hanem a munkavallalo hatorszaga is. Az els6 megkozelitésben azt
kutattdk, hogy a magénélet miként jarulhat hozza a munkateljesitmény noveléséhez. A
pozitiv hatds miatt a szervezeti tdmogatis kapcsan mar a privat élet mindségének az
emelése is célla 1épett eld: a munkavallald jol-léte, személyiségének és életének
kiegyensulyozottsaga, csaladi élete (Carlson — Kacmar 2000). Az edz6i foglakozassal
valo elégedettség vizsgalataban is a ,,Személyes ¢élet kiegyensulyozottsaga™ faktor a
munka és a maganélet, azon belill a csalad kérdéskorre iranyul (Dixon — Warner 2010).
Az edzdk, amikor ezt a palyat valasztjak, akkor — sportoloi multjukbol adodoan is —
tisztaban vannak az extra munkafeltételekkel, kovetelményekkel, nem okoz belsd
konfliktust a megfelelés. Utkdzések a csaladalapitassal kezdédnek. Ha nem kapjak meg
kozvetlen kornyezetiiktol a sziikséges tamogatast, akkor az fesziiltséghez vezet,
munkaval val6 elégedetlenséget eredményez, ami kiilondsen a ndk esetében jelent nagy
rizikofaktort a palyaelhagyas tekintetében. A ndék nem azért vannak fokozottabban
kitéve ennek a veszélynek, mert masak, ne talan rosszabbak lennének

munkakoriilményeik. Az okok nem a sporton beliil keresendok, hanem tarsadalmi
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szinten, mert a nemi szerepekhez tartozo elvarasok ott fogalmazodnak meg. A makro
szintrdl, ,,feliilr6]” szivarognak le a sportszervezeteken keresztiil a személyes élettérbe.
Eppen ezért edz6ndknél a munka-csalad konfliktust vizsgalva Dixon és Bruening
(2007/a) egy harom szintli, feliilrdl lefelé¢ (top-down) és alulrél felfelé (bottom-up)
iranyul6 hatas-modellt dolgozott ki (1. abra).

A ndkkel szembeni kulturdlis normék és elvarasok befolyasoljdk a munkahely
szervezeti kulturajat is, amiben beletartozik az érzelmi tamogatds, a csaldd-barat
szolgaltatasok nyujtdsa. A szervezeti tamogatasnak ugyanis ezek is a részét képezik
(Kim — Cunningham 2005). Olyannyira fontos tényezdk, hogy az edzdket vizsgalva
Dixon és Sagas (2007) azt talaltdk, hogy a szervezeti tamogatas — munkéaval vald
elégedettség — ¢lettel valo elégedettség tényezok viszonyrendszerébe kozbe ékelddik,
modosito hatast fejt ki a munka-csalad kapcsolat. A szervezeti timogatas pozitiv hatasat
csOkkenti a munka-csalad konfliktus megléte. A sportegyesiilet barmilyen jol is teljesit
a munkakoriilmények szervezésében, ha elhanyagolja a csalad zokkendmentes
miikodésének eldsegitését, azzal csokkenti az addigi tdmogatasok pozitiv hatasfokat. A
konfliktusos hatorszag kihat az élettel valo elégedettségre is, ami az érzelmi korforgas
miatt negativ hatdssal van a munkahelyi teljesitményre. Munka-csaldd konfliktus azért
alakul ki, mert az egyén mindkét teriileten el akar érni bizonyos célokat, igy latja
biztositottnak ¢élete egyenstlyat. A célok Osszegylrdsanak kovetkezménye, hogy a
munka vilagabol a magéanélet felé, és a maganélet fel6l a munka felé érkeznek kihivasok
(Dixon — Brueneing 2005). Az egyén dontéseivel maximalizalni akarja elégedettségét és
minimalizalni raforditasait, mert id6 és energia tekintetében végesek a lehetdségei.
Megprobal raciondlis, minél eredményesebb dontést hozni, de minél nagyobb a
foglakozés iranti elkotelezOdés, az energia-befektetés, annal valdsziniibb a csaladi

szerepekkel valo iitkozés.

Szerepkomplexum

A kozépszintli szociologiai elméleteket, kozottiik a szerepkészlet elmélet sajatossagait
fejtegetve Merton (2002) két dolgot emel ki: empirikus vizsgalatok vezérfonala lehet,
mert konnyen ellendrizhetd allitasokban, munkahipotézisekben oltenek testet; jol
kapcsolhatok makro szintli elméletekhez. Ezekkel a tulajdonsdgokkal magyardzhato,

hogy a feminista kutatdsok is gyakran ¢épitik kutatdsaikat a szerepelméletre, a
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szerepkonfliktusok vizsgélatara, amikor a ndk életmddjat, tarsadalmi helyzetét kivanjak
bemutatni. A sportos feminista kutatdsok azonban tarsadalmilag akkor lesznek a
legértékesebbek, ha a ndk szerepkomlexumat megprobaljadk minél teljesebben beemelni
a vizsgalatokba. Ez jelenthet egy iddbeli Kkiterjesztést: az életut minél hosszabb
idészakéanak vizsgdlata, ami lehetévé teszi az inter-és az intrageneracios valtozasok
nyomon kovetését. Az életut minél hosszabb kdvetése azért 1ényeges, mert az életkor
eldre haladtaval a tarsadalomba torténd betagozodassal tobb szerepet tolt be az egyén,
aminek Osszehangolasa egyre nehezebb. A masik irdnyl kiterjesztés az egyén altal
rovidebb idotav alatt vitt szerepek 0sszességének, komplexitdsdnak, egymasra hatasanak
a vizsgalata lehet. Egy férfi dominanciaji vilagban mint a sport, kiiléndsen érdekes
téma a tarsadalmi nemek és a szerepfelfogdsok vizsgalata, de ennek az alrendszernek a
miikddési sajatossdgai, visszahatdsai a kor szociokulturdlis viszonyaira igazén csak
akkor lesznek kimutathatok, ha a konfliktusokat nem csak a surlddo, litkozo szerepek,
hanem a szerepkopmlexum egészének viszonylataban vizsgéljuk. Vagyis ha megnézziik
a sportos kozegben keletkezett diszharmonidk hatasait a nem-sportos szerepekre, illetve
sportolast megel6z6 vagy kovetd életszakaszokra is.

Az életkorral nemcsak az egyén altal vitt szerepek Osszetétele valtozik meg,
hanem az egyes szerepek intenzitdsa, befolydsoldo ereje is hullamzd. Pervaziv
szerepeknek nevezziik a komplexum azon elemeit, amelyek az Osszes tobbi szerepre
hatnak (Buda 1971). Ennek a hatasnak a mértéke a fel nem vallalastol, a modositason at
a szerepfeladasig terjedhet. Ilyen pervaziv szerep a nemi szerep, de ilyenné valhat a
sportoloi status vagy az edzdi foglalkozas is. A mult szdzadban megindulé emancipacio
épp azért hozta magaval a szerepkonfliktusok sokasigat, mert egy pervaziv szerepben
tortént mélyre hatd valtozas. Ahogy a szerepek, tigy a konfliktusok is tipizalhatok:
szerepek kozotti, szerepen beliili és személy-szerep konfliktusokrdl beszélhetiink
(Csepeli 1997). Ez a felsorolas a feminista nékutatasok iranyvonalat is megadja, mert a
kezdeti kutatasok a ndéi szerep és a sportoldi, sportos szerepek egymast kizard
konfliktusaval foglakoztak (Hall 1996). Ezek eredményeibdl logikusan kovetkezett a
szerepen beliili konfliktusok feltdrasa, mely tanulmanyok ko&zott mar ott vannak az
edz6i szerep noi felfogasanak a leirdsai is (Knoppres 1987, 1992; Theberge 1992). Az
elmult évtizedben fordult a kutatok figyelme a szerep és a személyiség kapcsolatara,

ami mogott nemcsak a feminista kutatdsok megerdsdodése van, hanem a szakma egyre
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erdteljesebb onmeghatarozasi kisérletei is (Lyle 2002, Jones és munkatarsai 2004). A
foglalkozasi szakértelem, a specialis tudas kialakuldsanak folyamat jellegét eldtérbe
helyezd holisztikus szemlélet nem keriilhette meg a szerep és a személyiség —
tarsadalmi nemtdl fiiggetlen — problematikéjat (Potrac és munkatarsai 2000). Ezekre
vizsgalatokra a szerepelmélet Uj iranyvonala is Osztonzdleg hatott (Callero, 1994,
Raffel, 1998).

A dolgozat is hasonld sorrendben targyalta a konfliktusokat: az egymast
esetlegesen kizaro ellentétektdl jutott el a szerepen beliili konfliktusok targyalasaig. A
torténeti diskurzuselemzésben a konzervativ irdnyvonal a ndéi szerep olyan pervarziv
felfogasat képviselte, ami kizarja a versenysportot, illetve bizonyos sportagak
gyakorlasat. A szerepek frontdlis iitkdzése utan kovetkezett az edzdi szerepen beliili
konfliktusok elemzése, az edzéndk viszonya a sportvezetokhoz és a férfi kollégakhoz. A
csaladot, a maganéletet tanulmanyozva — a szerepen beliili konfliktusok mellett —
nagyobb hangsulyt kapnak a személy ¢és a szerep(ek) egyenstlyi helyzetének

fenntartasara tett er6feszitések.

Szdrmazasi csalad

Az edz6i palyafutas fontos elemét képezd sportold mult dontdéen a szarmazasi csalad
keretein beliil zajlik, a ledny gyermek stitusdbol adodo csalddi normakkal kell
csaladot koriilvevd tarsadalmi valtozasoknak volt kdszonhetd. A 1I. vilaghabora el6tt
gyerekeskedoknél sem volt kimutathato a csalddi konfliktus a lanyok sportolasa
kapcsan. Ugyan egyikiik elmondja, hogy édesanyja soha nem jott ki a versenyére, mert
futdsa kézben eltorzult arcat ldtva mindig az jutott az eszébe, hogy ezek az arcvonasok
rogziilnek, és igy soha nem fog tudni férjhez menni. Ennek ellenére ez az interjialany is
tovabb sportolhatott, mert a csaladfo allt a sportos indittatds mogott. Az apai akaras nem
lett volna elegendd, ha a lanyok fizikai és mentélis adottsagai nem megfeleloek a
sportoldi szerephez. Erikson szerint az ifjusdgi életszakasz a ... tapasztalatgyijtés
iddszaka, és a csaladi nyujtotta elsddleges szocializacidnak épp ez kellene hogy a célja
legyen (Somlai 1997). A lanyok személyiségfejlodésiik érzékeny és képlékeny
idoszakaban, a csalad védelme mellett tanuljadk meg azt, hogy a tarsadalom altal

Osszedllitott szerepforgatokonyv elvardsai nem kotelezéek szamukra. Nem a tradicidval
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megerdsitett megoldasi modokat kdvetik, hanem a szerepben rejld értékeket hangoljak
Ossze személyiségilikkel, motivacidikkal (Raffel 1998). Azért tudjak olyan nagy
intenzitadssal vinni sportoldi szerepiiket, mert személyes értékrendszeriiket képesek
felmutatni altala, hisznek cselekvéseik helyességében. Megtanuljak azt, hogy szerep és
személyiség nem egymast kizar6 dolgok, hogy a kdotelezettségek nem hatarozzak meg a
cselekvési modokat; nem a hiedelmek, hanem a sajat tapasztalat a dont6 abban, hogy mi
egyeztethetd Ossze egy szereppel és mi nem. Olyan megkiizdési stratégiara tesznek
szert, ami meghatarozd lesz életiik késdbbi szerepeinek kidolgozésara is.

Szerep és személyiség egyiittes alakitasara tanitja meg a sport az edzondok
rendelkezésiikre: az iskolai testnevelésnek ¢és a testneveld tandroknak a sportpolitika a
versenysport utanpotlasanak biztositasat adja feladatul. Ha a csaladjuk esetleg nem is
szorgalmazza a sportolast, egy befogado, elfogadd rendszer varja Oket, a csaladi
tamogatast is helyettesitd sportegyesiiletek miikodnek. A sportolas személyiségformalod
hatasa Oket is egy érzékeny szakaszban éri, és liberdlisan kezelik a ndi nemre vonatkozo
szerepleirdsokat (Richmann — Shaffer 2000).

A szerepek interpretalasanak megtanulasat segiti, hogy a szarmazasi csaladban a
szerepkomplexum még nem olyan differencidlt, nem kell olyan sok elvarast
Osszeegyeztetni. A gyermeki stitus és a sportoloi 1ét is viszonylag kevés
kotelezettséggel és feleldsség jarod szerepek, igy a konfliktusokat is kdnnyebb rendezni.
A sajat csalad alapitasaval és az edz6i foglakozas valasztdsdval mindségében mas

szerepkomplexum jon 1étre.

Alapitasi csalad

Az edzéndknél a csaladalapitas, gyermekvallalds amugy sem konnyli idészakat
megterheli a megkésett palyavalasztds, a foglalkozas gyakorlasanak elkezdése.
Osszetorlodnak az életszakaszok és a hozzajuk kapcsolodd szerepek, a konfliktusaikkal
egylitt. Sportos multjukbol ¢és foglalkozasukbol adodd nehézségek megoldasara
kénytelenek egy sajat metodust, csaladmiikddési rendszert kialakitani. Az elvarasoknak
valo megfelelés kényszere iratja veliik at a csaladi szerepeikkel kapcsolatos
forgatokonyveket. Az edzOndk munkahelyi — csalddi konfliktusaira nemcsak a

foglakozas férfias szerepfelfogdsa van hatdssal, hanem a sportos munkakoriilmények is:
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a megszokottol eltér6 ¢és hosszi munkaidd, utazasok, a versengésbdl adodo
teljesitménykényszer (Knoppers 1992; Dixon — Bruening 2005).

Az edz6i szakma gyakorldsa nem csak iddigényes, hanem az igénybevétel, a
munkaidd eloszlasa is sajatos, akar gyerekekkel, akar felndttekkel foglalkozik valaki.
Az utanpotlas esetében az edzések igazodnak az iskolai, tanulményi id6hoz, ezért késo
délutani ¢€s esti idépontokban, sziinetekben van tdvol az edz6 sajat csaladjatol, és persze
a hétvégéken, amikor versenyek zajlanak. A felndttekkel, valogatottal vald foglalkozas
sajatossagat az edzdtaborok, a nemzetkozi versenyek jelentik, amikor hosszabb idére
teljesen nélkiilozi a csalad az edz6not. A sport nemzetkdzi versenyrendszerének a 60-as
évekbeli atalakulasa ota ezek az elfoglaltsagok kiilondsdsen megszaporodnak, igy tobb
terhet jelentenek. Hogy a gyakorlatban ez mit jelent, arrdl igy beszélnek:

“A munka reggel hatkor kezdddott és este kilencig tartott. Megallas nélkiil

buzogtunk. Vagy edzést tartottunk, vagy szerveztiink, vagy iigyintéztiink”.

Az edzOndknek “kicsit olyan cigany élete van, amit mondjuk nagyon kevés

no bir elviselni, hogy a holmijat azt egyik tdskabol a masikba, kiveszem,

bedobom a mosogépbe, aztan mar nem is érem el mar kivasalni, hanem

elhozom a vasalot, aztan ha olyan a triko, akkor fogom és itt vasalom ki,

mert arra mar nincsen idom”.

Nem csak kevés nd, de kevés férj is tudja ezt elviselni! A valasi rizikofaktorok
magas szdma ellenére maganéletiik is sikeres, mert férjek is fontos értékhordozo,
értékképz0 tevékenységnek tekintik a sportot, hisz 6k maguk is sportoltak, és a
hazastarsak ismeretsége, a csaladi alapok lerakasa még a nék sportoldi palyafutasanak
idejére esik: “Egy nyelvet beszéltiink, hiszen tobb olimpiat csinaltunk egyiitt végig”. Ezt
az értékkonszenzust, a csaladi élet szervezését nem boritja fel a gyermekek érkezése
sem, mert a férjek nem csak elviselik feleségeik foglakozasat, hanem el is ismerik, és
ennek megfelelden alakulnak a csaladdi szerepek: “nagyon sokat segit a férjem, mert
ugye majdnem, hogy 6 datveszi, ¢ neki ez a hobbija, a fozés, meg minden, ahogy odatalal,
meg, meg szereti csinalni”. Nem a hagyomanyos, sztereotip beallitodas hatarozza meg a
fér) és a feleség feladatmegosztasat, €s ez nem tipikus, mert a tdrsadalmi valtozasok
ellenére hazankban a csalddon beliili egytiittmiikodési formak alakultak at leglassabban.
Gyakori jelenség, hogy a ndk emancipacidjaval az otthon falain kiviil egyetértd férfiak

nehezen tudjak ezeket az elveket sajat hazukban elfogadni, ezek koré szervezni

csaladjuk é¢letét. Esetiinkben a férjek tudomasul vették, hogy feleségeik megszallottak:
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“A szegény boldogult, mindig mondta, hogy te, ez nagyon idealis hdzassdg a
mienk. Kétszer oriilok mindig neked sokszor. Hogy? - mondom. Mikor
elmész, és amikor haza jossz. Egy évben tobbszor, kétszer - kétszer, kétszer
oriilok neked. Mindenesetre nagy megundsa nem volt, mert tényleg akkor
nagyon sok verseny volt”.

A férjekkel szembeni lelkiismeret-furdalds és a csalad hianyanak jele, hogy a
valogatott mellett dolgozé edzoéndk egyik vagya, hogy férjeikkel kettesben utazhassanak
el, veliik szeretnének “egyediil” lenni.

A csalédi ¢letben mindségi valtozast jelent a gyermekek érkezése, 11j fejezet nyit
az edzondk életében is. A csaladi viszonyrendszer is megvaltozik, mert szerepbdviilést
eredményez az utodd érkezése: a hdzastarsi szerepekhez csatlakozik a sziil6i. Néhanyuk
még sportpalyafutasuk idején vallalja els6 gyermekét:

“En gyereket szerettem volna, és akkor el kellett donteni, hogy, hogyan, bér
azt mondtak, hogy a sziilés utan egy versenyzonek, mindig olyan nagy
megprobaltatas egy sziilés, és a szervezete ugy késziil fol rda, hogy, hogy
akkor mindig tobbet tud, és én mindig tobbet akartam. [...] En meg vértam,
hogy hatha, hatha - jelentkezik - a baba. Na most ez nem jelentkezett, egy jo
fél évig, nem, nem sikeriilt Osszehozni, pedig mindent megtettem ennek
érdekében, aztan amikor jelentkezett, akkor azt vartam, és utana
természetesen nem akartam én abba hagyni a sportot, egy nagyon aranyos
anyukam volt, aki mindent vallalt, és ugy, ahogy megsziiletett, én rogton
visszamentem, hdarom honapig szoptattam, és rogton visszamentem .

A hetvenes években sziili els6 gyermekét egy masik edzénd is. Annak ellenére,
hogy 6 is vélogatott sportold, akire kiemelten odafigyelnek, aki szintén elismert
szakemberek feliigyelete mellett végzi edzéseit, mégis teljesen ellenkezdjét mondjak
neki a sziilés teljesitménybefolyasold szerepérdl, mint kollégandjének:

“1971-ben sziiltem a nagyobbik fiamat, belekeriilt az 1972-es olimpidamba,
mentem a 72-es olimpiara, arra késziiltiink. De hat helyette gyerek lett.
Hirtelen neki alltam, neki alltam ujra edzeni. [...] 1972-ben ujra neki dalltam
edzeni, abban az évben ujra megnyertem a videkbajnoksagot, pedig azt
mondtak, aki ilyen fiatalon gyereket sziil, az mar élsportolo nem lesz.
Mondtam, hogy majd én megmutatom, hogy lesz! Aztan lett belolem ™.
A gyermekek nevelésében nem csak a férjek, hanem a nagymamak, az edzéndk
édesanyjai vallalnak potolhatatlan szerepet. Ennek a segitségnek a jelentdségét, a
mamak meglétének fontossdgat mutatja az, ahogy egyikiik édesanyja elvesztésérol

beszél:

“1982. november 15. ota vagyok edzo igazibol, de akkor mar harom gyerek
volt. Es olyan szerencsétlenségemre édesanyam 1982. december 29-én
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meghalt, tehat 6 volt, aki még élt és segitett. Hat én azt tudom, hogy ennyi
ideig él, nem megyek vissza edzonek, mert ez egy ciganyélet, akar hogyan
van, az ember minden hétvégen utazik, akkor foglalkoztam a gyerekekkel,
mikor az enyémért menni kellett az ovodaba. [...| Mikor meghalt
édesanyam, akkor azt hittem vilag vége lett, de nem lett vilag vége”.

Emlitettem, hogy a sport szervezdérték a csalddban, ennek megfeleléen a
gyerekek életében is koran megjelenik, mar csak a kényszer, a szlikség miatt is: “/#¢
voltam még elsején, edzést tartottam, 2.-an megsziiltem, és ra hdarom hétre mar itt
voltam a palyan, ugyhogy, de nem volt probléma, mert mindig volt segitség, és hat meg
itt néttek fel a pdlyan, mind a két gyerek. Igy nem volt probléma”. A gyerekek
belendttek a sportba, legtobbszor a mama sportagdba, ami nem volt véletlen: “A
gyerekeim, mert oda vittem [Oket], hova, a padlya szélére, mig kicsik voltak. Ott nottek
fel, ezert lettek kézilabdasok, mert mit lehetett csinalni, ugye, kellett mennem edzést
tartani”.

Az alland6 késziilés és készenlét még tovabb noveli a palyan, illetve a

6

palya mellett toltott, amugy sem kevés tiszta munkaiddt: “... aki ezt szivvel-lélekkel
csindlja, ehhez ido is kell, tehat erre felkésziilni kell. Nem ugy, hogy odamegyek, és na
majd valamilyen edzést tartok. Nem, erre késziilni kell, hogy most milyen edzést akarok
csinalni, most mire készitem fel a csapatot, most a védekezést, a tamadast gyakorlom,
most technikat vagy taktikat csinalom, tehat ezekre fel kell késziilni. Ez nem ugy van,
hogy odamegyek, aztan rdiiték a hasamra!” Magas szakmai elkotelezettségiik miatt
nem csak a munkaidé novekszik meg, hanem 24 6ras edzokké valnak: “... mint ahogy
mania az edzoskodés, hogy ha valaki azt szivvel, lélekkel csindlja, de ezt valahol atviszi
az élet mas teriiletére is”. E mogott nem csak az van, hogy a szakmdban megszerzett,
sikeres viselkedésmintdkat atviszik a maganéletbe. Ett6l tobb torténik: a sport
perspektivajabol, azzal dsszefliggésben nézik az €élet mas teriileteit is, annak alarendelve
fejlesztik azokat. Szabadidds tevékenységeiket nem kiilonitik el a munka vilagatol, mert
jelentdségiiket — azt, hogy milyen hosszu ideig végzik — épp az hatarozza meg, hogy
segitséget, kiegészitést nyujtanak-e munkdjukhoz, hogy mennyire tdmogatjak szakmai
céljaik megvalositdsat:

“A kotésnél nem tudtam pihenni, mert a kezem jart, a gondolataim meg,
meg folyamatosan nem a kétésen, hanem hogy mit hogyan, merre, most mi
legyen, vagy hogy legyen. [...] Es dltaldban rdjéttem arra, hogy nagyon
sokszor a hajnali ordkban olyan tiszta az ember feje, hogy a legjobb
dolgokat akkor taldlom ki. Tehat fekszem az agyban, és majdnem hogy
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félalomban, és valahogy ugy nem is vagyok teljesen észnél, de akkor ugy
végigjatszodik bennem minden, hogy, ha ezt most én igy csindlnam, hogy
akkor mi lenne beldle, és hova, hova jutnék. Es még ezt nem csindltam, ezt
ki kell probalni. De ezt gyorsan le kell irnom, mert reggelig elfelejtem, mert
mdr volt rd példa, hogy mi a fenét, mit is, mit nytiglédtem reggel, és nem jut
az eszembe”.

A ndkrdl alkotott sztereotip képpel nem egyeztethetd Ossze ez a munkédhoz
kapcsolodd, de a magéanéletet is meghatarozd célrendszer, az ennek alarendelt,
megtervezett idofelhasznalas. Ennek a szigort életmddnak a kialakuldsa, megszervezése
azonban nem csak a szakma szeretetének az eredménye, hanem valasz arra a
kozegellenéllasra is, amely a ndket koriilveszi.

A két teriilet, csalad és szakma elméletben, értékek tekintetében egyformén
fontos az edzéndknek. Az elbeszélések szintjén meg tudjak tartani az egyensulyt, de a
cselekvések szintjén nem. Dontési helyzetben a csaladi kotelezettségeket alarendelik a
munkéanak. Ebbdl adodik az a lelkiismeret furdalds, ami mindegyik interjiban benne
van. A csaladi aldozathozatallal tudjék teljesiteni a munkahelyi elvarasokat. Ugyan
dontéseiket a férjek beleegyezésével, tdmogatasaval hozzak, de fdleg a gyerckek
nevelésétdl valo tdvolmaradasuk mély nyomot hagy benniik. Mivel sajat szabadidejiik
mas anyukdkhoz képest kevesebb, ezért nem tudnak annyit jatszani, szérakozni veliik.
Személyiség és szerep nem megfelelése van a hattérben. Az edzéndk teljesitmény-
centrikus, versengd személyiségek, ahogy egyikiik fogalmazott, megtanultak, hogy nem
hibazhatnak. A j6 szerepvitelre torekvésbe a csaladtagok aldozatai nem illenek bele. A
lelkiismeret furdaldssal meghozott dontéseik ellenben azt jelzik, hogy az edzdi
foglakozas fokozatosan hivatdssa, pervaziv szereppé valtozott ugyan életiikben, de a
maganélet értéktartalmai ugyanolyan fontosak szdmukra. Pontosan az egyenrangusag
miatt vannak konfliktusaik.

Ahogy a foglalkozas gyakorldsdban, gy a maganéletben is nagy hasonlosag
mutatkozik a magyar edzondk és a kiilfoldi kollégandik élete kozott. A kiilonbség
alapvetden a joléti tarsadalmak ¢€s a hazai életszinvonal kiilonbségeibdl adddnak, és nem
a sportegyesiiletek eltérd szervezettségébdl. Azokban a Skandinav orszagokban, ahol
magas az edzéndk szervezeti timogatottsaga, ott a tdrsadalom egészében masként allnak
a noOkérdéshez, az egyenjogusiaghoz ¢és az esélyegyenldoséghez. Nem kivételes
banasmodrol van sz6, hanem az allam altal biztositott lehetéségeknek a sportra torténd

kiszélesitésérdl. A hazai szociokulturalis kornyezet massaga és az alacsony szervezeti
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tamogatas okozza azt, hogy a magyar edzéndk otthon, csaladi korben tudnak
felszabadultan ndk lenni. Ezért gyermekneveléssel jar6 konfliktusok megoldasdban nem
is varjak el az egyesiilet segitségét. Ugy gondoljak, kizarélag az 6 feladatuk a hattér
megteremtése, megszervezése. Ebben a dologban a csalddi hagyomanyokra, az 6roklott
mintakra nem szadmithatnak. NG6i szerepfelfogasuk ujitasanak is tekinthetjiik a csaladi-
barati er6forrasok atcsoportositasat, mas modon valé miikkodtetését.

Ezek a példak nem kizarolag a csaladi élet szervezésérdl, miikodésérdl szdlnak.
Természetesen a mindennapi teenddk kivitelezése, gordiilékeny lebonyolitasa is fontos
az edzOndk szamara, de elsddlegesen nem ezért emeli ki mindegyikiilk a hattér
fontossagat:

“a csaladi hattér az mindenféleképpen sziikséges, mert ahol a csaladtagok,
mondjuk a férj, a nagymama, vagy barki nem tud besegiteni valakinek,
hanem az nem is tudja ezt csinalni, mert altalaban a sportolo lanyok is

csak addig tudnak igazabol sportolni, ameddig a sziilokkel élnek egyiitt ™.

A munk3djat allandé készenlétben, folyamatos bizonyitasban végz6 ember szamara
felértékelodik a hattér, a csalad nyujtotta biztonsag, bizalom és elfogadéds. A kiilsé
kapcsolatok hidnyat, gyengeségét ¢és bizonytalansdgat ellenstlyozni tudja az erds
csaladi, rokoni és barati halozat. Onbecsiilésiik, onértékelésiik felértékelédott forrasa
lesz ez a kapcsolatrendszer a ratermettségiiket, szakmai kompetenciajukat ambivalensen
visszajelzd szakmai kornyezettel szemben. A csaladtol kapjdk meg azt a tdimogatast, azt

az er6t, ami nem csak a palyan maradashoz, de a szakmaban torténd elébbre jutashoz is

elengedhetetlen.

6. MEGBESZELES

Disszertaciomban az edzdéi foglakozdst, mint ndi ¢életpalyat elemeztem. A
versenysportban sikereket elért edzondkkel készitettem narrativ életinterjukat, és az igy
kibontakozé életutakon keresztiil mutattam be a nék lehetdségeit ebben a dominansan
férfias szakmaban. A magyar sportszocioldgia eddig csak periférikusan foglalkozott az
edzdkkel, az edzdi foglalkozés szerepjellegzetességeivel. A ndkutatdsok egyik gyakori
célpontja a férfiasnak tartott foglakozdsokban a ndk érvényesiilése, de a sport, igy az
edzOskodés nem keriilt az érdeklddés homlokterébe. Témavalasztasommal a hazai
sporttudomany ¢€s a ndkutatasok altal eddig nem kutatott teriiletet vizsgaltam, igy

szdmos szempontbol 1j eredményekkel tudtam hozzédjarulni mindkettdhéz. Nem csak a
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kutatasi témabol fakad a dolgozat eredetisége, hanem az alkalmazott modszerekbdl is.
Itt nem csak a mar emlitett narrativ életinterjira gondolok, hanem a torténeti
szemléletre, a makro-, a mezo- és a mikro szintli megkdozelités alkalmazasara is. A téma
ilyen szempontok szerinti feldolgozasa tette lehetdvé, hogy ne csak a jelenlegi helyzetre
vilagitsak ra, de a multat ismerve, a szakma jovéjére nézve is tegyek néhany
megallapitast. Az edz6i foglalkozas tevékenységrendszerének Osszetettségét, szervezeti,
tarsadalmi bedgyazottsagat is csak igy tudtam érzékeltetni. A dolgozatban oly sokat
szerepld komplexitast, egymasra hatast, kolcsondsséget, belsd és kiilsé kdzotti aramlést,
hullamzast, allandé mozgést, valtozast szerettem volna ha a szoveg is visszatiikrozi .
Mindezek egyszerre jellemzik a foglalkozast €s az azt valasztd egyént, illetve a kettejiik
kapcsolatrendszerét. A kutatési célkitlizések kozott nem szerepelt, de a téma kibontasa
soran egyre inkabb tudatosult bennem, hogy a ndék eldtérbe helyezése, rajuk torténd
fokuszalas mellett a hatteret add szakmarol is élesebb képet kell festenem. Ezzel
részben az interjualanyaim helyzetét is jobban meg tudtam vildgitani, de elkertiltem azt
a nem mindig célravezetd utat is, hogy a nokrél csak ndknek beszéljek. Fontosnak
tartottam, hogy a szakma egészéhez, a férfiakhoz is szdljak, hogy Ok is érzékeljék
kutatasom segitokészségét és javaslataim alkalmazhatosagat.

A testtel kapcsolatos diskurzusok megszaporodnak a 20. szdzadban, mert a
szimbolikus és az anyagi kultiranak is részét képezi a test: ideak, tdrsadalmi normak
kapcsolodnak hozza, de egyben eszkoz is, amelyet haszndlni, feldisziteni, ,,fogyasztani”
lehet. A test sokoldalusdga miatt egy meghatarozott iddszakban egy adott
tarsadalomban  parhuzamosan tobb testfelfogas is él. Ezek diskurzusdban harom
iranybol érkeznek dontd hatdsok: a civil, az allami és a piaci-gazdasagi szféra feldl. A
nodi versenysport eredendden civil kezdeményezés, egy 0jitas, amely sérti a tradiciokat.
A nyilvanossag el6tt zajlik, ezért az addig megszokott térhasznalatot akarja modositani,
mert addig a ndi szerep €s szababidé-eltdltés is az otthonhoz kotddott. A sportolds 1)
kozosségi tereket nyit meg a nék eldtt. Sportolasukkal egy 0j néi identitast mutatnak fel,
amelyet szeretnének a tobbséggel, a tradiciokhoz ragaszkodokkal is elfogadtatni. Ez
nemcsak azért litkozik nagy ellenallasba, mert az altaluk képviselt szerepfelfogas nem
egy esendd, segitségre szoruld, bajos, de torékeny not jelenit meg. A kiizdoképes, az
akaraterds n6 felbukkanasa a férfi szerepfelfogast is veszélyezteti. A tdrsadalmi nemi

szerepek egymastol nem elvéalaszthatok, dinamikus egyiittmozgés van kozottik. A 20.
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szazadig ezt a mozgast, a teriiletek felosztasat a férfiak onhatalmulag végezték, jogot
formalva a ndiesség ¢és a ndies test meghatarozasira. A sportolds nyujtotta Uj
testtapasztalas lehetdvé teszi a ndknek, hogy megkérddjelezzék, majd megvaltoztassak
a tradiciokat. Pontosabban a korra jellemz6 testkultirdk kozé egy tjat emeljenek be.
Ezzel érdekeket sértenek, és az addig a férfiak altal iranyitott hatalmi gépezet miikodése
nem lesz olyan gordiilékenyen.

A ndk sportolasara civil szférabol is érkeznek valaszok: néktdl és férfiaktol
egyarant. A legfontosabb reagéilds azonban allami szinten torténik. Az allam tobbek
kozott az oktatason keresztiil (test)politizal: az iskolakban sajatittatja el a néi és a férfi
testekkel mindazokat a képességeket, amelyeket hasznosnak vél a tdrsadalom mitkddése
szempontjabol. Az oktatds két szintjét kell kiemelni: a kozoktatast, amellyel széles
rétegek viselkedése, életmodja befolyasolhatd, és a tudoményt, amelyik az ideologiat, a
hivatkozasi alapot szolgaltatja a norméak kidolgozasdhoz. A ndi sportrol szolo
diskurzusban az orvostudomany, azon beliil a négyogyaszat kap kiemelt szerepet. A vita
szempontjabol Iényeges, hogy ez a teriilet rendelkezik az egyik legnagyobb tarsadalmi
presztizzsel, amit objektivitdsanak és régmultba nyulo tapasztalatainak koszonhet. Az
allami szerepvallalds az 1. vildghabort wutdin moddosul: a trianoni békekotés
kovetkezményeként fontosabba valnak a népesedéspolitikai és ehhez kapcsolddoan a
népegészségiigyi célok. E célok eléréséhez a ndk addigi sziik mozgésterét némileg
kibdvitik: ennek egyik fontos eszkdze az 1921-es testnevelési torvény, majd a TF 1925-
0s alapitasa. Ez utobbi az edz6i foglalkozas ndi elérhetdsége szempontjabol fontos lesz.
Az allami szféranal meg kell emliteni, hogy a szervezetek — sportegyesiiletek, szakmai
szervezetek, iskolak stb. — férfi irdnyitas alatt miikodnek, tehat a szervezeti eréforrasok
kevésbé allnak a nék rendelkezésére. A személyes mozgastér, a személyes eréforrasok
dominalnak azok ¢életében, akik ekkor a versenysportot valasztjak. Mivel a sport a mult
szazad els6 felében a maganélet, a szabadidd része, igy az allami beavatkozas is csak
kozvetett  lehet, kényszerlien nagyobb lehetdséget engedve az egyéni
kezdeményezéseknek.

Az allami szerepvallaldsra nem csak a honi viszonyok vannak hatassal. Az I.
vilaghdborti utdn a sport mar nemzetkdzi szinten szervezddik, az egyes nemzetek
sportélete nem tud elszigetelten miikodni, sem a szabalyok, sem a versenyrendszer

tekintetében. Ami azt jelenti, hogy a vonatkoztatasi pontok kiilfoldre keriilnek, az ottani
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mintakat is figyelembe kell venni a sportfejlesztésben. A szabadidé ndvekedése, a
tomegszorakoztatds fejlodése, a nemzeti identitas eldtérbe kertilése, mind olyan
tényezOk, amelyek a sport szimbolikus erejének a novekedéséhez vezetnek, amit a
nemzeti kiilpolitikdk nem hagyhatnak figyelmen kiviil. Ezt torténik hazankban is, de az
olimpiai sikerek ellenére a magyar néi sport nem tud nagy tarsadalmi attorést elérni.

A piaci hatdsok koziil ki kell emelni a szépségipar térnyerését, és azt hogy
divatfogyasztoként a ndk egyre fontosabb tényezdivé valnak a gazdasagi €letnek. Ez
nem kozvetleniil kapcsolddik a sportolashoz, de fontos, hogy a ndi szerep formalasara
egy idében tobb irdnybol mutatkozik igény. Még, ha nincs is kapcsolat példaul a
kibontakozé feminizmus és a ndi sport kozott, ennek ellenére a ,levegdben van” a
massag akardsa. A piacndl kell megemliteni a média hatdsat, annak koézvélemény-
formal6 szerepét. Ahogy a diskurzuselemzésben lattuk, eleinte dontden a tradicionélis
felfogas kapott teret a médidban, de fokozatosan teret nyernek a ndi sport hivei is.
Ebben kozrejatszott az is, hogy a tomegmédia igen fogékony a kuriézumokra, a
kiilonlegességre, a ndi sport pedig sokdig ebbe a kategdridba tartozik.

A torténeti attekintés aldtdmasztja a jelen feminista kutatdsainak eredményét,
miszerint életlink sordn tobbszor is allast kell foglalnunk sajat testiségiinkkel
kapcsolatban (Nagl-Docekal 2006). Fontos, hogy ezt aktiv, alkot6 modon tegyiik, ne
engedjiik 4t ennek jogat masnak, kornyezetiinknek. Test és tudat dinamikdja abbdl is
adodik, hogy nem a testlink érzékeli a testliinket, hanem személyiségiinknek,
tudatunknak vannak tapasztaldsai rola. Ez a tapasztalas pedig fiigg attol, hogy a testet
mennyire tekintjiik meghatarozonak, a magaviseletét eleve elrendelének. Az aktiv
testmeghatdrozas egyben cselekvd én-meghatdrozds is. A kozelmualt nemzetkozi
kutatdsai mutattak ki, hogy a sportold lanyok ¢és ndk testiik képességeinek,
iranyithatésaganak  ismeretében jobban tudjak személyes alkalmassagukat,
kompetenciajukat felmérni. Onértékelésiik magabiztosabbéa valasa mellett az androginia
megndvekedésérdl is beszamolnak (Richman — Shaffer 2000). A sportban ,,megedzett”
képességek hatdssal vannak a nemi szerepek vitelére is: nem fogadjak el automatikusan
a tarsadalom 4altal nyujtott normakat, egyéni viselkedésmodokat dolgoznak ki. A Dixon-
Bruening modell (1. dbra) hatdsmechanizmusat a sportoldi szerepvitelre értelmezve

lathatd, hogy egy alrendszer miként jarulhat hozz4 a tarsadalmi normak valtozasahoz. A

140



doi:10.14753/SE.2013.1781

sport nemcsak a lefelé, az egyénre iranyul6 elvarasokat kozvetiti, hanem az egyénileg
kidolgozott viselkedésformaknak teret adva, hatassal van a makro szintre.

A ndéi sport viszonylagos térnyerésével egyidoben zajlik az edz6i
foglakozas elkiiloniilése, szakmasodasa. Ebben a folyamatban is a kezd6 impulzusok a
civil vilagbol indulnak ki. Ekkor a sport szervezédése még klubszinten a legerésebb, igy
ott akkumulalodnak a sportagi ismeretek. A nagyobb technikai ismerettel, tapasztalattal
rendelkezd sporttarsak segitik a felkésziilést, a tudasatadas alapvetden egyenrangu felek
kozott zajlik. A civil sport a testmozgasra mint oromteli tevékenységre tekint, kozosségi
elfoglaltsagot, tarsas egyiittlétet 1at benne. A versenyzés masodlagos, igy a sportolasi
folyamat eredményessége nem kivanja meg a szigoru feliigyeletet. A klubszintrdl
torténd elmozdulés, a versenyrendszer kiépiilése maga utan vonja a minél hatékonyabb
elsajatitas és végrehajtas kovetelményét. Ehhez sziikség van egy kiilsé megfigyeldre,
egy tekintetre, ami fegyelmez0 erdvel bir. Egy olyan személyre, akinek tudasa és
tapasztalata elegendd ahhoz, hogy hatalmat gyakoroljon a sportold és a csapat folott. Az
atmenetet a labdajatékokban példaul a jatékos-edzOk jelentik, akik tobbsége a
csapatkapitanyi posztot is betdlti. A racionalizacid hatdsidra azonban fokozatosan
elkiiloniil a két szerepkor. A civil kezdeményezéseket a szakmai képzések, az
érdekvédelem megszervezése kapcsan kell még megemliteni. A foglalkozas
szempontjabol legfontosabb kritérium a specidlis szakértelem ennek megteremtésére
iranyul6 kezdeményezések is innen indulnak.

Az interjualanyok életutjat vizsgalva személyiségiik és az élsportoldi szerep
egyiittes alakitasanak, kidolgozasanak egy masik aspektusa is megfigyelhetd: sporton
beliili foglalkozast valasztanak, igy magéan az alrendszeren beliil is tovabbi valtozasokat
indukalnak. A torténeti attekintésben bemutattam a néi sportoloi szerepkor tarsadalmi
elfogadasanak folyamatat. Az edzéndk egy hasonlo utat jarnak be a foglalkozason beliil
is, mert az edzOi szerepkor a sport egy masik hatalmi szintjéhez tartozik. Ennek a
hatdsmechanizmusnak a legizgalmasabb kérdése, hogy a sportoldi szerepben
megszerzett, a rendszer altal magasra értékelt képességeket és készségeket a
palyavalasztas kapcsan ugyanaz a rendszer miként itéli meg. Egy férfiasnak tartott
szakma a ratermettséget, a tudast mennyire tudja fiiggetleniteni a tdrsadalmi nemtdl. A
foglalkozas felé¢ sodrddas, a palyara torténd kivalasztas azt jelzi, hogy nem szervezeti,

hanem egyéni, személyes tamogatas all a szakmavalasztds mogott. Ezért a palyan, a
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sportban valo maradas egyik kulcskérdése €pp a szervezeti, a strukturalis reagalés lesz:
mennyire lesz képes maga az alrendszer alkalmazkodni a n6khoz, tanulni a néktél. A
nemzetkozi kutatdsok szerint az edzdi foglakozas esetében a szakmdba lépéskor a
férfiak egyénileg ugyan tdmogatjak a néket, de kollektivan fellépnek elleniik (Knoppers
1992).

A pedagdgiai kutatdsokban az életrajzi megkozelités elétérbe keriilésének oka,
hogy egyre nyilvanvalobba valt: az oktatasi gyakorlat, az alkalmazott mddszerek, a
tanari karrier nem értheté meg az életat, a multbeli tapasztalatok nélkiil (Day 1999).
TestnevelO tanarokkal késziilt narrativ interjuk egyik fontos eleme a test, a testiikben
felhalmozodott tudds, ami esetiikben kulturalis tokéjiik fontos részét képezi,
palyavalasztasuk meghataroz6 eleme (Christensen 2003). Az edzdk esetében is
ugyanilyen fontos szerepet jatszik a sportold palyafutés, az akkor megszerzett, testiikben
felhalmozaddott tudas. A testneveld tandrokndl ez az ismeret a foglakozés gyakorlasanak
elején cselekvd tudasban is megnyilvanul: megmutatom, bemutatom a palyan, mit
tudok! Az edzdéknél a sportoloként elért eredmények mintegy helyettesitik ezt a fajta
cselekvést, de ugyanakkor rogton transzformalodnia kell ismereteiknek: eléhivhatova,
kommunikalhatéva kell valnia. Ennek nehézsége részben abban rejlik, hogy a
sportoloként Osszegyljtott ismerethalmaz deklarativ tudas: gyakorlathoz, szituacidhoz
kotddo tények Osszessége; egy-egy esemény megértésébdl adodo tapasztalati tudéas. Az
edz6i szakma, amikor a sportoldi multat a palyaalkalmassag feltételeként jeloli meg,
akkor ennek a tuddsnak a meglétére épit: hosszl, magas szintli palyafutas = kiterjedt
tapasztalat (Abraham — Collins 1998). Az edz6ndk azonban nemcsak deklarativ tudéassal
rendelkeznek, hanem bizonyitasi kényszerhelyzetiikb6l adodéan méar sportold korukban
is atszervezik, strukturaljak ismereteiket vagyis procedudlis tudasra tesznek szert. Az
ilyen rendszerezett tudasanyag az alapja a szakértelemnek. Ennek megléte ellenben sem
benniik, sem a kornyezetiikben nem tudatosul. Nem kapnak sem tudatos, sem nem
szandékolt lizeneteket, amelyek azt sugalmazndk, hogy leendd edzdéként tekintenek
rajuk. Ezért nem sikeriil nekik szerepelkotelezettségiiket sem novelniiik. A potencialis
lehetéségekre valod felkésziilés elmulasztasa - pl. egy épitd, fejlesztd kapcsolat egy
mentor tipusu edzével — azt jelenti, hogy egy lehetdség felbukkanasa felkésziiletlentil éri
Oket (Lyle 2002). Személyes képességeiknek a tudatos szamba vétele mellet az alacsony

tarsadalmi tdmogatottsdg hianya okozza a sodrodo palyavalasztast.
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Az edzondknek palyakezdoként nemcsak edzéstartds modszereiért, az edzoi
gyakorlatért kell megkiizdeniiik. A szervezetet is Ujra kell tanulniuk, mert ismereteiket
jatékosként szerezték, és edzoként a szervezeti elvarasok egészen madasok veliik
szemben. Es nem csak edz6ként. Az uj foglakozasi szerephez 0j ndi szerepelvarasok is
tartoznak, amelyek mindig szervezeti szinten konstrudlodnak és nem a kollegialis
kapcsolatok szintjén. Erre a valtasra az edz6ndk nincsenek felkésziilve. Részben azért,
mert a szervezet informalis csatorndin keresztiil kapnak lehetdséget a foglakozas
gyakorléasara, és ez az elfogadéasnak a jele. Az utdnpotlas-nevelés, a sportag alapjainak
elsajatittatasa nem teljesitmény-kézpontli — és anyagilag sem vonzo —, ezért itt nagyobb
teret engednek a néknek tulajdonitott tulajdonsagoknak, képességeknek. A szervezet
ezen a szinten még értékeli is azokat. A sportolok életkoranak emelkedésével és a
versenyrendszerben felfelé haladva a teljesitmény-diskurzus lesz az uralkodo, és a ndket
eredményeik ellenére els6dlegesen nem szakemberként érzékeli a rendszer, hanem
tarsadalmi nemiik alapjan. A pozitiv 1égkorbol nem egy semleges, egyenld esélyt nyu;jto
helyzetbe keriilnek, hanem egy megkérddjelezd, elbizonytalanitd kozegbe. Az
elfogadéasban rejld kompetenciacsapdat elkeriilve vagy abbol kiszabadulva tolkenné
valnak. Ezzel a problémaval mas-mas szinten talalkoznak az edzondk. Az egyesiiletben
akkor, amikor felndttekkel akarnak foglalkozni; a kovetkezd 1épcséfok a nemzeti
bajnoksag; majd a szovetség, a valogatottsag zarja a sort. Vidéken sportagi programokat
elinditd edzondk példaul a valogatottsag kozelébe keriilve érzékelik leginkabb a
megkiilonboztetést. Konfliktuskezelésiikben tobbféle stratégiat alkalmaznak. Dontden a
foglalkozas szerepjellegzetességeire timaszkodnak: az edz6i munka autonom jellegét és
az edz6-sportold kapcsolat fontossagat hasznaljak ki. Az ut, amit bejarnak mas és mas,
de a férfi kollégaikhoz hasonloan az ¢ céljuk is a teljesitmény, mert ezt tartjak a
legfontosabb legitimald tényezének. Ekdzben szerepfelfogasuk megvaltozik, de a
szamukra fontos elemeket nem tudjak elfogadtatni a szakma egészével: az elméleti
képzés fontossagat; a sportolok felkészitésének holisztikus felfogasat; edzo és sportold
folyamatos tanulasdhoz sziikséges kornyezet biztositasat. Ennek oka, hogy szamuk a
szervezeteken beliil nem éri el a kritikus tomeget. Nem 1€pik 4t azt a hatart, ami utan a
kornyezet mar nem tudja figyelmen kiviil hagyni megkdozelitésmodjukat, felfogasukat.

A sportban oly gyakran emlegetett dlomhatarnak is tekinthetjik ezt a 20-30%-o0s
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részvételi aranyt, mert ,,egykeségiik” €s elszigeteltségiik miatt nekik az egyiittmiikddés
¢s a szolidaritas lazabb formai sem adatnak meg.

Az edzéndk oOnkorlatozo cselekvése a token szituacidban kisebb részben az
edz0i, nagyobb részben a ndi szerepben érhetd tetten. A kapcsolattartas a kollégakkal a
szakma gyakorlasanak egyik al-szerepe, egyéni dontés kérdése, hogy ki milyen
hangsulyt helyez ra. Erre a viszonyrendszerre is jellemz0 az azonosulds és a
megkiilonboztetés egyiittes lehetdsége: valahovéa tartozni, de bizonyos dolgokban
elhatdrolodni. Az al-szerepek nemtdl fiiggetleniil barkinek megadjak ezt a lehetdséget.
A nbi szerep esetében nem ez a helyzet, hisz a szerep egésze a szervezeti
megkiilonboztetés alapja. Az edzondk személyiségiiket mozgatd motivumok koziil én-
védelmiik érdekében korladtozzdk a sportban a ndi szerep (én-)kifejezési formait.
Felfogasuk szerint ez teljes egészében a maganélethez tartozik, a csaladnak kell
megmutatni ezt az ,arcukat”. Ennek a konfliktuskezelési formanak a valasztasaban
azonban a tagabb tarsadalmi kornyezet is szerepet jatszik. A tarsadalom egészére
jellemz6é a feminizmus — ndi érdekek képviselete — negativ megitélése, ami szintén
csokkenti a ndi ellendllds, szolidaritds kialakulasanak lehetéségét (Toth 1997). A
hasonld problémak ellenére egyéni utak és egyéni megoldasok jellemzik szakmai
kapcsolatrendszeriik alakitasat. Ennek oka lehet az is, amit a nemzetkdzi kutatok is
tapasztaltak: a legtobb edzOnd diszkriminativ gyakorlatrol besz¢él munkéja kapcsan, de
egyik sem érzi magat aldozatnak (Knoppers 1989).

A sportegyesiiletek kevésbé merev struktirdja és szervezettsége nagyobb teret
enged az informalis, személyes megoldasoknak, ami noveli a sportvezetdk feleldsségét.
Az 6 szemléletlik alapvetden befolyasolja a szervezet nyitottsagat, az ujitdsokra valo
fogékonysagat. Az edzondkkel szembeni viselkedésiik ennek egy megnyilvanulasa, ami
mas teriiletekre is hatissal van. Tarsadalmi nemi szerepekrdl alkotott felfogasuk
modositasa, vezetéi munkajuk hataskorének kiterjesztése a csaladra a sportolondkkel
torténd foglalkozast, palyafutdsuknak a menedzselését is érinti. Szemléletvaltasukkal
nemcsak a nék aktiv sportoldi palyafutdsat tudndk tdmogatni, de segithetnék ket a
palyavalasztasban, az edz6i foglakozas tudatosabb valasztasaban is. A szolgélo vezetés
(servent leadership), a beosztottakra torténd koncentralds sajat munkdjuk megujitasa

mellett 6sztonzoéleg hathat az edzok vezetési stilusara is (Rieke, M. — Hammermeister, J.
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— Chase, M. 2008). A hatékonysag, mint az edzdékkel szembeni elvaras akkor lehet
realis, ha maga a vezet0 is ennek jegyében végzi munkajat.

Az edz6ndk a munkahelyi szerepiikh6z hasonléan az 6roklott feleségi-anyai
szerep modellt is atalakitjdk. Ezekre a modositasokra azért van sziikség, mert mindkét
teriilet fontos szamukra: olyan értékek megvalositasat talaljak meg, amelyek egyforméan
fontosak szamukra. A szerepkonfliktus éppen a két teriilet egyenrangisaga miatt alakul
ki, aminek a felolddsdban a sajat, személyes erdforrasaik mellett a kozvetlen
csaladtagjaikra szamithatnak leginkabb. Ez a hattértdmogatas teszi lehetdvé szamukra,
hogy a dontéshelyzetekben, ha hezitalva is, de a szakmat, az edzdskodést valasszak. A
konfliktusok mindkét szerepiiket érintik, dontéseik nem jelentik azt, hogy a szakmaban
ne kellene kompromisszumokat kotniiik. Néha éppen ezek a szerepinnovacio
mozgatorugoi. Az uj megoldasok az egyéni szinten alakulnak ki, a fels6bb szintekrdl
érkez0 hatasokkal szemben. Dixon-Bruening (2007/a) modellje oda-visszahatést
feltételez a szintek kozott, amibdl az edzondk életében eddig a feliilr6l — makro és
kozép szintrél — lefelé érkezé impulzusokat lathattuk érvényesiilni. Tarsadalmi
korforgas akkor alakul ki, ha elleniranyt hatast is tapasztalunk. A munkahelyi szerep
estében ezt kevéssé sikeriilt kimutatni, a n6k szdmara fontos al-szerepek nem kaptak
egyontetli elismerést a kollégak korében. Hasonld, a személyes szintre korlatozodo
szerepujitast tudnak csak elérni az edzOndk a ndi szerep esetében is. Ennek okat Dixon
— Bruening (2007/b) a foglalkozés sajatossagaiban latja. Az edzOk nagy onallésaggal
rendelkeznek egy viszonylag alacsony szervezettségii munkahelyen. Ez a struktura teret
ad az informalitasnak, a személyes kezdeményezéseknek, de éppen képlékenysége miatt
nehezebben tudja befogadni, véglegesiteni, kozvetiteni azokat. A ndk helyzete annyiban
rosszabb, hogy alacsony létszamuk miatt, kivételnek szdmitanak, akikért a szervezetnek
nem ¢érdemes faradozni. A sportra az egyéni sikerek a jellemzok, a kollektiv
cselekvések, értékteremtések az amatdr vildg sajatossdga. Ezek az okok a magyar
edzOndk életpalyat figyelve is helytalloak. A magyar sajatossag részben a sport
tarsadalmi megitélésébol fakad. A rendszervaltast kdvetden a sporttdmogatas jelentdsen
csokkent, igy még nagyobb kiizdelem folyik az eloszthatdé forrasokért, a jol fizetett
allasokért. Az objektiv teljesitmény-elv még inkabb teret nyer, ami hatrdnyos a ndk
alkalmazasanal. Azokat a ,sportos” értékeket, amiket Ok képviselnek, az

eredményességre vald hivatkozas hattérbe szoritja. A ndéi edzék értékhangsulyaik a
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negligalasdnak a kovetkezménye, hogy a sportegyesiiletnek, sportszervezetnek nem éri
meg a férfiasan szliken vett szakmai szempontok mellé beemelni a magan szférat, a
csaladi élet segitését. A sportvezetok védelmében el kell mondani, hogy a magyar
munkahelyek igen kis szdzaléka mondhatja el magaro6l, hogy csalad-barat szemléletet
folytat. Az elmult évtizedek tarsadalmi és gazdasagi valtozasai pedig a nemi szerepek
tekintetében makroszinten sem hoztak nagy valtozast, tovabbra is a konzervativ,

hagyomanyos szerepfelfogas az uralkodo.

7. KOVETKEZTETESEK
Miel6tt ratérnék dolgozatom 0Osszegzésére még egy, a szdveg befejezése utan
kibontakoz¢6 felismerésre szeretném felhivni a figyelmet. A kutatési terv elkészitésekor,
a célkitizéseknek megfeleld elméleti keretek kivalasztasanal a ,,részletekre” figyeltem.
Csak a szoveg elkésziilte utan fedeztem fel, hogy kutatdsom leirhato a test — tudés —
hatalom fogalomhdrmassal, igy 0Osszekapcsolhato Elias, Foucault ¢és Bourdeiu
elméleteivel is. Akar a néi sportot, akér az edzéi foglakozast tekintjiilk, mindketté a
testhasznalatrél, az abbdl szarmazd Onismeretrdl és tudasrol szol. Egy olyan tudasrol,
ami dontden a 20. szdzad terméke. Egy olyan ismeret, ami egyre hangsulyosabba valik a
szazad folyaman, és szimbolikus jelentdségének fokozddasaval annak birtokosa igényt
formal a test — vagy sajat, vagy masok teste — feletti hatalomra. Olyan Ontapasztalas ez,
amelyik befolyassal volt a néknek a férfiakkal szemben helyzetére, egyben olyan
artikulalodo tudas is, ami az edzOknek adott lehetdséget a sportmezdben vald jobb
pozicid elérésére, egy foglakozas kialakitdsdra. A hasonlosagok mellett elleniranyu
tendencia is megfigyelhetd: a nék részben a testmozgds, a sport révén tudnak kibujni a
férfiak hatalma alol, igy érik el a néi test €s a ndiesség Gjrafogalmazasat. Az edz6knél a
tudas egy 1j, a sportolo felett gyakorolt hatalom kialakitasdhoz vezet, amely elinditja a
versenysportban a test elidegenitésének folyamatit. Tudas és hatalom folyamatos
atstrukturalddasa zajlik a test koriil. Térnyerések és térvesztések, tradicid és modernitas
harca, értékek és normak iitkdzése nok és férfiak kozott, edzok és mas foglalkozast
gyakorlok kozott; a tarsadalmi folyamatok résztvevoi, az EN és MASOK kozott.

Az allami szerepvallalds célja a politikai rendszer legitimalésa,
presztizsteremtés; a sport tarsadalmi szintli hasznossaganak megteremtése, kiaknazésa.

Erre a sport akkor lesz alkalmas, amikor szimbolikus jelentésége mar tul ndé a

146



doi:10.14753/SE.2013.1781

szabadid6-eltoltési kereteken, amikor a tarsadalom szélesebb rétegeinek — ha nem is az
aktiv sportolds formdjdban — valamilyen kapcsolata lesz a sporttal. A tarsadalmi
beagyazottsag nemcsak az allam szdmara fontos, hanem a piacnak is. A gazdasagi
¢letben a sport a szorakoztatd ipar része, egy szolgaltatas, ami akkor kifizet6do, ha
sz¢les fogyasztoi érdeklodésre szamithat. Lathato, hogy az eltérd célok mdogott
egymasnak ellentmondd értékek, normarendszer huzoédik meg. Az amatér — profi
kérdés, a professziondlis trénerek alkalmazasdnak problémdja mogott ezeknek az
értékeknek és céloknak az egymasnak fesziilése van. A vitdk és az eltérd szandékok
ellenére is az allami és a gazdasagi szerepvallalds a mult szazad elsé felében még nem
volt annyira jelentds, hogy az amatdr sport eszméjét, a civil kezdeményezések stlyat
hattérbe tudta volna szoritani. Az allam talsulya csak a szdzad masodik felétdl lesz
jellemz6, ekkor mar fontos a sportpolitika szamara az edzoképzés teljes spektrumanak
az ellendrzése is.

A jelenhez kozeledve az edzéi foglalkozas onmeghatarozasdban ismét fontos
szerepet jatszhatnanak a civil kezdeményezések, amelyek bizonyos esetben az allami
politika szintjére is emelddnének. Ennek megvalosithatosaga a korabbi allami
szerepvallaldas miatt a sportban is nehezen bontakozik ki. A gazdasagi és a civil
kezdeményezéseket egyarant kiszoritd sportpolitika a rendszervaltas eldtt elsorvasztotta
a szabadidésport allampolgari szervezddési formait, azokat a helyi tarsadalmi
kezdeményezéseket, amelyek az alapjai lehettek volna a mostani civil
kezdeményezéseknek. Kiilfoldon ez a sportszektor €s az utanpotlas-nevelés onkéntes
edzdket is foglalkoztat, akiknek fontos szerepe van a foglakozds minél szélesebb
tarsadalmi bedgyazottsdgdnak a megteremtésében. A magyar tarsadalom egészére
jellemzé a civil szféra gyengesége, a szakmai érdekvédelmi szervezetek erétlen
fellépése. Ezzel a sport teriiletérdl is kivonuld allam még nagyobb teret engedett a
gazdasagi életnek, a testet arucikként kezel6 piacnak. A gazdasagi beavatkozas révén a
sport eredeti értékrend;jétdl eltavolodva egyre tobb devians jelenséget lehet megfigyelni
a sportpalydkon. Ezek koziil is kiemelend6 a sportoldi test elidegenédésének
fokozodasa, ami kapcsolddik az edz6i munkahoz, a szakmai etikdhoz.

Az interjualanyok sportoléi és edzOi palyafutasa is leirhato a test — tudas —
hatalom fogalomhdrmas viszonyrendszerével. A palyakezdés nehézségei abbol

adodnak, hogy alarendelt sportoldi szerepiikbdl at kell 1épniiik egy megfigyeldi,
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iranyitoi szerepkorbe. Test- €s sportagismeretiiknek koszonhetden kivald sportolok
voltak, de ebben az 1j hatalmi pozicioban ezt a tudast nem képesek automatikusan
alkalmazni. Szituacidhoz és sajat testiikhoz kotott ismereteiket Gjra kell strukturalniuk,
hogy ezt tanitvanyaiknak at tudjak adni. Mivel sikeresen oldjadk meg tudasuknak a
masokra torténd atlényegitését és kiszélesitését, ezért elindulnak az edzdi ranglétran
felfel¢. Ez Gjabb szerep- ¢és hatalmi konfliktusokat eredményez. Az edz6ndk — a torna
sport kivételével — ndi szerepmodell nélkiil kezdik meg munkajukat, igy a
versenyrendszerben felfelé haladva kénytelenek kidolgozni ,,ndies” szerepfelfogasukat.
Ebben a mikro szinti hatalmi harcban éppen szakmai tudasukra, képzettségiikre épitik
taktikajukat, viselkedésiiket. A sportolokra és a csapatokra szervezeti erdforrasként
tdmaszkodnak. Az edz6i hatékonysagnak legfontosabb fokmérdi és visszajelzoi 0k, igy
alkalmasak a férfi kollégakkal és sportvezetokkel kialakult konfliktusok tompitasara.
Egyiittmikodést ritkan tudnak kialakitani néi kollégaikkal, mert szamuk az adott
sportdgon és sportegyesiileten beliil is igen alacsony. Kiils¢ szervezeti erdforrast
jelenthetne szamukra, ha a tarsadalomban magaban sokkal tobb alternativa lenne a néi
szerepek kivitelezésére, de ott is a konzervativ felfogas dominal. Ez nemcsak az edz6i,
hanem a csaladi szerepviteliikre i1s kihat, noveli a konfliktusok lehetdségét. A
munkahelyi és a csaladi szerepkonfliktusok abbol adddnak, hogy a rendelkezésre allo
1d6 és energia mennyiség nem all aranyban a feladatokkal, illetve az egyénnek az
Onmagatol elvart szerepteljesitési mindségével. A feloldasban 1ényeges, hogy a cselekvd
miként tudja atcsoportositani a rendelkezésére 4allo6 személyes ¢&s szervezeti
er6forrasokat. Ez is a hatalmi jatszmdk végeredménye. Az edzéndk — mivel
foglalkozasuk fokozatosan hivatassad valt, és ezt csaladjuk is elfogadja — személyes
er6forrasaikat a foglakozasra 6sszpontositjak. Ha lelki tusakodéssal is, de munka-csalad
konfliktushelyzetekben az elébbit valasztjak, sajat idejiiket és figyelmiiket arra
iranyitjak. Ezt azért tehetik, mert az értékkonszenzuson alapul6d csaladd és barati kor
atveszi a feladatok egy részét, potoljak az edzond hianyat. Ez a rendszer fokozatosan
alakul ki a hézassag ¢és az edz6i palyafutds 0Osszekapcsolodasaval, de fontos
megjegyezni, hogy az edz6ndk mar sajat sportoldi palyafutasukbol hozzak a csaladi
Osszefogds, a tamogatds mintajat.

A személyes, bizalmi kapcsolatra épiilé palyavalasztasnak a jovOore nézne nem

tul kedvezd hatésai lehetnek. Az edz6ndk altal emlitett hosszu, egy egyesiilethez kotddo
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sportpalyafutas ma mar a legtobb sportagra nem jellemzd. Ezért a szakméanak, a sportagi
szakszovetségeknek ki kellene dolgoznia egy olyan tdmogato rendszert, amiben mar a
sportpalyafutds vége felé lehetdséget adnanak az edzdskodésre valod felkésziilésre. A
szakmara torténd toborzasnak egy sokkal tudatosabb formajat kellene kialakitani a ndk
esetében. Ezt csak akkor lehet sikeresen megvaldsitani, ha a foglakozas férfias
szerepfelfogasat is modositjak. Az edzéndk palyafutasdt bemutatd fejezetnek a
tanulsaga, hogy az edzdi foglalkozas kovetelményei nemsemlegesek, vagyis ndk és
férfiak egyarant tGzhetik. A szerepfelfogést tiikr6zé viselkedésmintdknak sokkal
nagyobb a szdérasa a szakma egészét tekintve, mint a sikeres ndi és férfi edzok
viszonylataban. Az el6bbihez kapcsolodik a fent kifejtett csaladi tdmogatas. Itt kell
ismét megemliteni az onkéntes edzdskodést, mert ez taldn még fontosabb zsiliprendszer
lenne a foglalkozas felé¢ a ndk esetében. Mivel az onkéntes edzok nagyobbik hanyada
sajat gyermeke miatt vallalja ezt a munkat, mert igy tobb id6t tolthet vele, ezért a ndk
konnyebben tudjak ezt 0sszeegyeztetni csaladi szerepeikkel. Az ilyen tipusu szakmai
inditds nem jelent olyan nagyfoku elkdtelez6dést, amit a csalad ne tudna tamogatni,
konfliktusok esetén pedig kisebb presztizsveszteséggel lehet beldle kihatralni. A
tarsadalmi munka a hagyomanyos ndi szerepfelfogas egyik eleme, igy kozdsségi szinten
is tamogatast kap. Ez mar kapcsolddik az allami beavatkozashoz. A ndi szerepekben
alternativakat kidolgoz6 nék szamara fontos, hogy az é4llam mennyi tdmogatast ad a
csaladi é¢let szervezéséhez, milyen szocidlis segit6hdld ¢és intézményrendszer all a
hagyomanyostol eltéré munkafeltételek kozott dolgozok szamara. Ebben hazank nem
tal erds, ezért van sziikség a csaladi hattérre.

A sportban a gazdasagi ¢let egyre fokozodo térnyerése sincs kedvezd hatassal az
edzO6ndk helyzetére. Egy n6i edzd alkalmazésa ujitast jelent, ami kockézatokat rejt
magaban. Ahogy emelkednek a tétek és a varhatdé haszon, tigy csokken szervezeti
szinten a kockazatvallalas mértéke, ugyanakkor megndé az informalis csatornak
fontossdga, a kapcsolati téke befolyasa. Ezek egyike sem kedvez a nék szdmara, mert
ezek a tendencidk vezetnek az iivegplafon jelenséghez. Itt kell megemliteni a
sportvezetdket, mert kiemelt szerepiik van az értékek korforgasanak eldsegitésében, a
tarsadalmi elvarasok pontos érzékelésében. A magyar sport sokat emlegetett
megujulasanak egyik kulcskérdése, hogy a jelen gazdaséagi és tdrsadalmi kdrnyezetben a

sport miként tud a kihivasokra adekvat valaszokat adni. A sportvezetdk feladata lenne a
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civil, az allami és a piaci értékek és normak Osszeegyeztetése, egyensulyba hozasa, a
gazdasagi ¢€letben is terjedd tarsadalmi feleldsségvallalas sportos kozegben torténd
alkalmazasa.

Ennek a problémanak az emlitésével mar atlépiink a jovobe, amivel
kapcsolatban mar emlitettem a ,félprofi” statuszba siillyedés veszélyét. Ennek
elkeriiléséhez az egyik eszkoz lehet az edzdi szakértelem, a specialis tudas szélesebb
korben vald hasznositdsa. A foglalkozéas torténeti attekintésében szerepel, hogy a
szakma vonatkoztatasi csoportja a testneveld tanarok: modszereket, tudasanyagot,
képzéseket vesznek at toliik. Ugyanakkor az edz6i szakértelem megszerzésének és
kikristadlyosodasanak folyamata olyan metodologiai tapasztalatokat rejt magaban,
amelyekre a pedagodgidnak is sziiksége van. A tanuldselmélet 10 irdnyzataihoz
igazodva az edz6i foglalkozas két szempontbol is érdekes lehet: a tapasztalati tudasra
épitdé edzo6i uttal; és a sportolohoz alkalmazkodd, a tanitvany tanuldsi sebességét
figyelembe vevo oktatassal. Ha a szakma képes ezeknek a modszertani ismerteknek, a
készségeknek rendszerezett megfogalmazasara, akkor kettds sikert konyvelhet el.
Hatékonyabba tehetné az edz6képzést, €s ezzel emelné a szakma altalanos szinvonalat,
ami egylitt jarna a sport tarsadalmi presztizsének emelkedésével. A foglalkozas
tarsadalmi megitélését pozitivan befolydsolna az is, ha a sportpedagogia az edzdok
tevékenységét vizsgalva képes lenne hozzajarulni az  oktatdsmodszertan
megujulasahoz.

Az edz6i foglalkozas hivatés jellegének hosszu tdvon torténd biztositdsahoz a
szakmanak két teriileten kell elore 1épnie. Az egyik a képzés, amelyen beliil elétérbe
kell helyezni a reflektiv gondolkodasmod elsajatitasat, mert ez biztosithatja a szakma
nyitottsagat, megujulasi képességét. A képzés minden szintjén elengedhetetlen a kozjo,
a tarsadalmi hasznossadg hangstlyozasa, a szakma gyakorlasdhoz sziikséges etikai
normdk elsajatitasa. Az idedltipikus edzdi felfogasnak megfelelé magatartasmod
altalanossa tétele a cél, és nem egy-egy sportdg vagy egyesiilet szokasrendjéhez
igazod6 normak atorokitése. A képzés atalakitasa csak akkor lesz hatékony eszkdz, ha
a szakma kontrollt tud gyakorolni az allashoz val6 jutas felett is. A végzettségeket €s a
foglalkozasi ranglétra fokozatait, az ellatando6 feladatok korét egy szakmai testiiletnek
kellene egymashoz rendelnie, és a kritériumok betartasa felett 6rkddnie. Ezt részben a

testkulturalis képzés szoérddasa miatt, részben a sport gazdasagi vallalkozas jellegébdl
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adddoan nehéz kivitelezni. E hatraltaté koriilmények mellé még felsorakozik a hazai
sport szerkezetének toredezettsége, a megmaradt elemek -ellenérdekeltsége. A
szabadiddsport és a versenysport illetve az egyes sportdgak nem éppen idillikus egymas
ellenében ¢lése. Nehéz ilyen feltételek mellett egységes szakmai fellépést és képzést
kialakitani.

A hazai n6i sport €és edz6skddés mindig raszorult a nemzetkdzi batoritasra, erdt
ado példakra. A szamtalan kiilfoldi minta koziil egyet emlitek: a Coaching Association
of Canada (CAC) 2006-ben inditotta el ,,We are Coaches” jelszavu akciojat, aminek
célja a nék létszamanak novelése a sportéletben. A ma is miikodd program kiillonbozo
képzési szinteken és tamogatasi forméakban lehetOséget nyujt sportegyesiileteknek és
egyéneknek, hogy a kanadai sport minden szintjén edzéként és vezetdként minél tobb
n6é tevékenykedhessen. Hasonld igény fogalmazddott meg a Nemzetkdzi Olimpiai
Bizottsag 2008-ban rendezett tudoméanyos konferencidjan is: ,,Wanted: Women’s
participation”. Sajnalatos médon hazankban ez inkabb igy vetddik fel: Akarjuk a nék

részvételét?

8. OSSZEFOGLALAS

A sportot, igy az edzo6i foglalkozast is férfi dominancia jellemzi. Disszertacidomban azt
vizsgaltam, hogy a néknek milyen ellenallassal kell megkiizdeniiik, amikor ezeken a
terlileteken akarnak érvényesiilni. A mult szazad elején kibontakoz6 ndi versenysport
olyan testtapasztalast ad a néknek, amelyre tAmaszkodva megkérddjelezhetik az addigi
hagyomanyos felfogast: az esendd, segitségre szoruld, bajos, de torékeny nd helyett a
kiizdoképes, akaraterds tipust jelenitik meg. Az ekkor kibontakozé diskurzus tétje nem
mas, mint a nék jog a testiik feletti rendelkezéshez és az ebbdl kovetkezd én-
meghatarozashoz. A ndi sport viszonylagos térnyerésével egyidében zajlik az edz6i
foglakozas elkiiloniilése, szakmasodasa. A sportnak a klubszintrdl torténd elmozdulésa,
a versenyrendszer kiépiilése, a sport nemzetkozi erejének a ndvekedése maga utan
vonja a minél hatékonyabb elsajatitas és végrehajtas kovetelményét. Ehhez sziikség van
egy kiils6 megfigyelére, egy tekintetre, ami fegyelmezd erdvel bir. Egy olyan
személyre, akinek tudéasa és tapasztalata elegendd ahhoz, hogy hatalmat gyakoroljon a
sportold és a csapat f6lott. A hatalomgyakorldsnak az alapja a sportoloi palyafutas alatt

megszerzett, testiikkben felhalmozddott deklarativ tudas. Az interjualanyok, amikor az
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edz6i foglalkozast valasztjak, rendelkeznek ezzel a tudéssal, de ez nem tudatosul
benniik. Edzoként nemcsak szakmai tudasukat kell atalakitaniuk, hanem a
sportegyesiiletet mint szervezet is Ujra kell tanulniuk, mert az elvarasok egészen masok
veliik szemben szakemberként és ndként egyarant. A sport versenyrendszerében felfelé
haladva egyre inkabb a teljesitmény-elv az uralkodd, de a néket eredményeik ellenére
elsédlegesen nem szakemberként érzékeli a rendszer, hanem tarsadalmi nemiik alapjan.
Konfliktuskezelési stratégidikban dontéen a foglalkozds szerepjellegzetességeire
tdmaszkodnak: az edz6i munka autondém jellegét, az elméleti képzés fontossagat; a
sportolok felkészitésének holisztikus felfogasat, edzé ¢és sportoldo folyamatos
tanuldasdhoz sziikséges kornyezet biztositasat hangsulyozzak. A token szituacidban
onkorlatozé cselekvésiik kisebb részben az edzdi, nagyobb részben a ndi szerepben
érhet6 tetten. En-védelmiik érdekében munkahelyiikon korlatozzak a néi szerep

(én-)kifejezési formait. Felfogasuk szerint ez teljes egészében a maganélethez tartozik.
Csalad ¢és szakma egyenrangusaga mellett dontéseiknél hivatasukat részesitik elényben,
de a biztos csalddi hattér ellenére, vagy éppen ezért, valasztdsuk belsd vivodast

eredményez.
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SUMMARY

The sport and hence the coaching profession is characterized by male dominance. In my
dissertation I have examined what resistance women have to deal with when they want
to prevail in these areas. The women competition sport unfolding in the beginning of the
past century gives such a body experience to women which help them to challenge the
traditional approach of that time: instead of a fallible, in need, vulnerable, charming but
frail woman, a female capable of fighting with strong will is displayed. The stake of this
newly emerging discourse is nothing else than the rights of women over the possession
of their bodies and for the resulting self-determination. With the relative expansion of
women sport the segregation of coaching profession takes place at the same time. This
requires an external observer, a look which has the power of discipline. A person whose
knowledge and experience is sufficient exert power over the athlete and the team. This
power is based on the declarative knowledge accumulated in their bodies and acquired
during their athletic career. When the interviewees choose the coaching profession they
do have this knowledge but they are not aware of them. When they become coaches
they should transform not only their professional skills, but they have to re-learn the
sport clubs as organizations as well because the expectations are quite different against
them as professionals and as women. Moving up in the competition system of sport the
performance principle is ruling, but women, even though their result, the system
primarily perceived them not as an expert but according to their social gender. During
their conflict management strategies they mainly rely on role features of occupation:
they emphasize the autonomous nature of coaching work, the importance of theoretical
training, the holistic understanding of the preparation of athletes and the insurance of an
environment necessary to a continuous learning of coaches and athletes. Their self-
limiting action in a token situation can be detected in a lesser extent as the coach role,
and the woman role in a greater extent. In order to their self-protection they limit the
forms of actions of women role in their workplace because they believe that it entirely
belongs to private life. Beside the co-ordination of family and work they prefer their
profession but because of the secure family background or despite of it their choice

results in an internal struggling.
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MELLEKLET:

1. melléklet: Az interjuk listaja

—

S A e B O

e e e
A W N = O

Csapat sport — 2002. 07. 30.

Egyéni sport — 2002. 08. 12.

Csapat sport — 2002. 08. 17.
Egyéni sport — 2002. 09.09.
Csapat sport — 2002. 09. 13.

Egyéni sport — 2002. 10. 14.
Egyéni sport — 2003. 07. 31.
Egyéni sport — 2003. 08. 12.

Torna — 2003. 08. 28.

. Torna —2003. 11. 08.

. Egyéni sport — 2004. 09. 10.
. Csapat sport — 2004. 09. 24.
. Egyéni sport — 2005. 07. 13.
. Csapat sport — 2005. 07. 21.
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