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BEVEZETES ’
Eletekrdl irni annyit tesz, mint személyeket megmenteni a feledéstol. Elettorténeteket

elemezni annyit tesz, mint az egyedi tapasztaldsok mogott megtalalni a kozdset. Roviden igy
foglalhatd Gssze ennek a dolgozatnak az ars poeticdja. A tapasztalatokban gazdag életuttal
rendelkezé edzondkkel késziilt interjuk elemzésének célja, hogy ezt a hazankban kevéssé
kutatott foglalkozast ) szemszOgbdl, ndi szakmai palyafutasokon keresztiill vizsgéljam.
Ugyanakkor az elmult évek honi ndkutatasai, tarsadalom- és kultartorténeti publikacion kozott
is kevés sporttal foglalkoz6 irast talalunk.

A témavalasztasra és a feldolgozasra egyarant hatdssal voltak kiilfoldi feminista és
interpretativ sportszociologia irasok. E két irdnyzat nemzetkozi elfogadottsdga ellenére
hazankban még viszonylag kevés ilyen publikdciot olvashatunk, igy az elméleti megkozelités

szempontjabol is jaratlan utat valasztottam.

CELKITUZESEK

A ndk sportbeli helyzetének komplex elemzésekor a tarsadalmi, a szervezeti és az egyéni
szint egymasra hatasat kell figyelembe venni. Ennek megfeleléen kutatdsom
célkitlizésrendszere a kovetkezd témakra iranyul:
e tarsadalmi szint: a ndknek a versenysportba vald belépésekor kibontakozo
tarsadalmi diskurzus elemzése
e szervezeti szint: a foglalkozas elvarasai, szerepjellegzetességei; szervezeti
tamogatas mértéke; sportvezetokkel, férfi kollégakkal, sportolokkal kialakitott
kapcsolathalozat feltarasa
e cgyéni szint: személyiség és értékrendszer; a foglalkozasi és a csaladi néi

szerepek iitkzésébdl adodo konfliktusok megoldasi stratégidinak feltarasa

ELMELETI KERETEK

A célkitlizésként megfogalmazott komplexitds megvaldsitdsa érdekében tobb szocioldgiai
elméletet is hasznalok. A dolgozat elsddlegesen a Goffman nevéhez fiiz6d6 szerepelméletre
épiil. Az edzéndi életat szerepeinek — sportold, edzd, csaladi néi szerepek — €s a tarsadalmi
nem torténeti diskurzusanak elemzéséhez mar felhasznalom a szerepelméletnek az 1990-es

években kibontakozo 0j vonulatat is.



A szervezeti és a személyes szint vizsgalatat egyarant a kapcsolathalozati elemzésre
épitem. Ezt kiegészitem a szervezeti tamogatast és a szervezeti tagsagot vizsgalo
szervezetelméleti kutatasokkal és mikropolitikai elemzéssel, ami a szervezet és az egyén
kozotti (szimbolikus) kommunikaciét elemzi.

Az edzondk sportoldi palyafutdsanak elemzéséhez Luhmann szocidlis rendszerek
miikodésérdl alkotott elméletét alkalmazom.

A tanulaselméleti irdsok koziil azokat a publikdciokat haszndlom, amelyek a
szakértelem, a szakértdi tudas kialakulasaval és sajatossdgaival, illetve a reflektiv tudassal

foglalkoznak.

MODSZEREK

Kutatasom célrendszerének megfeleléen valasztottam ki a kutatasi mddszereket. A torténeti
jelleg, az életpalya végigkovetése és a személyes tapasztalatok felderitése érdekében két
modszert alkalmazok: a kritikai diskurzus elemzést és a narrativ életinterjut.

A diskurzuselemzés a torténelmi kutatdsok egyik alapvetd modszerére, a
forraskritikdra épiil, amelyet a foglakozastorténeti résznél is alkalmazok. A forrasok,
dokumentumok elemzésénél a belsd, tartalmi kritikdra Osszpontositok. A torténeti
elézményeket kutatd két rész nemcsak modszertanaban, hanem céljaban is kdzos: a hatterét
képezi az élettorténeteknek. A tarsadalomtorténeti hattérnek ott kell lennie az elemzésben,
még ha az interjualany életének elmesélésekor nem is hivatkozik erre, vagy nincs tudatdban
ezek hatasainak.

A kvalitativ kutatasok leggyakrabban hasznalt modszere az interji, melyek koziil én a narrativ
¢letinterjut alkalmazom. Ez a modszer lehet6vé teszi, hogy:

e folyamataban, torténetiségében kovethessem végig az interjialanyok
palyafutasat, ontudatuk alakulasat;

e az edzéndk hatarozhassak meg szakmai identitdsuk fontos elemeit, a férfiak
altal kidolgozott szerepmodellhez val6 viszonyukat;

o kérdezési technikdja révén az edzondk befolydsolasmentesen mondhassdk el
sajat  konstrukcidjukat; belsé dontéseiket, motivacioikat, attitidjeiket
legmélyebben feltarjak;

e az egyéni, a szervezetei ¢s a tarsadalmi hatdsok egylittesét, egymasra hatasat

vizsgéljam.



Az interjuk adatainak feldolgozéasanal a célkitlizésekben megadott témaknak megfeleld
jelentésegységeket kerestem. A végsd szovegvaltozatban az  interjurészletekben
megvaltoztattam, illetve elhagytam minden olyan részletet, amely esetleg sértené az edz6ndk

személyiségi jogait, anonimitasat.

Mintavétel

A foglalkozas teljes profiljanak, a sportrendszer horizontalis és vertikalis szintjeinek
attekintése érdekében olyan interjlialanyokat kerestem, akik hosszu tavon foglalkoztak feln6tt
versenyzékkel vagy vélogatott sportolokkal. Osszesen 14 interjut készitettem el az aldbbi
sportagakban: atlétika, kajak-kenu, kézilabdazas, 16vészet, roplabdazas, sifutds, torna, tszas
¢s vivas. Az interjualanyokkal elézetesen csak azt kézoltem, hogy az edzoéndk a kutatasi
témam, a beszélgetést pedig ugyanazon mondattal inditottam: ,,Kérem, mesélje el nekem az
¢letének azokat az eseményeit, ¢lményeit, amelyek mint edz6ndnek fontosak!” A fOnarrativa
utan kérdéseket tettem fel egyrészt az elmeséltekkel kapcsolatban, masrészt olyan témakra

utaltam, amelyeket a szakirodalom attekintése utan fontosnak tartottam.

EREDMENYEK

Tarsadalmi diskurzus a ndi versenysportrol

A ndi versenysportot ellenzék érvelési rendszerére jellemzd, hogy targyként, biologiai
testként kezelik a ndket, igy a sport mentalis hatdsairol esetilkben vagy hallgatnak, vagy
mellékes dolognak tiintetik fel. A férfiak az altaluk felallitott normativ esztétikai
kategoriakkal — graciozitas, baj, kecsesség stb. — megprébaljak fenntartani a status quot:
tovabbra is 6k akarjdk meghatarozni a ndies viselkedés kritériumait, illetve a nék altal tizhetd
sportagak korét. Valasztas elé allitjdk a ndket, mert felfogasuk szerint a férfias tarsadalom
altal sikeresnek tartott nd €s a sportold ndé egymast kizard kategoriak.

A diskurzusban a férfiak érvelési rendszerének az alapjat képezi a férfiassadg pozitiv
énreprezentacioja: a szamukra kedvezdé informaciok, tények hangstulyozésa, kizarolagos
birtoklasa, az Oket érintd negativ ismeretek elhallgatisa mellett. Az érvelés latszolagos
objektivitisa — tudomanyos, elsOsorban orvosi tényekre vald hivatkozasok — ellenére a
vitaban mindvégig jelen vannak az értékeld, erkdlcsileg mindsitd momentumok. Ennek
legnyilvanvalobb forméja a biinbakképzés: a sportolds miatt elférfiasodd nék nem lesznek

képesek hozzajarulni a nemzeti tragédia feldolgozasahoz.



A kezdeti dominancia lehetéséget ad a férfiaknak a téma fekete-fehér, pozitiv-negativ
abrazolésara, de a diskurzus elére haladtaval a témat kizarélagosan meghatarozé szerepkorbol
fokozatosan atvéltanak a tandcsadéi szerepre. Az irdnyitdst még ebben a szakaszban is
megprobaljak maguknak vindikalni, de a ndk személyes sikerei és eredményei ezt egyre
kevésbé engedik meg szamukra. Ugyan a nok eleinte csak alacsonyabb szakmai presztizzsel
rendelkezd kiadvanyokban, sziikebb olvasé rétegekhez tudnak eljutni irdsaikkal, de a
személyes tapasztalatokbol leszlirt tudasuk hitelesebb a sportpolitikusok elméleti
konstrukci6janal.

A korabeli statisztikai adatokbdl kivilaglik, hogy a nemzetkdzileg is szamottevd néi
sportsikerek mogott nem egy nagy 1étszamu, szervezett €s kiterjedt noéi sport van. Teriileti és
tarsadalmi koncentracid figyelheté meg, mert az iskolat, tanuldst abbahagy6 lanyok
rendszeres sportoldsa majdhogynem megszlinik; a ndi sport nagyvaros-, pontosabban
Budapest-centrikus; a kozéprétegek szabadidds tevékenysége. A ndi versenysportot ellenzok
reagalasa tulzott érzékenységet mutat. Ennek a heves reakcionak alapvetden két oka van. Az
egyik az allami politika szintjére emelt ,,fajegészségiligyi kérdés”, a ,,sokemberprobléma”. A
masik ok, hogy a sport nem egyszerlien egyike a férfias vilagoknak: a férfi idedltipusa
mutatkozik meg a sportpalydkon. Annak a hegemén maszkulin tipusnak a konstrukcidja
teremtédik meg e tevékenység soran, aki nemcsak a ndk, de a tobbi, az erre a szerepre

alkalmatlan férfiak felett is uralkodik.

Az edzdi foglalkozas torténete

A 20. szazadban a sportélet harom iranybol kaphat impulzusokat: a civil szfératél, az allamtol
¢s a gazdasagi ¢lettdl. A mult szazad elsd felében a civil szféra sportagai nem edzdigényes
sportagak, illetve a kdzéposztaly sziikds volta miatt a teriilet eltartoképessége is korlatozott.
Az allami szerepvallalas az iskolai testnevelésre koncentral, ahol azonban a testneveld tanarok
kapjak az iranyitd szerepet. A piaci alapon szervezddd professzionalis sport csak a
labdarugasban jon létre, amely azonban alacsony tarsadalmi presztizzsel rendelkezik, ami
kihat az ott foglalkoztatott edzOk megitélésére is. A kedvezOtlen tendencidk ellenére a
foglalkozas professzionalizdlodédsanak mind a négy teriiletén — teljes munkaidds alkalmazas,
képzési programok kidolgozasa, szakmai szervezetek létrejotte és a tudoményos hattér
megteremtése — vannak kezdeményezések, de ezek nem elég atfogdak és nem elég idétalloak.
Az edzdkérdés ugyan elmozdul a klubszintrdl, és szovetségi, orszagos szintre emelkedik, de

allami tamogatasban nem részesiil. Ugyanakkor a hivatassa valas legfontosabb kritériumat



teljesitik a szakma képvisel6i, mert 1étrejon egy rendszerezett szakértelem, amelyik egészen a
hatvanas évekig megalapozza a magyar sportsikereket.

Az 1960-ban meginditott foiskolai szintli képzéssel a szakma nagyon fontos 1épést tesz
meg, értelmiségi szakmava valik, betagozddhat a hivatasnak tekintett foglalkozasok kozé. Az
allami segitség kovetkezménye, hogy a szakma Onszervezddése -elsorvad, teljesen
kiszolgaltatottd valik a sportpolitikanak, a sportvezetésnek. A rendszervaltast kovetd
gazdasagi és tarsadalmi kihivasok akkor érik a szakmat, amikor nemzetkdzi szinten is
1épéskényszerbe keriil. Egyszerre kellene tobb irdnyu elvardsnak megfelelni, és ekkor
mutatkozik meg igazdn a szakmai szervezet, egy véddernyd hianya. Nem atfogo, a szakma
egészét érintd megoldasok sziiletnek, hanem egyéni-sportadgi sikertorténetek taldlunk. A
foglalkozasnak sem a tarsadalmi elvarasokat teljességgel tiikkr6z6 szerepleirasa, sem a szakma
altal kollektiven kidolgozott identitasképe nem rogziil. Az edz6ndk beilleszkedését,
elfogadasat nehézz¢é teszi az ilyen képlékeny, szimbolumokra és hitekre épiild, a mar

pozicidban 1évok altal miikodtetett szerepfelfogas.

Edz6énék szakmai palyafutasa
Az edzondk életitja megfelel a szakma elvardsainak: hosszu sportoloi palyafutas, amely alatt
magas szintli szakmai ismeretekre tesznek szert. Az edz6i foglalkozasra vald alkalmassaguk
nyilvanvalo lehetne nemcsak szdmukra, hanem kornyezetiik szamara is, feltételezhetnénk egy
tudatos palyaorientaciot és -valasztast. Errdl azonban nem beszélhetlink, annak ellenére, hogy
aktiv sportoloi iddszakukban mar testneveld tanari, illetve (szak)edzo6i végzettséget szereznek,
de a tanulas mogott nem all hatarozott dontés, elképzelés. Sodrodnak késébbi foglakozasuk
felé. Ennek a sodrodasnak az egyik oka, hogy nem all rendelkezésiikre (n6i) szerepmodell,
amit kovethetnének.

A szakma altal alapvetdnek tartott gyakorlati és technikai, szervezési ismereteket a
sportpalyafutasuk alatt elsajatitjak, de a gyakorlat mellé odateszik az elméletet is.
A szakmai identitds milyenségét meghatarozza az elméleti keret, amelynek segitségével
értelmezi az egyén a tapasztalatait. Ez a tuddsalap értékeket, eldirdsokat, szabalyokat és
modszereket egyarant tartalmaz. Az ,,edz6i ut” a modszerekre épit. Az edz6ndk a tanuldssal, a
formalis képzéseken vald részvétellel tudasuk elméleti alapjait, az értelmezési keretet
sz¢lesitik. Edzo6i palyafutdsuknak ez mar az aktiv szakasza, amikor elébe mennek a
torténéseknek, 6k probaljdk meg alakitani, iranyitani az eseményeket. Amig a palyakezdést a
gyengeség felszamolasa jellemzi, addig ebben a szakaszban az erdsségek domindlnak mar.

Ebben a mindségi ugrasban benne rejlik az is, hogy az edzdségre mar mint hivatés tekintenek.



Edzonok sportszakmai kapcsolatrendszere

A sportegyesiiletek mint munkahelyek kevésbé szabalyozottak, strukturajuk és foglalkozasi
szerepeik nincsenek pontosan koriilhatarolva. Ezért a vezet6k formalis ¢€s informalis
mozgastere viszonylag nagy. Az edz6ndk és a sportvezetdk kapcsolatdnak ez a legfontosabb
momentuma. Az informalis kapcsolatrendszernek koszonhetéen keriilnek a palyara az
interjualanyok. A versenysport piramisan felfel¢ haladva a szervezethez, a vezetdkhoz valo
viszonyuk megvaltozik. A sportvezetok a teljesitményre hivatkozva kiszoritjadk a nagyobb
rizikot jelentd nodket, igy megerdsitik a férfi dominancidt. Az egyik interjualany
hattérembereknek nevezi a vezetdket, akikre egy jelzOt hasznal: életveszélyesek. A sturlodas
egyik oka, hogy az edz6ndk maguk is jo vezetdk, munkajuk egy részét az ilyen tipusu
feladatok teszik ki.

Az észlelt szervezeti tamogatas befolyassal van a munkatapasztalatokra is: az egyén
milyen visszajelzéseket, felhatalmazasokat és jogosultsagokat kap a foglalkozas gyakorlasa
soran. Ezek a tdmogatd megerdsitések nemcsak a sportvezetoktdl, hanem a kollégaktol is
érkezhetnek. A kollegidlis kapcsolatrendszernek egy kényes mozzanata, hogy ki kitdl kér
tanacsot, ki kinek segit. Ez az elismerésnek egy nyilt formdja, ami azonnal kitudodik, elterjed
a szakmai korokben. A férfiak a szakmai kompetencia hianyanak vélik, ha né kollégajuk
kérdez toliikk valamit. Résziikrél a nem kérdezés pedig azt fejezi ki, hogy nem tekintik a ndket
ellenfélnek, szédmitdsba sem johetnek a szakmai versengésben. A szakma férfias
felsébbrendiiségének egyik megdrzési modja ez a viselkedés.

Az edz6nodk arra torekednek, hogy a szakmai célok mellé folzarkoztassak, azzal
egyenértékiivé tegyék a pedagogiai célkitlizéseket, azok megvalositasat. Ez a gazdagabb
célrendszer lehetdvé teszi, hogy tobbsiku viszonyrendszert épitsenek ki sportoldikkal.

Az akaraterd, a kiizdoképesség, a gondolkodasi és improvizacios készség azok a
tulajdonsagok, amelyekrdl az edz6ndk ugy vélik, hogy a sportolok viselkedését leginkabb
kiszamithatova teszik. Az altaluk idedlisnak tartott egyiittmiikodést ezekre épitve tudjak
elképzelni. A sportolokkal kapcsolatban tobben is megemlitették a rdhangolddas fontossagat.
Ezt tartjdk a ndi edzok 6sztonds — a férfiakra kevésbé jellemzd — hasznos tulajdonsagéanak. A
“ndi Osztondk” vagyis szakmai és érzelmi intelligencidjuknak egyiittes mitkodésébol adddod

dontéseiket, cselekvéseiket.



Edzondk és csalad

Az edzénok, amikor ezt a palyat valasztjak, akkor — sportoloi multjukbol adododan is —
tisztaban vannak az extra munkafeltételekkel, kovetelményekkel, nem okoz belsé konfliktust
a megfelelés. Utkdzések a csaladalapitassal kezdddnek. Munka-csalad konfliktus azért alakul
ki, mert mindkét teriileten el akarnak érni bizonyos célokat, igy latja biztositottnak élete
egyensulyat. A célok Osszegyurasanak kovetkezménye, hogy a munka vilagabol a maganélet
felé, és a maganélet fel6l a munka fel¢ érkeznek kihivasok. Megprobal racionalis, minél
eredményesebb dontést hozni, de minél nagyobb a foglakozas iranti elkitelezddés, az energia-
befektetés, anndl valosziniibb a csaladi szerepekkel valo iitkdzés.

A valasi rizikofaktorok magas szama ellenére maganéletiik is sikeres, mert a férjek is
fontos értékhordozo, értékképzo tevékenységnek tekintik a sportot. Ezt az értékkonszenzust, a
csaladi élet szervezését nem boritja fel a gyermekek érkezése sem, mert a férjek nem csak
elviselik feleségeik foglakozdsat, hanem el is ismerik, és ennek megfelelden alakulnak a
csaladi szerepek. A gyermekek nevelésében nem csak a férjek, hanem a nagymamak, az
edz6ndk édesanyjai vallalnak potolhatatlan szerepet.

A két teriilet, csalad és szakma értékek tekintetében, elméletben egyforméan fontos az
edzOndknek. Az elbeszélések szintjén meg tudjak tartani az egyensulyt, de a cselekvések
szintjén nem. Dontési helyzetben a csaladi kotelezettségeket alarendelik a munkanak. Ebbol
adodik az a lelkiismeret furdalds, ami mindegyik interjuban benne van. Csaladi
aldozathozatallal tudjék teljesiteni a munkahelyi elvarasokat. Ugyan dontéseiket a férjek
beleegyezésével, tamogatdsaval hozzdk, de foleg a gyerekek nevelésétdl valod tdvolmaradasuk
mély nyomot hagy benniik.

A munkdjat allandé készenlétben, folyamatos bizonyitasban végz0é ember szamara
felértékelodik a hattér, a csalad nyujtotta biztonsdg, bizalom és elfogadds. A kiilsd
kapcsolatok hidnyat, gyengeségét ¢s bizonytalansagat ellenstilyozni tudja az erds csaladi,
rokoni és barati halézat. Onbecsiilésiik, onértékelésiik felértékelddott forrasa lesz ez a
kapcsolatrendszer a ratermettségiiket, szakmai kompetencidjukat ambivalensen visszajelzd
szakmai kornyezettel szemben. A csaladtol kapjak meg azt a tdimogatast, azt az erdt, ami nem

csak a palyan maradéashoz, de a szakmaban torténd eldbbre jutdshoz is elengedhetetlen.



MEGBESZELES

Témavalasztdsommal a hazai sporttudomdny ¢€s a ndkutatisok altal eddig nem kutatott
terliletet vizsgéaltam, igy szdmos szempontb6l 1j eredményekkel tudtam hozzéjarulni
mindkettéhoz. Nem csak a kutatdsi témabol fakad a dolgozat eredetisége, hanem az
alkalmazott modszerekbdl is. Itt nem csak a mar emlitett narrativ életinterjura gondolok,
hanem a torténeti szemléletre, a makro-, a mezo- ¢és a mikro szinti megkdzelités
alkalmazaséra is. A téma ilyen szempontok szerinti feldolgozasa tette lehetdvé, hogy ne csak
a jelenlegi helyzetre vilagitsak rd, de a multat ismerve, a szakma jovdjére nézve is tegyek
né¢hany megallapitast.

A testtel kapcsolatos diskurzusok megszaporodnak a 20. szdzadban, mert a
szimbolikus és az anyagi kulturdnak is részét képezi a test: idedk, tdrsadalmi normak
kapcsolddnak hozza, de egyben eszkoz is, amelyet hasznalni, feldisziteni, ,,fogyasztani” lehet.
A test sokoldalusiga miatt egy meghatarozott iddszakban egy adott tarsadalomban
parhuzamosan tobb testfelfogéas is ¢él. Ezek diskurzusaban harom iranybdl érkeznek dontd
hatdsok: a civil, az allami és a piaci-gazdasagi szféra fel6l. A n6éi versenysport eredendden
civil kezdeményezés, egy Ujitds, amely sérti a tradiciokat. A kiizd6képes, az akaraterds nd
felbukkanasa a férfi szerepfelfogast is veszélyezteti. A tarsadalmi nemi szerepek egymastol
nem elvalaszthatok, dinamikus egyiittmozgas van kozottik. A 20. szdzadig ezt a mozgast, a
teriiletek felosztasat a férfiak onhatalmulag végezték, jogot formalva a ndiesség és a ndies test
meghatarozasdra. A sportolds nyujtotta Uj testtapasztalds lehetdvé teszi a ndknek, hogy
megkérddjelezzék, majd megvaltoztassdk a tradiciokat. Pontosabban a korra jellemzd
testkultirak kozé egy jat emeljenek be.

A torténeti attekintés aldtdmasztja a jelen feminista kutatdsainak eredményét, miszerint
¢letiink soran tobbszor is allast kell foglalnunk sajat testiségiinkkel kapcsolatban. Fontos,
hogy ezt aktiv, alkotd6 mddon tegyiik, ne engedjiik 4t ennek jogat masnak, kornyezetiinknek.
Test és tudat dinamikaja abbol is adodik, hogy nem a testiink érzékeli a testiinket, hanem
személyiséglinknek, tudatunknak vannak tapasztaldsai rola. Ez a tapasztalas pedig fiigg attol,
hogy a testet mennyire tekintjiik meghatarozonak, a magaviseletét eleve elrendelének. Az
aktiv testmeghatarozas egyben cselekvd én-meghatarozas is.

A torténeti attekintésben bemutattam a ndi sportoldi szerepkor tarsadalmi
elfogadasanak folyamatat. Az edzéndk egy hasonld utat jarnak be a foglalkozason beliil is,
mert az edzOi szerepkér a sport egy masik hatalmi szintjéhez tartozik. Ennek a
hatdsmechanizmusnak a legizgalmasabb kérdése, hogy a sportoldi szerepben megszerzett, a

rendszer altal magasra értékelt képességeket €s készségeket a palyavalasztas kapcsan ugyanaz



a rendszer miként itéli meg. Egy férfiasnak tartott szakma a ratermettséget, a tudast mennyire
tudja fiiggetleniteni a tarsadalmi nemtdl. A foglalkozas fel¢ sodrddas, a palyéara torténd
kivéalasztas azt jelzi, hogy nem szervezeti, hanem egyéni, személyes tamogatas all a
szakmavalasztas mogott. Ezért a palyan, a sportban valé maradas egyik kulcskérdése épp a
szervezeti, a strukturalis reagélas lesz: mennyire lesz képes maga az alrendszer alkalmazkodni
a nokhoz, tanulni a noktol.

Az edz6i szakma, amikor a sportoléi multat a palyaalkalmassag feltételeként jeloli
meg, akkor ennek a tudasnak a meglétére épit: hosszl, magas szintli palyafutds = kiterjedt
tapasztalat. Az edzOndk azonban nemcsak deklarativ tuddssal rendelkeznek, hanem
bizonyitasi kényszerhelyzetiikbol adodoan mar sportold korukban is atszervezik, strukturaljak
ismereteiket vagyis procedudlis tudésra tesznek szert. Az ilyen rendszerezett tuddsanyag az
alapja a szakértelemnek. Ennek megléte ellenben sem benniik, sem a kdrnyezetiikkben nem
tudatosul. Személyes képességeiknek a tudatos szamba vétele mellet az alacsony tarsadalmi
tamogatottsag hidnya okozza a sodr6do palyavalasztast.

Az 1j foglakozési szerephez 1) néi szerepelvardsok is tartoznak, amelyek mindig
szervezeti szinten konstrudlodnak és nem a kollegialis kapcsolatok szintjén. Erre a valtasra az
edzondk nincsenck felkésziilve. Részben azért, mert a szervezet informalis csatornain
keresztiil kapnak lehetoséget a foglakozas gyakorlasara, és ez az elfogadasnak a jele. Az
utanpotlas-nevelés, a sportdg alapjainak elsajatittatdsa nem teljesitmény-kdzpontu, ezért itt
nagyobb teret engednek a ndknek tulajdonitott tulajdonsagoknak, képességeknek. A szervezet
ezen a szinten még értékeli is azokat. A sportolok életkordnak emelkedésével és a
versenyrendszerben felfelé haladva a teljesitmény-diskurzus lesz az uralkodd, és a noket
eredményeik ellenére elsddlegesen nem szakemberként érzékeli a rendszer, hanem tarsadalmi
nemiik alapjan.

Konfliktuskezelésiikben tobbféle stratégiat alkalmaznak. Dontéen a foglalkozas
szerepjellegzetességeire timaszkodnak: az edz6i munka autonoém jellegét és az edzd-sportold
kapcsolat fontossadgat hasznaljak ki. Az ut, amit bejarnak mas €s mas, de a férfi kollégaikhoz
hasonloan az § céljuk is a teljesitmény, mert ezt tartjak a legfontosabb legitimalo tényezdnek.
Ekozben szerepfelfogdsuk megvaltozik, de a szamukra fontos elemeket nem tudjak
elfogadtatni a szakma egészével: az elméleti képzés fontossagat; a sportolok felkészitésének
holisztikus felfogasat; edzd ¢és sportold folyamatos tanuldsdhoz sziikséges kornyezet
biztositasat. Ennek oka, hogy szamuk a szervezeteken beliil nem éri el a kritikus tomeget.
Nem Iépik at azt a hatart, ami utdn a kdrnyezet mar nem tudja figyelmen kiviil hagyni

megkozelitésmodjukat, felfogasukat. A sportban oly gyakran emlegetett dlomhatarnak is



tekinthetjiik ezt a 30%-os részvételi aranyt, mert ,,egykeségik”™ és elszigeteltségiik miatt nekik
az egylttmikodés ¢és a szolidaritas lazdbb formai sem adatnak meg. Az edzéndk
személyiségiiket mozgatd motivumok koziil én-védelmiik érdekében korlatozzak a sportban a
ndi szerep (én-)kifejezési formadit. Felfogasuk szerint ez teljes egészében a maganélethez

tartozik, a csaladnak kell megmutatni ezt az ,,arcukat”.

KOVETKEZTETESEK

Kutatasom leirhato a test — tudds — hatalom fogalomharmassal. Akar a néi sportot,

akadr az edzdi foglakozést tekintjiik, mindkettd a testhasznalatrol, az abbdl szdrmazo
onismeretrdl és tudasrol szol. Egy olyan tudésrol, ami dontden a 20. szdzad terméke.
Az edzondk altal emlitett hosszu, egy egyesiilethez kotddo sportpalyafutds, ami a
palyavalasztashoz sziikséges bizalmi kapcsolatot adja, ma mar a legtobb sportdgra nem
jellemzd. A szakménak, a sportagi szakszovetségeknek ki kellene dolgoznia egy olyan
tdmogatd rendszert, amiben mar a sportpalyafutds vége felé¢ lehetdséget adnanak az
edzoskodésre valo felkésziilésre. A szakmdara torténd toborzasnak egy sokkal tudatosabb
formajat kellene kialakitani a ndk esetében. Ezt csak akkor lehet sikeresen megvalositani, ha a
foglakozas férfias szerepfelfogasat is modositjak.

A sportban a gazdasagi élet egyre fokozodo térnyerése sincs kedvezd hatassal az
edzondk helyzetére. Egy néi edz6 alkalmazasa ujitast jelent, ami kockazatokat rejt magéaban.
Ahogy emelkednek a tétek ¢és a varhaté haszon, gy csokken szervezeti szinten a
kockazatvallalds mértéke, ugyanakkor megnd az informalis csatornédk fontossaga, a kapcsolati
toke befolyasa. Ezek egyike sem kedvez a ndk szamdra, mert ezek a tendencidk vezetnek az
iivegplafon jelenséghez. Itt kell megemliteni a sportvezetoket, mert kiemelt szerepiik van az
értékek korforgasanak eldsegitésében, a tarsadalmi elvarasok pontos érzékelésében. A magyar
sport sokat emlegetett megujuldsanak egyik kulcskérdése, hogy a jelen gazdasagi és
tarsadalmi kornyezetben a sport miként tud a kihivasokra adekvat vélaszokat adni. A
sportvezetok feladata lenne a civil, az allami és a piaci értékek €s normak Gsszeegyeztetése,
egyensulyba hozésa, a gazdasagi ¢€letben is terjedd tarsadalmi felel0sségvallalds sportos
kozegben torténd alkalmazasa.

Az edz6i foglalkozas hivatds jellegének hosszu tdvon torténd biztositdsahoz a
szakmanak két terlileten kell eldre 1épnie. Az egyik a képzés, amelyen beliil elétérbe kell
helyezni a reflektiv gondolkodasmod elsajatitasat, mert ez biztosithatja a szakma nyitottsagat,
megujulasi képességét. A képzés minden szintjén elengedhetetlen a kozjo, a tarsadalmi

hasznossag hangsulyozésa, a szakma gyakorladsahoz sziikséges etikai normdk elsajatitasa. Az
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idealtipikus edzo6i felfogasnak megfeleld magatartasmod altalanossa tétele a cél, és nem egy-
egy sportag vagy egyesiilet szokasrendjéhez igazodd normak atorokitése. A képzés atalakitasa
csak akkor lesz hatékony eszkdz, ha a szakma kontrollt tud gyakorolni az 4llashoz valo jutas
felett is. A végzettségeket és a foglalkozasi ranglétra fokozatait, az ellatando feladatok korét
egy szakmai testiiletnek kellene egymdashoz rendelnie, és a kritériumok betartasa felett
Orkodnie. Ezt részben a testkulturdlis képzés szordodasa miatt, részben a sport gazdasagi
vallalkozas jellegébdl adoddan nehéz kivitelezni. E hatraltatd koriilmények mellé még
felsorakozik a hazai sport szerkezetének toredezettsége, a megmaradt elemek
ellenérdekeltsége. A szabadiddsport és a versenysport illetve az egyes sportagak nem éppen
idillikus egymas ellenében ¢€lése. Nehéz ilyen feltételek mellett egységes szakmai fellépést és

képzést kialakitani.

OSSZEFOGLALAS

A sportot, igy az edzdi foglalkozast is férfi dominancia jellemzi. Disszertaciomban azt
vizsgaltam, hogy a ndknek milyen ellendllassal kell megkiizdeniiik, amikor ezeken a
terlileteken akarnak érvényesiilni. A mult szazad elején kibontakozd ndi versenysport olyan
testtapasztalast ad a ndknek, amelyre tamaszkodva megkérddjelezhetik az addigi
hagyomanyos felfogast: esendd, segitségre szoruld, bajos, de torékeny nd helyett a
kiizdOképes, akaraterds tipust jelenitik meg. Az ekkor kibontakozé diskurzus tétje nem mas,
mint a nék joga a testiik feletti rendelkezéshez és az ebbdl kdvetkezd én-meghatarozashoz. A
ndi sport viszonylagos térnyerésével egyiddben zajlik az edzdi foglakozas elkiiloniilése,
szakmasodasa. A sportnak a klubszintrdl torténd elmozdulasa, a versenyrendszer kiépiilése, a
sport nemzetkozi erejének novekedése maga utdn vonja a minél hatékonyabb elsajatitas és
végrehajtas kovetelményét. Ehhez sziikség van egy kiils6 megfigyeldre, egy tekintetre, ami
fegyelmez0 erdvel bir. Egy olyan személyre, akinek tudédsa és tapasztalata elegendd ahhoz,
hogy hatalmat gyakoroljon a sportol6 és a csapat folott. A hatalomgyakorldsnak az alapja a
sportoloi palyafutas alatt megszerzett, a testiikben felhalmozodott deklarativ tudéas. Az
interjualanyok, amikor az edz6i foglalkozast valasztjak, rendelkeznek ezzel a tudéssal, de ez
nem tudatosul benniik. Edzoként nemcsak szakmai tudasukat kell atalakitaniuk, hanem a
sportegyesiiletet mint szervezetet is jra kell tanulniuk, mert az elvarasok egészen masok
veliik szemben szakemberként és ndként egyarant. A sport versenyrendszerében felfelé
haladva egyre inkdbb a teljesitményelv az uralkodd, de a ndket eredményeik ellenére
els6dlegesen nem szakemberként érzékeli a rendszer, hanem tarsadalmi nemiik alapjan.

Konfliktuskezelési  stratégiaikban dontéen a  foglalkozas szerepjellegzetességeire
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tamaszkodnak: az edz6i munka autondm jellegét, az elméleti képzés fontossagat; a sportolok

felkészitésének holisztikus felfogasat, edz0 és sportold folyamatos tanuldsahoz sziikséges

kornyezet biztositasat hangsulyozzdk. A token szituacidoban onkorlatozo cselekvésiik kisebb

részben az edzOi, nagyobb részben a ndi szerepben érhetd tetten. En-védelmiik érdekében

munkahelyiikon korlatozzak a néi szerep (én-)kifejezési formait, felfogasuk szerint ez teljes

egészében a maganélethez tartozik. Csaldd és szakma egyenrangusaga mellett dontéseiknél

hivatdsukat részesitik eldnyben, de a biztos csalddi hattér ellenére vagy éppen ezért,

valasztasuk belsd vivodast eredményez.
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